24 10

(
https://www. jeed.go.jp/elderly/enterprise/guideline/active65_gakusyuu.html

€ wE NS
FELEEL L

) - LiE
A

J L.

.

: . Y &8
7 J) JHE
=

P eamar

REBOX v U FETIERTTS
EABEBWAMBREEARRE) TS
VUFBICFEREEOREEZHRLTELS
FUREBINELIRBEREL Y —EXZRART S
HEERBICHBOFEEZYR—MLTESS

NT I VRERBOMEE R EHRETRT S
RESENRL BT BLESZEFES

~

NI
Jl

"l

7

N

e

Z

P
NI



394607
テキストボックス
本資料は産業別高齢者雇用推進事業産業別ガイドラインの抜粋資料です。
出所：学習塾業 高齢者活用 推進ガイドライン(平成24年10月　社団法人 全国学習塾協会、学習塾業高齢者活用推進委員会）https://www.jeed.go.jp/elderly/enterprise/guideline/active65_gakusyuu.html
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