
  総合工事業 

湊
みなと

興業
こうぎょう

株式会社 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企業プロフィール 

 

 

 

 

 

 

 

所在地  和歌山県和歌山市 

創立   昭和４７年（１９７２年） 

業種   造園業 

従業員数 ４２人      （2023.11.1現在） 

定年・継続雇用 

 

 

 

 

 

 

定年年齢 ６５歳 

定年後の継続雇用 就業規則により、一定条件の下、70歳まで再雇用 

         その後、運用により、一定条件の下、上限無く再雇用 

現在の最高年齢者 ８２歳  職務内容：事務所清掃 

 

☞事例のポイント 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

制度の整備・賃金 

 

60 歳以降の従業員に短時間勤務制度

（1日 1～3時間）を新たに導入 

パート社員の昇給・業績給の付与に 

より、社員のニーズに沿った働く 

環境を整備 

意欲・能力の維持向上 

 

高齢従業員の得意分野に沿った委託 

業務や面談等による個々の状況の 

把握等、従業員が活躍できる環境を 

拡充 

作業環境の改善、安全衛生等 

 

業務の機械化による作業改善に 

より、安全・安心で働きやすい 

職場づくりを実現 

１ ２ 

３ 

年齢別従業員数 

●正規従業員 11人 

●非正規従業員 31人 

 

 

 

 

 

60～64歳 3人（7.1%） 

 
65～69歳 13人（31.0％） 

70歳～ 22人（52.4％） 

令和５年度高年齢者活躍企業コンテスト 機構理事長表彰特別賞 

耕運機型草刈り機で働く

Aさん 72歳 



 

 

 

 

 

 

改 善 内 容 ・ 効 果 課 題 

JEEDの６５歳超雇用推進助成金を利用し

て、定年を引き上げ、70 歳まで基準を設け再雇

用し、それ以降も基準を設けて再雇用する制度

とした。 

併せて、高年齢期の短時間勤務制度を新たに

設け、60歳以降は本人の希望で勤務時間を短く

できるようにした（1日 1～3時間）。 

パート社員は時間給だが、毎年全員昇給を行

い、半年ごとに業績給を支払っている。 

「和歌山県の同業種でパート社員の時

給が一番高い企業」を目指し、高齢従

業員の戦力化を検討していた。 

「会社は働く人のニーズに合った働く場を提

供する使命がある」という方針に基づき、高齢

従業員には、高度な技術や納期までの早さよ

り、丁寧さや綺麗な仕上がりを求められる業務

を主に担当させている。発注者には、安全面に

注力した機械化の作業等の動画を見せること

で、作業の安全性に納得いただいている。 

正社員はデータチャートや点数等による評価

を行って賞与に反映し、パート社員は、面談を

行って面談票に健康状態や希望等を記録し、

個々の状況を把握している。 

発注者には、従業員が高齢者であるこ

とをやや否定的にとらえられることが

あった。 

高齢従業員が操作することを前提として、安全
面を考慮した機械化を推進（散水銃搭載車、自走
式バキューム、無線式草刈り機、スマートフォン
による報告システム等）して、作業負担が軽減さ
れ、安全性と生産性が上がった。 
例１ ①耕運機型草刈り機や②バリカン型トリマ
ーを導入することにより、負担軽減と安全性を高
めた。 
①          ② 

 
 
 
 
 

 
例２ 散水銃付きの 
タンク付きの散水車 
を導入することによ 
り、負担軽減と効率 
アップにつながった。 
 
 

 

危険を伴う作業が比較的多い現場のた

め、高齢従業員にとって安全・安心で

働きやすい職場の実現に向けた取組を

強化する必要があった。 

 

例１ 刃が回転する芝刈り機は、石が

飛んだり、刃がかけたりする恐れがあ

り、負担と危険が伴っていた 

 

例 2 ホースを使った散水は、斜面に

のぼり、長く重いホースを運ぶ必要が

あるため、かなりの重労働であった。 

「高齢社員の戦力化に向けて、専門家に相談したい・・・！」 

70歳雇用推進プランナー・高年齢者雇用アドバイザーにご相談ください！ 

全国に配置されている社会保険労務士・中小企業診断士等の資格をもった専門家が企業に対し、 

相談・助言・提案などを行っています。詳しくはコチラ 

https://www.jeed.go.jp/elderly/employer/advisary_services.html 

活用方針・活用戦略 

仕事内容・就労条件

制度の整備・賃金 

推進体制・風土づくり 

評価・処遇 

意欲・能力の 

維持向上 

仕事内容・就労条件 

作業環境の改善 

安全衛生等 
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