
ⅠⅠ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

株
式
会
社
石
吉
組
は
、
１
９
２
６
（
大
正
15
）
年
に

三
重
県
志
摩
郡
（
現
在
の
志
摩
市
）
で
創
立
。
以
来
、

土
木
工
事
を
中
心
に
営
み
、
海
洋
土
木
・
建
築
工
事
、

不
動
産
へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
い
る
。

２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
に
は
、
鳥と

羽ば

市
に
介
護
付

き
有
料
老
人
ホ
ー
ム
「
虹
の
夢
と
ば
」
を
開
設
し
、
異

分
野
で
あ
る
福
祉
事
業
に
も
進
出
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取

組
み
や
、
地
域
に
根
ざ
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
積
極
的
に

行
っ
て
お
り
、
1
０
０
年
企
業
と
し
て
の
社
会
的
責
任

を
果
た
す
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

P‌

O‌

I‌

N‌

T

1�

福
祉
事
業
を
開
始
し
た
こ
と
が
、
結
果
的
に
社
内
の

各
種
制
度
の
見
直
し
・
改
善
の
大
き
な
契
機
と
な
り
、

年
齢
上
限
の
な
い
、
生
涯
現
役
で
働
け
る
職
場
の
実

現
に
つ
な
が
っ
た
。

2�

全
社
員
を
対
象
と
し
た
面
談
の
実
施
、
福
祉
事
業
部

の
給
与
設
定
の
工
夫
、
人
事
評
価
で
の
メ
リ
ハ
リ
の

あ
る
賞
与
に
よ
り
、
賃
金
の
納
得
感
を
高
め
、
離
職

率
の
低
下
を
実
現
し
た
。

3�

業
務
・
職
場
環
境
改
善
の
た
め
の
「
声
の
ポ
ス
ト
」

を
設
置
し
社
員
の
声
を
汲
み
上
げ
る
と
と
も
に
、
社

員
の
ア
イ
デ
ア
や
日
々
の
悩
み
な
ど
ど
ん
な
こ
と
で

も
、
い
つ
で
も
総
務
が
話
を
聞
く
、
と
い
う
ス
タ
ン

ス
が
社
員
に
示
さ
れ
、
社
内
の
風
通
し
を
よ
く
す
る

こ
と
に
寄
与
し
て
い
る
。

4�

休
職
や
育
児
休
業
な
ど
の
社
員
に
対
し
て
、
人
事
担

当
者
が
こ
ま
め
に
連
絡
し
、
必
要
に
応
じ
て
家
庭
訪

問
を
行
い
状
況
を
把
握
し
て
い
る
。
復
職
を
検
討
し

て
も
ら
う
、
無
理
の
な
い
範
囲
で
仕
事
を
し
て
も
ら

う
な
ど
、社
員
の
実
情
に
寄
り
添
っ
た
ス
タ
ン
ス
で
、

常
日
頃
か
ら
気
を
配
っ
て
い
る
。

株
式
会
社 

石い

し

吉き

ち

組ぐ

み

（
三
重
県
志し

摩ま

市
）

高
齢
社
員
が
安
全
に
活
き
活
き
と
働
け
る
職
場
環
境
と
制
度
を
整
備

三
重
県
で
一
番
社
員
に
や
さ
し
い
会
社
を
目
ざ
す

株式会社 石吉組
（三重県志摩市）

 創立　1926（大正15）年
 業種　�建設業（土木・建築一式工事）、不動産業、

福祉事業
 社員数　	 115人 （2023年4月1日現在）
  60歳以上　24人
（ 内　 訳 ）	 60～64歳	 12人		 （10.4％）

	 65～69歳	 ８人	 （7.0％）
	 70歳以上      4人		 （3.5％）

 定年・継続雇用制度
定年60歳、希望者全員65歳まで再雇用。その後、基準を設
けて70歳まで継続雇用。以降も運用により一定条件のもと
年齢の上限なく継続雇用。現在の最高年齢者は76歳

高年齢者活躍企業コンテスト
令和 5年度

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

2023.11 24
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ⅡⅡ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

同
社
は
、
１
９
２
６
年
に
創
立
。
１
９
６
２
（
昭
和

37
）
年
に
有
限
会
社
石
吉
組
、
１
９
６
８
年
に
株
式
会

社
石
吉
組
へ
と
組
織
変
更
を
行
う
な
か
で
、
官
公
庁
、

商
業
、
医
療
・
福
祉
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
の
土
木
建

築
工
事
を
は
じ
め
、
海
洋
土
木
、
不
動
産
へ
と
事
業
を

拡
大
し
て
き
た
。
２
０
１
２
年
に
は
福
祉
事
業
部
を
設

立
し
、
鳥
羽
市
に
介
護
付
き
有
料
老
人
ホ
ー
ム
「
虹
の

夢
と
ば
」
を
開
設
し
、
異
分
野
で
あ
る
福
祉
事
業
に
も

進
出
し
て
い
る
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
お
い
て
は
、
地
域
社
会
と
の
良
質
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
、
地
球
環
境
や
地

域
の
自
然
環
境
保
全
の
た
め
の
環
境
負
荷
の
低
減
と
汚

染
防
止
に
努
め
る
と
と
も
に
、
同
社
事
業
に
た
ず
さ
わ

る
す
べ
て
の
社
員
へ
の
人
権
の
尊
重
と
労
働
環
境
改

善
、
地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
社
会
貢
献
に
取
り
組
ん

で
い
る
。

ⅢⅢ
高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

事
業
別
の
社
員
構
成
は
、
建
設
事
業
部
が
３
割
、
福

祉
事
業
部
が
７
割
と
な
っ
て
い
る
。
近
年
徐
々
に
進
ん

で
き
た
社
員
の
高
齢
化
に
と
も
な
い
、
70
歳
超
の
社
員

も
在
職
。
建
設
事
業
で
は
離
職
者
が
少
な
い
一
方
で
、

建
設
と
介
護
で
は
、
社
員
の
意
識
、
仕
事
に
対
す
る
考

え
方
が
ま
っ
た
く
異
な
り
、
福
祉
事
業
で
の
離
職
率
の

高
さ
に
悩
ま
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、
給
与
面

に
お
い
て
も
、
建
設
業
よ
り
介
護
職
は
低
い
と
い
う
現

状
が
あ
り
、
介
護
職
の
採
用
を
進
め
て
い
く
に
あ
た
っ

て
も
、
工
夫
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
課
題
が
生

じ
て
い
た
。

ⅣⅣ
改
善
内
容

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
継
続
雇
用
制
度
の
見
直
し

「
65
歳
以
降
も
ま
だ
ま
だ
元
気
に
働
け
る
方
に
、
若

い
社
員
へ
経
験
や
知
識
ま
た
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
残
し
て

い
た
だ
き
た
い
、
そ
し
て
活
き
活
き
と
活
躍
し
て
い
た

だ
く
『
場
』
を
提
供
し
た
い
」
と
の
思
い
で
継
続
雇
用

制
度
を
拡
大
。
２
０
２
２
（
令
和
4
）
年
に
就
業
規
則

を
改
定
し
、
上
限
年
齢
を
70
歳
ま
で
延
ば
し
、
65
歳
以

降
の
継
続
雇
用
に
基
準
を
設
け
た
。
た
だ
し
、
実
態
と

し
て
は
、
70
歳
以
降
も
本
人
の
意
向
を
確
認
し
な
が
ら

雇
用
を
継
続
し
て
お
り
、
年
齢
上
限
の
な
い
雇
用
を
実

現
し
て
い
る
。

▼
賃
金
制
度
の
改
定

年
一
回
の
賃
金
見
直
し
時
に
は
、
全
社
員
を
対
象
に

上
司
や
担
当
役
員
が
面
談
・
評
価
を
行
っ
て
い
る
が
、

評
価
者
が
一
人
だ
け
に
な
ら
な
い
よ
う
複
数
で
行
う
よ

う
に
し
て
い
る
ほ
か
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
な
ど
の
社

会
貢
献
活
動
も
評
価
項
目
の
一
つ
に
加
え
て
い
る
。

ま
た
、
福
祉
事
業
部
で
の
処
遇
は
、
定
年
後
も
基
本

給
、手
当
に
変
更
が
な
く
、特
に
介
護
職
に
お
い
て
は
、

定
期
的
に
地
元
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
作
成
す
る
職
業
別
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賃
金
と
比
較
し
、
そ
の
水
準
よ
り
も
必
ず
高
め
に
設
定

す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
そ
し
て
人
事
評
価
に
よ
り
賞

与
に
お
い
て
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
で
、
介
護
職
の

賃
金
の
納
得
感
を
高
め
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
取
組
み
が

功
を
奏
し
、
福
祉
事
業
部
に
お
け
る
離
職
率
は
、
２
０

１
５
年
の
22
％
か
ら
、
２
０
２
２
年
は
11
％
、
２
０
２

３
年
７
月
現
在
は
6
％
と
大
き
く
改
善
し
て
い
る
。

▼
多
様
な
勤
務
形
態
・
短
時
間
勤
務
制
度
の
導
入

福
祉
事
業
部
の
一
般
社
員
に
は
早
番
・
日
勤
・
遅
番
・

準
深
夜
勤
の
４
勤
務
形
態
、再
雇
用
の
高
齢
社
員
や
パ
ー

ト
社
員
に
は
30
種
類
以
上
の
勤
務
形
態
を
整
備
し
、
個

人
の
事
情
に
合
わ
せ
た
働
き
方
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
65
歳
以
上
の
高
齢
社
員
に
は
、
上
司
と
総
務
部

で
1
年
間
に
２
回
の
面
談
を
実
施
し
、
心
身
の
状
況
や

心
配
ご
と
な
ど
問
題
が
な
い
か
を
確
認
し
て
い
る
。

（
２
）
意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
取
組
み

▼�

高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
向
け
た�

取
組
み
や
役
割
な
ど
の
明
確
化

定
年
後
の
昇
給
・
昇
格
に
関
し
て
は
、
建
設
・
福
祉

両
事
業
部
と
も
正
規
社
員
と
同
様
の
評
価
で
行
っ
て
い

る
。
研
修
や
資
格
取
得
に
関
し
て
も
同
様
で
、
高
齢
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

▼
高
齢
社
員
に
よ
る
技
術
・
技
能
継
承
の
仕
組
み

建
設
現
場
に
お
け
る
施
工
管
理
・
安
全
管
理
・
品
質

管
理
・
環
境
管
理
に
ま
つ
わ
る
技
術
・
技
能
継
承
の
た

め
に
、
作
業
船
の
操
船
技
術
や
ク
レ
ー
ン
作
業
時
の
安

全
確
認
の
方
法
、
汚
染
防
止
対
策
と
い
っ
た
高
齢
社
員

が
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
技
術
や
心
構
え
な
ど

を
、
新
入
社
員
に
指
導
し
て
い
る
。

▼
高
齢
社
員
が
活
躍
で
き
る
よ
う
な
支
援
の
仕
組
み

建
設
現
場
で
働
く
高
齢
社
員
に
は
、
比
較
的
危
険
の

少
な
い
指
示
業
務
を
は
じ
め
、
ク
レ
ー
ン
の
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
や
操
船
な
ど
の
習
熟
を
要
す
る
業
務
に
就
い
て
も

ら
う
と
と
も
に
、
現
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

連
携
の
指
導
に
あ
た
っ
て
い
る
。

ま
た
、
福
祉
事
業
部
で
は
、
初
め
て
介
護
サ
ー
ビ
ス

に
従
事
す
る
高
齢
社
員
が
多
く
い
る
た
め
、
若
手
社
員

が
高
齢
社
員
を
指
導
す
る
こ
と
も
多
く
、
高
齢
社
員
の

技
術
の
習
得
状
況
や
対
応
状
況
を
見
な
が
ら
進
め
て
い

る
。

▼�

中
高
年
社
員
を
対
象
と
し
た
教
育
訓
練
、�

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
実
施

作
業
負
荷
軽
減
を
目
的
に
業
務
の
電
子
化
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
そ
れ
に
と
も
な
う
Ｉ
Ｔ
研
修
は
、
ほ
か
の

研
修
以
上
に
手
厚
く
指
導
を
し
て
い
る
。
教
育
担
当
者

は
、
高
齢
社
員
に
わ
か
る
ま
で
て
い
ね
い
に
指
導
し
て

お
り
、「
こ
う
や
っ
た
ら
で
き
る
や
ん
、ほ
ら
で
き
た
」、

「
や
れ
ば
で
き
る
や
ん
」、「
で
も
明
日
に
な
っ
た
ら
忘

れ
た
る
し
」、「
そ
し
た
ら
ま
た
教
え
る
わ
」
と
い
う
会

話
が
聞
こ
え
て
く
る
な
ど
、
職
場
風
土
や
職
場
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
よ
い
影
響
を
与
え
て
い
る
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、�

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

▼
作
業
環
境
の
改
善

福
祉
事
業
部
で
は
、
過
去
に
健
康
管
理
器
具
に
よ
る

つ
ま
づ
き
や
転
倒
が
発
生
し
た
こ
と
を
機
に
、
動
線
や

設
置
場
所
の
見
直
し
を
実
施
。
そ
れ
に
よ
り
事
故
防
止

対
策
の
効
果
が
出
て
き
て
い
る
。

ま
た
、「
声
の
ポ
ス
ト
」
を
設
置
し
、
社
員
の
提
案

や
意
見
を
も
と
に
業
務
や
職
場
環
境
の
改
善
に
取
り
組

ん
で
い
る
。記
名
で
の
意
見
に
は
総
務
部
や
幹
部
社
員
、

上
司
な
ど
が
面
談
を
行
い
、
一
つ
ひ
と
つ
問
題
や
悩
み

を
解
決
し
て
い
る
。
い
ま
で
は
「
声
の
ポ
ス
ト
」
を
通

さ
な
く
て
も
直
接
話
し
や
す
い
環
境
に
な
っ
て
き
て
お

り
、
職
場
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
改
善
し
て
き

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
る
。

▼�

社
員
の
高
齢
化
に
と
も
な
う
健
康
管
理
、�

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
強
化

社
員
の
な
か
に
は
、
け
が
や
病
気
、
加
齢
に
よ
る
体

力
低
下
の
現
実
を
受
け
と
め
ら
れ
ず
、
心
を
病
ん
で
し

株式会社 石吉組
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「声のポスト」にはさまざまな意見が寄せられている
（写真提供：株式会社石吉組）
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ま
う
人
も
い
る
。
そ
の
よ
う
な
と
き
は
ま
ず
ゆ
っ
く
り

休
養
を
と
っ
て
も
ら
い
、
復
帰
に
向
け
て
の
話
合
い
を

行
っ
て
い
る
。
本
人
の
同
意
の
も
と
、
総
務
部
が
家
庭

訪
問
を
実
施
し
、
部
署
の
異
動
・
短
時
間
勤
務
・
日
数

制
限
を
提
案
し
、
本
人
の
希
望
と
す
り
あ
わ
せ
て
勤
務

形
態
を
決
め
る
と
い
っ
た
、柔
軟
な
対
応
を
し
て
い
る
。

▼�

安
全
衛
生
の
取
組
み

経
営
ト
ッ
プ
よ
り
「
年
間
最
低
10
日
以
上
の
有
給
休

暇
取
得
」
と
い
う
指
導
を
行
い
、
取
得
率
は
、
２
０
２

０
年
か
ら
２
０
２
１
年
に
か
け
て
16
％
増
、
ま
た
、
業

務
改
善
に
よ
り
時
間
外
労
働
は
２
０
１
８
年
か
ら
２
０

２
１
年
に
か
け
て
、
43
％
減
少
し
て
い
る
。

社
員
の
健
康
増
進
活
動
で
は
、
毎
朝
の
ラ
ジ
オ
体
操

や
健
康
ア
プ
リ
の
導
入
に
よ
り
運
動
量
に
応
じ
た
ポ
イ

ン
ト
を
付
与
し
、
体
力
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
健
康
増
進
活
動
や
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
が

評
価
さ
れ
、「
三
重
労
働
局 

令
和
４
年
度
ベ
ス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
企
業
」
に
選
定
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
両
事
業
部
そ
れ
ぞ
れ
で
安
全
衛
生
委
員
会
の

活
動
を
行
っ
て
お
り
、
建
設
事
業
部
は
、
月
１
回
の
安

全
衛
生
パ
ト
ロ
ー
ル
と
委
員
会
、
福
祉
事
業
部
は
、
月

２
回
の
委
員
会
を
開
催
し
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
「
厚
生

労
働
省
委
託
事
業 

令
和
２
年
度
働
く
高
齢
者
の
た
め

の
安
全
衛
生
管
理
セ
ミ
ナ
ー
」
を
受
講
す
る
な
ど
、
積

極
的
に
安
全
衛
生
と
事
故
防
止
に
取
り
組
み
、「
２
０

２
３
健
康
経
営
優
良
法
人
」
や
「
三
重
と
こ
わ
か
健
康

経
営
カ
ン
パ
ニ
ー
２
０
２
３
」
の
認
定
を
取
得
し
て
い

る
。

▼�

福
利
厚
生
の
充
実

毎
年
春
に
は
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
大
会
を
実
施
し
、
建
設
・
福
祉
の
両
事
業
部
の

交
流
を
図
っ
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、
福
利
厚
生
施
設
と

し
て
、
会
社
で
リ
ゾ
ー
ト
マ
ン
シ
ョ
ン
を
３
室
所
有
し

て
お
り
、
多
数
の
社
員
が
利
用
し
て
い
る
。

（
４
）
そ
の
他
の
取
組
み

社
長
の
「
地
域
へ
貢
献
す
る
」
と
い
う
考
え
方
か
ら

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
貢
献
活
動
を
行
っ
て
お
り
、
事
業
所

周
辺
の
水
路
の
土
砂
上
げ
や
側
溝
の
清
掃
、
草
刈
り
や

樹
木
の
伐
採
な
ど
を
、
同
社
の
高
齢
社
員
が
中
心
と
な

り
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、
近
隣
の
宇
治
山
田
商
業
高
校

の
職
場
実
習
の
受
入
れ
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
る
。
直

接
の
雇
用
に
は
つ
な
が
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
建
設
業

と
福
祉
事
業
と
い
う
高
校
生
に
あ
ま
り
な
じ
み
の
な
い

業
種
の
職
場
実
習
は
、
地
域
の
高
校
生
の
視
野
を
広
げ

る
こ
と
に
役
立
っ
て
い
る
。

（
５
）
高
齢
社
員
の
声　

品
質
安
全
管
理
部
の
日ひ

髙だ
か

和か
ず

夫お

さ
ん（
68
歳
）は
、「
建

設
会
社
に
お
い
て
品
質
と
安
全
は
も
っ
と
も
重
要
な
要

素
で
す
。
そ
の
重
要
な
業
務
を
任
さ
れ
て
い
る
と
い
う

責
任
感
も
あ
り
ま
す
が
、
や
り
が
い
は
非
常
に
大
き
い

で
す
」
と
話
す
。

介
護
職
員
の
田た

中な
か

洋よ
う

司じ

さ
ん
（
71
歳
）
は
、「
こ
の

会
社
は
、
福
祉
厚
生
が
し
っ
か
り
し
て
い
て
、
社
員
の

話
を
じ
っ
く
り
聞
い
て
く
れ
る
の
で
と
て
も
安
心
感
が

あ
り
ま
す
」
と
話
す
。

（
６
）
今
後
の
課
題

同
社
に
と
っ
て
、
全
社
員
が
大
切
な
仲
間
で
あ
り
、

宝
で
あ
る
。
仲
間
を
大
切
に
し
て
い
く
こ
と
が
会
社
の

発
展
に
つ
な
が
り
、
地
域
社
会
へ
の
貢
献
と
考
え
て
い

る
。
こ
れ
か
ら
も
全
社
員
が
活
き
活
き
と
働
い
て
い
け

る
会
社
に
し
て
い
く
た
め
、
健
康
管
理
や
職
場
環
境
を

さ
ら
に
改
善
し
「
三
重
県
で
一
番
社
員
に
や
さ
し
い
会

社
」
を
目
ざ
し
て
い
く
。
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令和 5 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

介護職員の田中洋司さん（71歳）
（写真提供：株式会社石吉組）

品質安全管理部の日髙和夫さん（68歳）
（写真提供：株式会社石吉組）


