
ⅠⅠ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
に
創
業
し
た
株
式
会
社
Ｙ

Ｋ
Ａ
は
、
通
所
介
護
施
設
を
開
設
し
て
業
務
を
開
始
。

２
０
１
３
年
に
は
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
と
新
た
な
通
所

介
護
施
設
を
開
設
し
て
、
業
務
を
拡
大
し
た
。
以
来
、

介
護
事
業
を
通
し
て
地
域
に
貢
献
し
て
い
る
。

人
材
不
足
解
消
の
た
め
、
多
様
な
人
材
を
採
用
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
沿
っ
た
働
き
方
が
で

き
る
よ
う
に
、
柔
軟
な
勤
務
形
態
の
実
践
に
努
め
て
き

た
。
毎
月
作
成
す
る
勤
務
シ
フ
ト
の
穴
を
何
と
か
カ

バ
ー
し
て
い
く
な
か
で
、
職
場
に
「
お
互
い
さ
ま
の
精

神
」
が
芽
生
え
は
じ
め
、人
材
が
充
足
す
る
と
と
も
に
、

組
織
と
し
て
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
向
上
し
て
い
る
。

高
齢
職
員
に
対
し
て
は
、
能
力
を
最
大
限
活
用
で
き

る
よ
う
な
働
き
方
や
業
務
を
創
出
し
て
提
案
。
試
行
錯

誤
の
先
に
組
織
全
体
の
成
長
が
あ
っ
た
。

P

O

I

N

T

1�

以
前
は
65
歳
定
年
、
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
を

導
入
し
て
い
た
が
、
２
０
２
３
（
令
和
５
）
年
１
月

に
定
年
制
を
廃
止
し
た
。

2�

人
材
不
足
解
消
の
た
め
、
高
齢
者
、
学
生
、
特
定
技

能
外
国
人
、
子
育
て
世
代
な
ど
、
世
代
や
価
値
観
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
異
な
る
人
材
を
積
極
的
に
雇

用
。
同
時
に
、
多
様
な
勤
務
形
態
が
可
能
な
体
制
づ

く
り
を
進
め
、
希
望
に
沿
っ
た
働
き
方
が
で
き
る
職

場
を
実
現
し
た
。

3�

年
２
回
の
定
期
面
談
に
加
え
随
時
面
談
の
機
会
を
設

け
、
す
べ
て
の
職
員
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
沿
う
よ

う
な
シ
フ
ト
を
組
む
こ
と
に
努
め
て
い
る
。
こ
の
継

続
に
よ
り
、「
相
互
理
解
」、「
支
え
合
い
の
精
神
」

が
社
内
に
醸
成
さ
れ
て
き
た
。

4�

介
護
職
に
「
ケ
ア
ア
シ
ス
ト
職
」
と
い
う
役
割
を
創

出
し
、「
専
門
職
」と
役
割
や
責
任
を
明
確
に
分
け
た
。

株
式
会
社

Ｙ
Ｋ
Ａ
（
岐
阜
県
岐
阜
市
）

多
様
な
人
材
が
柔
軟
に
働
け
る
環
境
を
整
え

意
欲
が
あ
れ
ば
何
歳
ま
で
で
も
役
割
が
あ
る
職
場

株式会社YKA
（岐阜県岐阜市）

 創業　2009（平成21）年
 業種　介護事業
 職員数　 74人（2023年8月1日現在）
��60歳以上　22人
（ 内　 訳 ） 60～64歳  ４人  （5.4％）

 65～69歳  ８人 （10.8％）
 70歳以上 10人  （13.5％）

 定年・継続雇用制度
定年なし。現在の最高年齢者は76歳

高年齢者活躍企業コンテスト
令和 5年度

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

独立行政法人高齢・障害・
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こ
れ
に
よ
り
、
仕
事
の
効
率
化
と
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割

に
お
け
る
働
き
や
す
さ
が
向
上
し
た
。

5�

高
齢
職
員
に
対
し
て
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
（
組
織

の
ル
ー
ル
、
求
め
て
い
る
役
割
な
ど
を
説
明
）
や
、

職
場
の
Ｉ
Ｔ
化
の
フ
ォ
ロ
ー
を
実
施
し
て
い
る
。

6�

作
業
負
担
軽
減
の
た
め
、
作
業
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

ⅡⅡ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

２
０
０
９
年
４
月
に
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
母
体
と
し
て
創

業
し
、
同
年
11
月
に
「
ふ
じ
さ
わ
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」
を

開
設
し
て
業
務
が
ス
タ
ー
ト
。
２
０
１
３
年
に
は
、
入

居
施
設
の
需
要
の
高
ま
り
に
応
え
て
「
有
料
老
人
ホ
ー

ム
湧ゆ

う

水す
い

館か
ん

」
を
開
設
す
る
と
と
も
に
、「
湧
水
館
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
」、「
ふ
じ
さ
わ
訪
問
介
護
事
業
所
」

も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
有
料
老
人
ホ
ー
ム
は
、
医
療
機

関
と
連
携
す
る
な
ど
手
厚
い
ケ
ア
を
可
能
と
し
て
い

る
。２

０
１
９
年
に
は
、
厚
生
労
働
省
の
「
第
３
回
働
き

や
す
く
生
産
性
の
高
い
企
業
・
職
場
表
彰
」
に
お
い
て

「
キ
ラ
リ
と
光
る
取
り
組
み
賞
職
業
安
定
局
長
賞
」
を

受
賞
。
２
０
２
２
年
に
は
、「
は
た
ら
く
母
子
家
庭
・

父
子
家
庭
応
援
企
業
表
彰
」
の
表
彰
を
受
け
る
な
ど
、

働
き
や
す
い
環
境
が
全
国
的
に
も
評
価
さ
れ
て
い
る
。

ⅢⅢ
高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

以
前
は
離
職
者
が
続
く
な
ど
、
人
材
不
足
の
状
況
が

続
い
て
い
た
。
こ
れ
を
解
消
す
る
た
め
、
高
齢
者
を
は

じ
め
、
学
生
や
特
定
技
能
外
国
人
、
ひ
と
り
親
な
ど
多

様
な
人
材
を
採
用
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
違
い
を
う
ま
く
活
か
し
、
業
務
時
間
の
穴
を
カ
バ
ー

す
る
こ
と
と
し
た
。

60
歳
以
上
の
職
員
は
現
在
、
全
体
の
29
・
７
％
を
占

め
て
お
り
、
最
高
年
齢
者
は
76
歳
だ
が
、
過
去
に
は
80

歳
の
介
護
職
員
が
在
籍
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
65

歳
定
年
時
は
、
実
態
と
し
て
何
歳
ま
で
も
働
け
る
環
境

で
あ
っ
た
が
、
制
度
と
し
て
整
備
さ
れ
て
お
ら
ず
、
60

歳
未
満
の
職
員
か
ら
「
65
歳
以
降
も
働
け
る
の
か
ど
う

か
」
と
将
来
を
心
配
す
る
声
も
聞
か
れ
て
い
た
。

ⅣⅣ
改
善
内
容

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
定
年
制
の
廃
止

２
０
２
３
年
１
月
、
就
業
規
則
を
改
め
、
正
規
・
非

正
規
職
員
と
も
に
定
年
制
を
廃
止
。
意
欲
が
あ
れ
ば
、

基
本
的
に
何
歳
ま
で
も
働
け
る
職
場
に
な
っ
た
。
職
員

か
ら
は
、「
安
心
し
て
働
け
る
」
と
い
う
意
見
が
ほ
と

ん
ど
で
あ
り
廃
止
を
実
現
。
定
年
制
の
廃
止
以
降
は
、

採
用
活
動
に
お
い
て
多
く
の
応
募
が
く
る
よ
う
に
も

な
っ
た
。

▼
多
様
な
勤
務
形
態
、
短
時
間
勤
務
制
度
を
導
入

勤
務
時
間
は
、
職
員
の
希
望
を
聞
き
毎
月
シ
フ
ト
を

組
ん
で
い
る
。こ
ま
め
に
面
談
を
行
い
、ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
に
合
っ
た
働
き
方
が
で
き
る
よ
う
に
努
め
て
き
た
。

そ
れ
を
可
能
に
し
て
い
る
の
は
、
多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
人
材
で
あ
る
。

シ
フ
ト
表
の
作
成
を
担
当
す
る
渡わ

た

邉な
べ

優ゆ
う

子こ

統
括
介
護

主
任
は
、
作
成
・
調
整
の
苦
労
を
語
り
つ
つ
、「
職
員

の
み
な
さ
ん
が
シ
フ
ト
調
整
の
た
い
へ
ん
さ
を
理
解
し

て
い
る
の
で
、
困
っ
た
と
き
は
『
私
が
出
勤
し
ま
す
』

と
協
力
を
し
て
く
れ
て
、
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
互
い

の
状
況
が
だ
ん
だ
ん
わ
か
っ
て
く
る
な
か
で
、『
お
互

い
さ
ま
』
の
気
持
ち
が
職
場
内
に
芽
生
え
た
よ
う
に
思

い
ま
す
」
と
職
場
の
変
化
を
話
す
。
こ
の
変
化
に
は
、

職
員
同
士
で
感
謝
を
伝
え
る
「
サ
ン
ク
ス
カ
ー
ド
」
の

取
組
み
の
効
果
も
あ
る
と
い
う
。
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令和 5 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

株式会社YKAが運営する「湧水館」



（
２
）
高
齢
職
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
工
夫

▼�

役
割
等
の
明
確
化

２
０
１
５
年
、
介
護
職
に
「
ケ
ア
ア
シ
ス
ト
職
（
介

護
補
助
）」
と
い
う
職
種
を
つ
く
り
、「
専
門
職
」
と
の

役
割
・
責
任
の
違
い
を
明
確
に
し
た
。
こ
れ
は
高
齢
を

理
由
に
ケ
ア
ア
シ
ス
ト
職
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
専
門
職
と
し
て
働
き
続
け
る
こ
と
も
可
能
だ
。

ケ
ア
ア
シ
ス
ト
職
の
業
務
に
よ
り
責
任
の
負
担
が
軽

減
さ
れ
、
専
門
職
は
専
門
業
務
に
専
念
し
や
す
い
環
境

に
な
っ
た
。

▼
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施

か
つ
て
年
下
の
上
司
に
対
し
て
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
な
い
高
齢
職
員
が
い
た
こ
と
か

ら
、
高
齢
職
員
を
対
象
と
し
た
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
行
い
、
組
織
や
ル
ー
ル
、
求
め
て
い
る
役
割
な
ど
に

つ
い
て
伝
え
て
い
る
。

▼
職
場
Ｉ
Ｔ
化
の
フ
ォ
ロ
ー

Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
に
と
も
な
い
、
社
内
の
申
し
送
り
や

給
与
明
細
の
見
方
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
操
作
方
法
）

の
指
導
会
を
開
催
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
内
全
体
の
Ｉ
Ｔ

リ
テ
ラ
シ
ー
が
上
が
る
と
同
時
に
、
高
齢
職
員
が
理
解

し
や
す
い
よ
う
に
ほ
か
の
世
代
の
職
員
が
申
し
送
り
の

仕
方
を
工
夫
す
る
よ
う
に
な
る
と
と
も
に
、
高
齢
職
員

が
困
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
に
も
気
づ
く
よ
う
に
な
っ

た
。ま

た
、
視
力
が
悪
く
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
の
確
認
が

む
ず
か
し
い
高
齢
職
員
に
は
、
文
字
を
大
き
く
印
刷
し

た
紙
の
資
料
を
渡
す
な
ど
、
柔
軟
に
対
応
し
て
い
る
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、�

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

▼
作
業
環
境
改
善

一
度
に
大
量
の
シ
ー
ツ
交
換
を
行
う
の
は
身
体
的
な

負
担
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
２
人
体
制
で
行
う
こ
と
と

し
た
ほ
か
、
広
い
施
設
内
の
移
動
が
負
担
と
な
る
職
員

の
た
め
に
、
座
っ
て
で
き
る
業
務
を
つ
く
り
、
１
日
の

移
動
距
離
を
減
ら
す
よ
う
に
し
て
い
る
。
ま
た
、
写
真

や
イ
ラ
ス
ト
を
用
い
た
、
わ
か
り
や
す
い
業
務
マ
ニ
ュ

ア
ル
の
作
成
に
努
め
て
い
る
。

か
つ
て
は
、
高
齢
期
の
身
体
的
・
精
神
的
な
変
化
を

若
手
職
員
た
ち
が
理
解
で
き
ず
、「
効
率
が
悪
く
な
る
」

な
ど
批
判
的
な
意
見
が
相
次
い
だ
時
期
も
あ
っ
た
。
そ

こ
で
、
人
材
不
足
の
環
境
の
な
か
、「
で
き
る
こ
と
を

や
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
全
体
の
仕
事
が
楽
に
な
る
」

こ
と
を
く
り
返
し
伝
え
る
こ
と
で
、
多
く
の
世
代
が
と

も
に
働
く
職
場
風
土
が
醸
成
さ
れ
た
。

▼
健
康
管
理

上
司
と
の
面
談
で
心
身
の
健
康
状
態
に
つ
い
て
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
行
い
、
企
業
と
し
て
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
と
と

も
に
高
齢
職
員
の
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
努
め
て

い
る
。
面
談
は
半
年
ご
と
に
行
っ
て
い
る
が
、
そ
の
間

に
状
況
変
化
も
あ
る
た
め
、
随
時
行
え
る
体
制
を
整
備

し
て
い
る
。

（
４
）
そ
の
他
の
取
組
み

人
材
の
採
用
に
あ
た
っ
て
、
体
験
入
社
の
機
会
を
設

け
て
い
る
。
職
場
の
雰
囲
気
や
自
分
に
で
き
そ
う
な
仕

事
か
ど
う
か
、
体
験
し
て
か
ら
判
断
を
し
て
も
ら
う
。

（
５
）
高
齢
社
員
の
声　

佐さ

藤と
う

三み

代よ

さ
ん
（
73
歳
）
は
、
看
護
師
と
し
て
長
年

勤
め
た
病
院
を
定
年
退
職
後
、
61
歳
の
と
き
に
入
社
。

看
護
師
の
資
格
と
経
験
を
活
か
し
、
湧
水
館
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー
で
利
用
者
の
健
康
管
理
を
に
な
っ
て
12

年
に
な
る
。
病
院
勤
務
時
代
は
夜
勤
も
あ
っ
た
が
、
こ

こ
で
は
日
勤
の
み
。
１
年
ほ
ど
前
か
ら
は
勤
務
時
間
を

短
く
し
、
午
前
あ
る
い
は
午
後
の
み
の
時
間
帯
で
週
３

株式会社YKA
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ケアアシスト職の黒澤信子さん（75歳） 看護職の佐藤三代さん（73歳）
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〜
４
回
勤
務
し
て
い
る
。「
体
力
的
に
ち
ょ
う
ど
よ
い

勤
務
時
間
と
日
数
で
す
。
車
い
す
を
押
し
て
い
る
と
、

若
い
ス
タ
ッ
フ
が
『
一
緒
に
行
き
ま
す
』
と
声
を
か
け

て
手
伝
っ
て
く
れ
た
り
、
職
場
全
体
の
雰
囲
気
が
よ
く

相
談
が
し
や
す
か
っ
た
り
、
働
き
や
す
い
職
場
で
す
。

こ
こ
で
働
き
、
ご
利
用
者
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
こ
と

が
日
々
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
職
場
に
迷
惑
で

は
な
い
う
ち
は
、
勤
め
ら
れ
る
だ
け
勤
め
続
け
た
い
と

い
う
の
が
私
の
希
望
で
す
」
と
笑
顔
で
話
す
。

有
料
老
人
ホ
ー
ム
湧
水
館
で
ケ
ア
ア
シ
ス
ト
職
と
し

て
働
く
黒く

ろ

澤さ
わ

信の
ぶ

子こ

さ
ん
（
75
歳
）
は
、
早
番
の
７
時
か

ら
13
時
ま
で
を
担
当
し
、
月
20
日
間
勤
務
し
て
い
る
。

69
歳
の
と
き
に
未
経
験
で
入
社
し
た
。
介
護
職
に
就
く

こ
と
を
意
識
し
た
の
は
、
母
親
の
介
護
を
も
っ
と
自
分

で
行
い
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、
当
時
、

た
ま
た
ま
同
社
の
求
人
を
知
り
応
募
し
た
と
い
う
。

「
69
歳
の
未
経
験
者
で
は
ダ
メ
だ
ろ
う
と
半
ば
あ
き
ら

め
て
受
け
た
の
で
す
が
、採
用
し
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

社
内
講
習
で
介
助
の
仕
方
を
教
わ
り
、
徐
々
に
覚
え
て

い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
し
、
こ
の
ホ
ー
ム
で
母
を
世

話
す
る
こ
と
も
で
き
、
た
い
へ
ん
あ
り
が
た
か
っ
た
で

す
」
と
話
す
。
黒
澤
さ
ん
の
仕
事
は
、
入
所
者
の
バ
イ

タ
ル
チ
ェ
ッ
ク
、
お
茶
出
し
、
朝
食
準
備
、
食
事
介
助
、

交
替
で
入
所
者
の
部
屋
の
掃
除
、
ト
イ
レ
介
助
、
見
守

り
、入
浴
準
備
、昼
食
準
備
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。「『
あ

り
が
と
う
』
と
い
う
言
葉
を
か
け
て
い
た
だ
く
と
、
ま

す
ま
す
意
欲
が
わ
い
て
き
ま
す
。
こ
こ
は
働
き
や
す
い

職
場
で
、
辞
め
た
い
と
思
っ
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま

せ
ん
。
家
族
か
ら
も
、『
活
き
活
き
し
て
い
る
ね
』
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
」
と
黒
澤
さ
ん
は
明
る
く
話
す
。

（
６
）
今
後
の
課
題

高
齢
職
員
に
長
く
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
、
身
体
と

認
知
機
能
の
テ
ス
ト
を
定
期
的
に
実
施
す
る
こ
と
を
検

討
し
て
い
る
。
企
業
と
し
て
の
管
理
体
制
の
強
化
や
、

職
員
の
持
つ
能
力
を
最
大
化
で
き
る
仕
事
の
提
供
（
職

種
変
更
）
に
反
映
し
て
い
き
た
い
考
え
だ
。

ま
た
、
定
年
制
の
廃
止
に
よ
り
、
職
員
に
「
い
つ
ま

で
も
働
け
る
」
と
い
う
安
心
感
を
与
え
る
こ
と
が
で
き

た
一
方
で
、
自
分
で
退
職
時
期
を
設
定
し
、
そ
こ
に
向

か
っ
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
維
持
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
職
場
と
な
っ
た
。
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務

め
る
河か

わ

合あ
い

晃こ
う

司じ

さ
ん
は
、「
現
在
雇
用
し
て
い
る
高
齢

職
員
の
多
く
は
、山
登
り
を
し
た
り
、健
康
に
気
を
遣
っ

た
り
、
学
び
続
け
て
い
る
人
が
多
い
の
で
す
が
、
将
来

を
考
え
た
場
合
、
若
手
職
員
が
自
分
で
い
ま
か
ら
何
を

し
て
い
く
の
が
よ
い
か
を
計
画
的
に
考
え
、
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
実
施
も
検
討
し
て
い
ま
す
」
と
話

す
。
河
合
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
取
得
し
て
、
そ
の
準
備
を
始

め
て
い
る
そ
う
だ
。

高
齢
職
員
は
、
同
社
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存
在
と

な
っ
て
い
る
。
渡
邉
統
括
介
護
主
任
は
、「
そ
れ
ぞ
れ

の
人
生
経
験
や
、
仕
事
を
す
る
後
ろ
姿
か
ら
、
学
ぶ
こ

と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
つ
も
感
じ
て
い
ま
す
。
教
科

書
で
は
学
べ
な
い
こ
と
が
多
く
あ
る
の
で
、
若
手
職
員

に
も
学
ん
で
も
ら
う
と
と
も
に
、
高
齢
職
員
に
も
そ
う

い
う
存
在
で
あ
る
こ
と
を
こ
れ
か
ら
も
伝
え
続
け
て
い

き
た
い
」
と
話
す
。
河
合
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
も
高
齢

職
員
に
対
し
、「
責
任
感
や
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
を

若
い
職
員
に
伝
え
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
い
つ
ま
で
も
元
気
で
、
地
域
社
会
の
一

員
と
し
て
働
い
て
い
て
ほ
し
い
」
と
期
待
し
て
い
る
。

職
員
有
志
で
取
り
組
む
職
場
周
辺
の
ゴ
ミ
拾
い
や
休

日
の
山
登
り
が
、
世
代
間
交
流
の
機
会
に
も
な
っ
て
い

る
。
活
動
機
会
を
増
や
し
、
そ
う
し
た
触
れ
合
い
も
さ

ら
に
大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
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