
ⅠⅠ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

社
会
福
祉
法
人
天
神
会
は
「
愛
と
献
身
」
を
基
本
理

念
と
し
て
１
９
８
０
（
昭
和
55
）
年
、
岡
山
県
笠か

さ

岡お
か

市

に
設
立
さ
れ
た
。
翌
年
に
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
天て

ん

神じ
ん

荘そ
う

を
開
設
、
以
来
、
時
代
の
要
請
に
応
え
て
、
社
会

福
祉
関
係
の
施
設
・
事
業
所
を
整
備
し
、
業
容
を
拡
大

し
て
き
た
。

現
在
は
18
の
事
業
所
を
運
営
し
、
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
を
通
じ
て
地
域
貢
献
を
目
ざ
し
て
い
る
。
高
齢
者

施
設
の
ほ
か
、就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
を
運
営
し
、

地
域
の
高
齢
者
と
障
害
者
の
た
め
に
不
可
欠
な
存
在
と

な
っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
高
齢
職
員
が
障
害
者
の
指

導
員
と
し
て
活
躍
し
、
働
き
が
い
を
得
る
な
ど
、
障
害

者
も
高
齢
職
員
も
そ
れ
ぞ
れ
が
活
き
活
き
と
働
け
る
環

境
を
実
現
さ
せ
て
い
る
。

P

O

I

N

T

1�

定
年
年
齢
を
65
歳
と
し
、
希
望
す
る
職
員
は
70
歳
ま

で
再
雇
用
、
さ
ら
に
業
務
上
の
必
要
性
に
応
じ
て
年

齢
上
限
な
く
継
続
雇
用
し
て
い
る
。

2�

定
年
後
の
職
員
に
も
人
事
評
価
を
行
う
と
と
も
に
、

職
員
全
員
が
同
一
労
働
同
一
賃
金
を
考
慮
し
た
公
平

な
評
価
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
を
整
備
。

評
価
に
応
じ
て
賞
与
も
支
給
し
て
い
る
。

3�

Ｑ
Ｃ
活
動
※
に
よ
り
優
秀
な
提
案
に
は
表
彰
を
行
う

な
ど
、
職
員
全
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
向
上

に
取
り
組
ん
で
い
る
。

4�

職
員
の
健
康
管
理
を
経
営
的
な
視
点
で
取
り
組
ん
で

お
り
、
特
に
60
歳
以
上
の
職
員
を
対
象
と
し
た
Ｋ

Ｙ
T
（
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）
や
栄
養
指
導
な

ど
、
高
齢
職
員
が
長
く
安
全
か
つ
健
康
に
働
く
こ
と

が
で
き
る
た
め
の
環
境
づ
く
り
に
配
慮
し
て
い
る
。

ま
な
事
業
所
を
運
営
し
て
い
る
。
経
営
の
あ
ら
ゆ
る
場

面
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
理
念
に
基
づ
き
、
す
べ
て

の
職
員
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い

る
。ⅢⅢ

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

60
歳
以
上
の
職
員
は
79
人
で
、
全
体
の
約
2
割
を
占

め
る
。
職
員
の
平
均
年
齢
が
年
々
上
が
っ
て
お
り
、
特

に
介
護
職
員
に
お
い
て
は
65
歳
を
超
え
て
勤
務
し
て
い

る
人
も
多
い
。
高
齢
者
福
祉
と
障
害
者
福
祉
に
従
事
す

る
人
員
比
は
約
８
対
２
で
、
業
務
上
、
経
験
と
知
識
が

必
要
な
専
門
職
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
50
代
が
ボ
リ
ュ
ー

ム
ゾ
ー
ン
と
な
っ
て
お
り
、
人
手
不
足
を
補
う
た
め
に

も
高
齢
職
員
に
長
く
働
い
て
も
ら
え
る
職
場
環
境
づ
く

り
が
必
要
と
な
っ
て
い
た
。

ⅣⅣ
改
善
内
容

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
定
年
制

２
０
１
６
年
に
定
年
を
65
歳
に
引
き
上
げ
、
さ
ら
に

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
に
は
就
業
規
則
に
よ
り
希
望

者
全
員
を
70
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
こ
と
と
し
た
。
70
歳

以
降
に
つ
い
て
は
、
就
業
規
則
上
の
定
め
は
な
い
も
の

の
、面
談
に
よ
り
、本
人
が
働
く
こ
と
を
希
望
す
れ
ば
、

健
康
、
家
庭
の
状
況
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
勤
務
日
数
・

時
間
を
個
別
に
設
定
し
て
柔
軟
に
働
く
こ
と
が
で
き

社
会
福
祉
法
人

天て

ん

神じ

ん

会か

い

（
岡
山
県
笠か

さ

岡お
か

市
）

高
齢
職
員
の
安
全
と
健
康
確
保
を
目
ざ
し

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
の
取
組
み
を
推
進

社会福祉法人天神会
（岡山県笠岡市）

 創業　1980（昭和55）年
 業種　第1種・第2種社会福祉事業
 職員数　 415人（2023年４月1日現在）
��60歳以上　79人
（ 内　 訳 ） 60～64歳 41人  （9.9％）

 65～69歳 20人 （4.8％）
 70歳以上 18人  （4.3％）

 定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員を70歳まで再雇用、以降も運用によ
り一定の条件のもと年齢の上限なく継続雇用。現在の最高
年齢者は88歳

高年齢者活躍企業コンテスト
令和 5年度

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

※　QC活動……�QC手法（合理的に品質管理を行っていくための手法）を学び活用することで業務効率の改善につなげる
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特集

ⅡⅡ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

同
法
人
は
１
９
８
０
年
に
設
立
、
翌
年
に
は
特
別
養

護
老
人
ホ
ー
ム
天
神
荘
を
開
設
し
運
営
を
開
始
し
た
。

そ
の
後
、
１
９
８
７
年
に
天
神
荘
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン

タ
ー
、
１
９
９
０
（
平
成
２
）
年
に
天
神
介
護
老
人
保

健
施
設
、
１
９
９
１
年
に
天
神
荘
在
宅
介
護
支
援
セ
ン

タ
ー
を
相
次
い
で
開
設
す
る
な
ど
事
業
を
拡
大
。
福
祉

サ
ー
ビ
ス
の
拠
点
と
し
て
社
会
貢
献
を
続
け
て
き
た
。

法
人
設
立
か
ら
半
世
紀
近
く
が
経
過
し
、
特
別
養
護

老
人
ホ
ー
ム
、
介
護
老
人
保
健
施
設
、
障
害
者
支
援
施

設
、
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
な
ど
、
18
の
さ
ま
ざ

ま
な
事
業
所
を
運
営
し
て
い
る
。
経
営
の
あ
ら
ゆ
る
場

面
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
理
念
に
基
づ
き
、
す
べ
て

の
職
員
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い

る
。ⅢⅢ

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

60
歳
以
上
の
職
員
は
79
人
で
、
全
体
の
約
2
割
を
占

め
る
。
職
員
の
平
均
年
齢
が
年
々
上
が
っ
て
お
り
、
特

に
介
護
職
員
に
お
い
て
は
65
歳
を
超
え
て
勤
務
し
て
い

る
人
も
多
い
。
高
齢
者
福
祉
と
障
害
者
福
祉
に
従
事
す

る
人
員
比
は
約
８
対
２
で
、
業
務
上
、
経
験
と
知
識
が

必
要
な
専
門
職
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
50
代
が
ボ
リ
ュ
ー

ム
ゾ
ー
ン
と
な
っ
て
お
り
、
人
手
不
足
を
補
う
た
め
に

も
高
齢
職
員
に
長
く
働
い
て
も
ら
え
る
職
場
環
境
づ
く

り
が
必
要
と
な
っ
て
い
た
。

ⅣⅣ
改
善
内
容

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
定
年
制

２
０
１
６
年
に
定
年
を
65
歳
に
引
き
上
げ
、
さ
ら
に

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
に
は
就
業
規
則
に
よ
り
希
望

者
全
員
を
70
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
こ
と
と
し
た
。
70
歳

以
降
に
つ
い
て
は
、
就
業
規
則
上
の
定
め
は
な
い
も
の

の
、面
談
に
よ
り
、本
人
が
働
く
こ
と
を
希
望
す
れ
ば
、

健
康
、
家
庭
の
状
況
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
勤
務
日
数
・

時
間
を
個
別
に
設
定
し
て
柔
軟
に
働
く
こ
と
が
で
き

る
。
ま
た
、
例
え
ば
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
介
護
老

人
保
健
施
設
の
業
務
か
ら
、
肉
体
的
に
負
担
の
少
な
い

通
所
サ
ー
ビ
ス
に
職
務
を
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と

な
っ
て
い
る
。
今
後
は
、
70
歳
以
降
の
雇
用
に
関
す
る

制
度
の
整
備
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

▼
人
事
評
価

定
年
後
の
賃
金
に
つ
い
て
は
、
業
務
内
容
に
変
更
が

な
け
れ
ば
、
65
歳
定
年
時
の
賃
金
を
適
用
し
、
昇
給
・

賞
与
も
、
そ
れ
以
前
と
同
様
に
人
事
評
価
を
行
い
、
上

司
の
１
次
評
価
、
所
属
長
の
2
次
評
価
に
よ
る
評
価
内

容
に
応
じ
て
ポ
イ
ン
ト
を
加
算
し
、
賞
与
に
反
映
さ
せ

て
い
る
。
職
員
全
員
が
、
人
事
評
価
制
度
に
よ
り
公
平

な
評
価
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

ま
た
、
Ｑ
Ｃ
活
動
を
導
入
し
、
任
意
の
3
人
以
上
で

グ
ル
ー
プ
を
つ
く
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を
行
う
体
制

が
整
備
さ
れ
、
優
秀
な
提
案
に
は
理
事
長
が
表
彰
を
行

う
な
ど
、職
員
全
員
の
意
欲
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

（
２
）
高
齢
職
員
の
意
欲
・
能
力
向
上
の
た
め
の
取
組
み

▼�

活
躍
で
き
る
業
務
・
職
場
の
提
供

高
齢
職
員
が
就
労
継
続
支
援
B
型
事
業
所
の
支
援
員

と
し
て
、
農
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
。
そ
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
に
よ
り
、
作
業
に
興
味
を
持
ち
楽
し
く
取
り
組
む

利
用
者
が
増
え
、
高
齢
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上

に
つ
な
が
っ
た
。

そ
の
ほ
か
、
介
護
に
つ
い
て
学
び
た
い
と
希
望
す
る

高
齢
職
員
に
対
し
て
、
法
人
負
担
で
介
護
職
員
初
任
者

研
修
に
参
加
で
き
る
よ
う
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
リ
ス
キ

リ
ン
グ
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
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▼
「
て
ん
じ
ん
心
得
帳
」
の
活
用

「
て
ん
じ
ん
心
得
帳
」
と
い
う
携
帯
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

用
い
て
、
定
期
的
な
研
修
を
行
っ
て
い
る
。
日
常
業
務

で
不
安
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に
確
認
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
る
。

▼�

Ｅ
Ｐ
Ａ
介
護
福
祉
士
候
補
者
や
外
国
人
技
能
実
習
生
、

障
害
者
等
へ
の
支
援
・
指
導
役

介
護
現
場
を
支
え
る
戦
力
と
し
て
Ｅ
Ｐ
Ａ
介
護
福
祉

士
候
補
者
と
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
お

り
、
職
員
全
体
の
13
％
を
占
め
て
い
る
。
約
50
人
の
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
人
が
働
い
て
お
り
、
宗
教
や
文
化
の
違
い

は
あ
る
も
の
の
運
営
に
特
に
問
題
は
生
じ
て
い
な
い
。

経
験
豊
富
な
高
齢
職
員
が
、
外
国
人
技
能
実
習
生
の
育

成
に
も
力
を
注
い
で
い
る
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、�

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

職
員
の
健
康
管
理
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
２
０
２
０

年
、２
０
２
１
年
は「
健
康
経
営
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」に
、

ま
た
、
２
０
２
２
年
、
２
０
２
３
年
は
「
健
康
経
営
優

良
法
人
」
に
認
定
さ
れ
た
。
そ
の
背
景
に
は
以
下
の
よ

う
な
多
彩
な
取
組
み
が
あ
る
。

▼
業
務
支
援
に
よ
る
負
担
の
軽
減

介
護
施
設
で
は
手
書
き
に
よ
る
記
録
、
報
告
、
伝
達

業
務
が
多
く
を
占
め
、
た
い
へ
ん
な
作
業
負
担
と
な
っ

て
い
る
が
、
そ
れ
を
軽
減
す
る
た
め
業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
を

行
っ
た
。
パ
ソ
コ
ン
入
力
作
業
が
苦
手
な
職
員
は
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
音
声
入
力
す
る
こ
と
で
負
担
が
軽
減

さ
れ
た
。
Ｉ
Ｔ
化
に
よ
り
、
自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
記

録
業
務
や
入
居
者
の
見
守
り
が
可
能
に
な
っ
た
。

▼�

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
部
会
に
よ
る�

エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
の
取
組
み

60
歳
以
上
の
職
員
を
お
も
な
対
象
と
し
て
、
外
部
講

師
に
よ
る
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
研
修
を
実
施
し
て
い

る
。
研
修
に
は
60
歳
以
上
の
職
員
だ
け
で
な
く
、
管
理

者
や
部
会
メ
ン
バ
ー
も
参
加
し
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド

リ
ー
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て
い
る
。

▼
健
康
管
理
、
安
全
衛
生
の
取
組
み

年
２
回
、
各
現
場
の
60
歳
以
上
の
全
職
員
を
対
象
に

Ｋ
Ｙ
T
（
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）
の
参
加
が
必
須

と
な
っ
て
い
る
。
日
常
業
務
や
生
活
に
お
い
て
事
故
が

起
き
な
い
よ
う
に
行
動
す
る
意
識
づ
け
を
行
う
内
容
と

な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
誕
生
月
に
は
体
力
測
定
を
実
施
し
て
い
る
。

内
容
は
リ
ハ
ビ
リ
担
当
職
員
が
中
心
と
な
っ
て
作
成

し
、
実
施
の
際
に
は
看
護
師
も
立
ち
合
い
、
体
力
テ
ス

ト
の
結
果
か
ら
本
人
に
合
わ
せ
た
体
操
や
生
活
改
善
ア

ド
バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
る
。

栄
養
面
で
は
、
管
理
栄
養
士
が
企
画
し
、
健
康
維
持

に
つ
な
げ
る
勉
強
会
を
開
催
。
楽
し
み
な
が
ら
取
り
組

め
る
イ
ベ
ン
ト
は
全
職
員
か
ら
好
評
で
あ
る
。

体
力
面
で
は
、
肉
体
的
負
担
軽
減
の
た
め
に
、
腰
痛

ベ
ル
ト
や
ノ
ー
リ
フ
ト
ケ
ア
の
た
め
の
機
器
を
導
入
し

て
い
る
が
、
腰
痛
予
防
は
ど
の
事
業
に
お
い
て
も
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

職
員
の
健
康
管
理
を
推
進
し
て
い
く
取
組
み
と
し

て
、
健
康
ポ
イ
ン
ト
を
貯
め
た
職
員
を
表
彰
す
る
「
健

康
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
制
度
」や
、外
部
講
師
に
よ
る「
健

康
被
害
研
修
」
を
実
施
し
、
禁
煙
成
功
者
に
は
理
事
長

が
表
彰
状
を
授
与
す
る
な
ど
、
健
康
増
進
へ
の
意
欲
の

向
上
を
図
っ
て
い
る
。

▼
サ
ー
ク
ル
活
動
を
通
じ
た
心
と
体
の
健
康
づ
く
り

社
内
サ
ー
ク
ル
（
ヨ
ガ
・
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
・
山
登
り
・

ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
）
に
は
高
齢
職
員
も
所
属
し
て
お
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
年
代
の
職
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
り
な
が
ら
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
こ
と
が
で
き
、
仕
事

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

で
は
、
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
や
畑
で
の
野
菜
づ
く
り
を
し

て
お
り
、
高
齢
職
員
が
指
導
員
と
し
て
障
害
者
と
と
も

に
働
い
て
い
る
。
敷
地
内
に
は
カ
フ
ェ
も
開
設
し
て
お

り
、
収
穫
物
を
提
供
し
て
い
る
。

（
５
）
高
齢
職
員
の
声　

A
さ
ん
（
80
歳
・
女
性
）
は
、
障
害
者
施
設
で
介
助

員
と
し
て
清
掃
な
ど
を
担
当
、
1
日
８
時
間
勤
務
を
週

5
日
こ
な
し
て
い
る
。「
以
前
は
活
魚
の
卸
を
し
て
い

た
の
で
す
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
３
年
前
に
閉
業
し
ま
し
た
。

こ
こ
で
働
か
せ
て
も
ら
う
よ
う
に
な
り
、
利
用
者
の
方

か
ら
『
い
つ
も
き
れ
い
に
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
』

と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
く
こ
と
が
何
よ
り
う
れ
し
い
で

す
。
こ
れ
か
ら
も
健
康
に
気
を
つ
け
て
が
ん
ば
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。」
と
明
る
い
声
が
返
っ
て
き
た
。

Ｂ
さ
ん
（
64
歳
・
男
性
）
は
、
就
労
継
続
支
援
B
型

事
業
所
で
指
導
員
と
し
て
勤
務
し
て
い
る
。「
２
年
前

ま
で
は
漁
業
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
は
農

園
で
、
障
害
者
の
指
導
員
と
し
て
野
菜
づ
く
り
を
担
当

し
て
い
ま
す
が
、
障
害
者
が
ジ
ャ
ガ
イ
モ
掘
り
を
し
た

と
き
の
表
情
が
と
て
も
活
き
活
き
と
し
て
い
て
忘
れ
ら

れ
ず
、
こ
の
仕
事
は
や
め
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
し
た
」

と
の
こ
と
。

C
さ
ん
（
60
歳
・
男
性
）
は
、
老
健
施
設
の
介
助
員

の
仕
事
に
従
事
し
て
い
る
。「
１
年
３
カ
月
前
に
新
聞

販
売
店
を
閉
業
し
て
転
職
し
ま
し
た
。
初
め
て
の
仕
事

で
、当
初
は
戸
惑
う
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、

自
分
も
い
ず
れ
こ
の
よ
う
に
年
を
と
っ
て
い
く
か
も
し

れ
な
い
と
思
う
と
、日
々
勉
強
に
な
り
ま
す
」
と
語
る
。

（
６
）
今
後
の
課
題

今
後
の
取
組
み
と
し
て
は
、
す
べ
て
の
高
齢
職
員
に

対
し
、
定
期
的
な
運
転
技
能
チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
。
ま
た
、
定
年
を
迎
え
る
職
員
が

再
雇
用
後
の
働
き
方
に
不
安
を
持
ち
、
退
職
を
選
択
す

る
ケ
ー
ス
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
柔
軟
な
働
き
方
に
つ
い

て
相
談
が
で
き
る
よ
う
キ
ャ
リ
ア
相
談
室
の
設
置
に
向

け
た
検
討
を
進
め
て
い
る
。
相
談
室
に
は
専
任
担
当
者

を
置
き
、
年
金
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も
行
う

予
定
だ
。
さ
ら
に
、
体
力
の
低
下
な
ど
を
補
う
た
め
の

サ
ポ
ー
ト
体
制
の
充
実
を
図
り
、
高
齢
職
員
が
よ
り
充

実
し
た
日
々
を
送
れ
る
よ
う
に
支
援
し
て
い
く
。

職
員
の
高
齢
化
と
人
材
不
足
に
よ
り
、
専
門
職
を
は

じ
め
と
す
る
高
齢
職
員
の
戦
力
は
ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
き
て
い
る
。
今
後
は
さ
ら
に
法
人
全
体
で
力
を

合
わ
せ
「
愛
と
献
身
」
を
合
言
葉
に
、
だ
れ
も
が
活
き

活
き
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
く
。
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（
４
）
そ
の
他
の
取
組
み

同
法
人
は
「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」
で

も
あ
り
、
施
設
内
に
は
保
育
園
が
設
置
さ
れ
、
子
育
て

世
代
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
整
備
し
て
い
る
。
ま

た
、高
齢
職
員
が
保
育
園
児
と
一
緒
に
野
菜
を
つ
く
り
、

土
に
触
れ
る
楽
し
さ
や
収
穫
の
喜
び
を
共
有
し
て
い

る
。ま

た
、就
労
継
続
支
援
B
型
事
業
所
「
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｅ
」

で
は
、
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
や
畑
で
の
野
菜
づ
く
り
を
し

て
お
り
、
高
齢
職
員
が
指
導
員
と
し
て
障
害
者
と
と
も

に
働
い
て
い
る
。
敷
地
内
に
は
カ
フ
ェ
も
開
設
し
て
お

り
、
収
穫
物
を
提
供
し
て
い
る
。

（
５
）
高
齢
職
員
の
声

A
さ
ん
（
80
歳
・
女
性
）
は
、
障
害
者
施
設
で
介
助

員
と
し
て
清
掃
な
ど
を
担
当
、
1
日
８
時
間
勤
務
を
週

5
日
こ
な
し
て
い
る
。「
以
前
は
活
魚
の
卸
を
し
て
い

た
の
で
す
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
３
年
前
に
閉
業
し
ま
し
た
。

こ
こ
で
働
か
せ
て
も
ら
う
よ
う
に
な
り
、
利
用
者
の
方

か
ら
『
い
つ
も
き
れ
い
に
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
』

と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
く
こ
と
が
何
よ
り
う
れ
し
い
で

す
。
こ
れ
か
ら
も
健
康
に
気
を
つ
け
て
が
ん
ば
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。」
と
明
る
い
声
が
返
っ
て
き
た
。

Ｂ
さ
ん
（
64
歳
・
男
性
）
は
、
就
労
継
続
支
援
B
型

事
業
所
で
指
導
員
と
し
て
勤
務
し
て
い
る
。「
２
年
前

ま
で
は
漁
業
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
は
農

園
で
、
障
害
者
の
指
導
員
と
し
て
野
菜
づ
く
り
を
担
当

し
て
い
ま
す
が
、
障
害
者
が
ジ
ャ
ガ
イ
モ
掘
り
を
し
た

と
き
の
表
情
が
と
て
も
活
き
活
き
と
し
て
い
て
忘
れ
ら

れ
ず
、
こ
の
仕
事
は
や
め
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
し
た
」

と
の
こ
と
。

C
さ
ん
（
60
歳
・
男
性
）
は
、
老
健
施
設
の
介
助
員

の
仕
事
に
従
事
し
て
い
る
。「
１
年
３
カ
月
前
に
新
聞

販
売
店
を
閉
業
し
て
転
職
し
ま
し
た
。
初
め
て
の
仕
事

で
、当
初
は
戸
惑
う
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、

自
分
も
い
ず
れ
こ
の
よ
う
に
年
を
と
っ
て
い
く
か
も
し

れ
な
い
と
思
う
と
、日
々
勉
強
に
な
り
ま
す
」
と
語
る
。

（
６
）
今
後
の
課
題

今
後
の
取
組
み
と
し
て
は
、
す
べ
て
の
高
齢
職
員
に

対
し
、
定
期
的
な
運
転
技
能
チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
。
ま
た
、
定
年
を
迎
え
る
職
員
が

再
雇
用
後
の
働
き
方
に
不
安
を
持
ち
、
退
職
を
選
択
す

る
ケ
ー
ス
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
柔
軟
な
働
き
方
に
つ
い

て
相
談
が
で
き
る
よ
う
キ
ャ
リ
ア
相
談
室
の
設
置
に
向

け
た
検
討
を
進
め
て
い
る
。
相
談
室
に
は
専
任
担
当
者

を
置
き
、
年
金
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も
行
う

予
定
だ
。
さ
ら
に
、
体
力
の
低
下
な
ど
を
補
う
た
め
の

サ
ポ
ー
ト
体
制
の
充
実
を
図
り
、
高
齢
職
員
が
よ
り
充

実
し
た
日
々
を
送
れ
る
よ
う
に
支
援
し
て
い
く
。

職
員
の
高
齢
化
と
人
材
不
足
に
よ
り
、
専
門
職
を
は

じ
め
と
す
る
高
齢
職
員
の
戦
力
は
ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
き
て
い
る
。
今
後
は
さ
ら
に
法
人
全
体
で
力
を

合
わ
せ
「
愛
と
献
身
」
を
合
言
葉
に
、
だ
れ
も
が
活
き

活
き
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い
く
。
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障害者施設�
介助員のAさん（80歳）

就労継続支援B型事業所「Apple」
指導員のBさん（64歳）

老健施設�
介助員のCさん（60歳）


