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全
従
業
員
の
多
能
工
化
を
進
め

高
齢
者
の
戦
力
化
と
生
産
性
向
上
を
達
成

厚生労働大臣表彰

特別賞

高年齢者雇用開発コンテスト
2019年度

株式会社 アパレルオオタ
（長崎県南島原市）

◎創業　1987（昭和62）年
◎業種　繊維工業（縫製業）
◎従業員数　92人
（ 内　 訳 ） 60～64歳 12人 （13.0％）
 65～69歳 8人 （8.7％）
 70歳以上 7人 （7.6％）

◎定年・継続雇用制度
定年なし。現在の最高年齢者は75歳
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本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ株
式
会
社
ア
パ
レ
ル
オ
オ
タ
は
、
１
９
８
７
（
昭
和

62
）
年
に
、
創
業
者
で
あ
る
現
会
長
が
有
限
会
社
ア
パ

レ
ル
オ
オ
タ
と
し
て
設
立
、
ベ
ビ
ー
服
縫
製
加
工
を
開

始
し
た
。
創
業
以
来
、
地
域
密
着
型
経
営
を
理
念
に
掲

げ
、
地
元
の
雇
用
促
進
を
通
じ
て
地
域
経
済
活
性
化
に

寄
与
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。
高
齢
化
に
拍
車

が
か
か
る
地
域
に
お
い
て
、
高
い
勤
労
意
欲
を
持
つ
高

齢
従
業
員
の
戦
力
化
が
事
業
存
続
に
は
不
可
欠
で
あ
っ

た
た
め
、
２
代
目
社
長
の
就
任
を
機
に
、
全
従
業
員
の

﹁
多
能
工
化
﹂
を
推
進
し
て
き
た
。
積
極
的
な
取
組
み

が
功
を
奏
し
、
現
在
、
市
内
を
代
表
す
る
縫
製
業
者
と

し
て
業
界
を
牽
引
し
て
い
る
。

  《
Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
》

（
１
）
こ
れ
ま
で
は
定
年
を
70
歳
と
し
、
そ
れ
以
降
は

運
用
に
よ
り
勤
務
延
長
で
雇
用
し
て
き
た
が
、
高
齢

従
業
員
の
専
門
技
術
を
財
産
と
と
ら
え
、
２
０
１
９

年
度
か
ら
定
年
制
を
廃
止
し
た
。

（
２
）
急
な
休
暇
取
得
や
短
日
・
短
時
間
勤
務
へ
の
移

行
に
容
易
に
対
応
で
き
る
勤
務
体
制
を
導
入
、
高
齢

従
業
員
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
ふ
ま
え

た
柔
軟
な
働
き
方
が
可
能
に
な
っ
て
い
る
。

（
３
）
全
従
業
員
の
多
能
工
化
を
経
営
方
針
と
し
て
掲

げ
、
高
齢
従
業
員
が
技
術
伝
承
役
と
し
て
活
躍
し
て

い
る
。
ま
た
、
外
国
人
技
能
実
習
生
に
対
し
て
家
族

の
よ
う
に
接
し
、
精
神
面
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

（
４
） 

従
業
員
の
提
案
に
よ
り
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
や
キ
ャ

ス
タ
ー
つ
き
の
台
を
導
入
、
高
齢
従
業
員
が
働
き
や

す
い
職
場
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
バ
リ

ア
フ
リ
ー
化
に
も
着
手
し
た
。

（
５
）
年
齢
に
関
係
な
く
勤
務
す
る
こ
と
が
可
能
な
職

場
づ
く
り
を
目
ざ
し
、
ラ
イ
ン
長
を
中
心
に
グ
ル
ー

プ
内
で
協
議
し
問
題
解
決
に
あ
た
る
流
れ
を
確
立
。
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全
従
業
員
の
経
営
参
画
意
識
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

（
６
）
経
営
ス
タ
ッ
フ
と
従
業
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
密
で
あ
る
た
め
、 

職
場
の
雰
囲
気
が
よ

く
、
従
業
員
の
定
着
率
が
高
い
。

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ１
９
８
７
年
に
有
限
会
社
ア
パ
レ
ル
オ
オ
タ
と
し
て

創
業
し
、
ベ
ビ
ー
服
の
縫
製
加
工
を
開
始
し
た
。
そ
の

後
、
婦
人
服
や
肌
着
な
ど
へ
事
業
を
拡
大
し
、
業
界
を

代
表
す
る
大
手
繊
維
商
社
の
受
注
に
よ
っ
て
成
長
を
遂

げ
て
き
た
。
創
業
期
に
お
い
て
繊
維
業
界
は
隆り

ゅ
う

盛せ
い

を
き

わ
め
た
こ
と
か
ら
、
創
業
者
は
勤
労
意
欲
の
あ
る
従
業

員
を
年
齢
や
性
別
に
関
係
な
く
雇
用
し
、
地
元
か
ら
は

高
齢
者
が
働
き
や
す
い
企
業
で
あ
る
と
高
い
評
価
を
得

て
き
た
。
２
代
目
の
現
社
長
と
現
工
場
長
は
創
業
者
の

理
念
を
継
承
し
、
高
齢
者
に
と
っ
て
よ
り
働
き
や
す
い

職
場
環
境
の
構
築
を
目
ざ
し
、
高
齢
従
業
員
の
戦
力
化

を
推
進
し
て
き
た
。

ま
た
、
１
９
９
６
（
平
成
８
）
年
に
外
国
人
技
能
実

習
生
の
受
入
れ
を
開
始
、
現
在
も
21
人
の
ベ
ト
ナ
ム
人

が
働
き
な
が
ら
縫
製
を
学
ん
で
い
る
。

市
内
を
代
表
す
る
縫
製
業
者
と
し
て
生
き
残
り
を
図

る
た
め
、
だ
れ
も
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
職
場
の
実
現

に
向
け
て
、多
岐
に
わ
た
る
取
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ従
業
員
92
人
の
う
ち
、
60
歳
以
上
の
従
業
員
は
27
人

で
全
体
の
約
３
割
を
占
め
、最
高
年
齢
は
75
歳
で
あ
る
。

一
方
、
実
習
生
は
20
代
か
ら
30
代
と
若
く
、
知
識
や
技

術
習
得
へ
の
意
欲
が
旺
盛
で
あ
り
、
同
社
の
最
高
年
齢

者
が
親
代
わ
り
と
し
て
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

ま
た
、
年
齢
で
は
な
く
、
技
能
や
能
力
を
評
価
す
る
制

度
と
し
て
い
る
。

こ
こ
最
近
の
傾
向
と
し
て
、
新
規
学
卒
者
の
応
募
は

ほ
ぼ
な
く
、
戦
力
と
し
て
高
齢
者
を
大
い
に
頼
り
に
し

て
い
る
。
ま
た
、
事
情
に
よ
っ
て
退
職
し
た
従
業
員
の

再
就
職
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
、
業
務
経
験
も

あ
る
こ
と
か
ら
即
戦
力
と
な
る
た
め
、
会
社
と
し
て
は

歓
迎
し
て
い
る
。

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
後
は
繊
維
工
場
の
中
国
移
転
が
相

次
ぎ
、
国
内
の
繊
維
産
業
が
厳
し
い
競
争
を
強
い
ら
れ

る
な
か
、
同
社
も
創
業
以
来
の
﹁
思
い
や
り
型
経
営
﹂

か
ら
﹁
経
営
追
求
型
経
営
﹂
へ
の
シ
フ
ト
を
余
儀
な
く

さ
れ
た
。
生
き
残
り
を
か
け
て
業
務
効
率
化
を
追
求
す

る
必
要
に
迫
ら
れ
、
高
齢
従
業
員
の
雇
用
を
従
来
の
福

祉
的
雇
用
か
ら
戦
力
と
し
て
の
雇
用
へ
方
向
転
換
し
、

難
局
を
乗
り
切
る
手
立
て
と
し
た
。

業
界
全
体
の
不
況
の
真
っ
只
中
に
就
任
し
た
現
社
長

は
、﹁
全
従
業
員
の
多
能
工
化
﹂
を
掲
げ
、
実
行
力
を

発
揮
し
た
。
当
初
は
若
い
経
営
者
の
効
率
化
追
求
へ
の

反
発
が
あ
っ
た
も
の
の
、
約
10
年
で
経
営
体
制
を
刷
新

す
る
こ
と
に
成
功
。
こ
れ
に
よ
り
、
業
務
未
経
験
の
高

齢
者
で
も
戦
力
と
し
て
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

改
善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
定
年
の
廃
止

２
代
目
経
営
陣
に
よ
る
経
営
方
針
の
刷
新
で
、
全
従

業
員
の
多
能
工
化
を
達
成
で
き
た
こ
と
に
と
も
な
い
、

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
戦
力
と
し
て
雇
用
で
き
る
体
制

を
整
え
た
こ
と
や
、
慢
性
的
に
人
手
不
足
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
雇
用
上
限
年
齢
を
定
め
て
お
く
必
要
は
な
い
と

判
断
。
労
使
協
議
の
結
果
、
２
０
１
９
年
５
月
に
就
業

株式会社アパレルオオタ本社
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規
則
を
改
定
し
、
定
年
制
を
廃
止
し
た
。

・
柔
軟
な
勤
務
体
制

従
来
、
基
本
的
に
従
業
員
全
員
が
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務

で
統
一
し
て
き
た
が
、
２
０
１
９
年
度
か
ら
は
加
齢
に

と
も
な
う
体
力
低
下
や
健
康
状
態
に
配
慮
し
、
65
歳
以

上
の
従
業
員
は
、
本
人
の
要
望
に
応
じ
て
短
日
・
短
時

間
勤
務
を
可
能
と
す
る
制
度
に
改
善
し
た
。
柔
軟
な
勤

務
体
制
は
、
人
材
確
保
を
望
む
会
社
側
と
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
す
る
従
業
員
側
双
方
に
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、
歓
迎
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
体

制
が
構
築
で
き
た
背
景
に
は
全
従
業
員
の
多
能
工
化
の

推
進
が
あ
り
、
急
な
欠
員
時
に
も
別
ラ
イ
ン
の
担
当
者

に
よ
っ
て
補
え
る
た
め
、
休
暇
取
得
や
出
勤
の
調
整
が

容
易
に
な
っ
て
い
る
。

・
賃
金
・
評
価
制
度

雇
用
形
態
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
全
員
が
正
社
員
で

あ
る
。
賃
金
は
時
給
・
月
給
制
度
を
採
用
、
人
事
評
価

は
行
っ
て
い
な
い
。

（
２
）
高
齢
従
業
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
工
夫

縫
製
部
門
は
、
ス
ラ
ッ
ク
ス
、
T
シ
ャ
ツ
、
婦
人
イ

ン
ナ
ー
、
婦
人
ア
ウ
タ
ー
で
構
成
さ
れ
、
各
ラ
イ
ン
15

人
体
制
と
な
っ
て
い
る
。
多
能
工
化
推
進
に
あ
た
っ
て

は
、
従
来
の
担
当
と
は
別
の
ラ
イ
ン
も
受
け
持
て
る
よ

う
に
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
作
業
を
修
得
さ
せ
る
必
要
が

あ
っ
た
た
め
、
熟
練
技
術
を
有
す
る
高
齢
者
が
指
導
役

と
な
っ
て
、
話
合
い
や
実
践
な
ど
の
試
行
錯
誤
を
く
り

返
し
て
き
た
。
そ
の
結
果
、
徐
々
に
ラ
イ
ン
構
成
員
全

員
の
多
能
工
化
を
実
現
し
た
。
必
然
的
に
高
齢
従
業
員

の
知
識
・
技
術
が
ほ
か
の
従
業
員
に
伝
承
さ
れ
、
高
齢

従
業
員
の
評
価
や
信
頼
が
向
上
す
る
と
い
う
副
次
的
効

果
も
あ
っ
た
。

・
技
能
を
活
か
し
た
配
置

高
齢
従
業
員
は
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
同
社
に
貢
献
し
て

お
り
、
ベ
テ
ラ
ン
と
し
て
各
ラ
イ
ン
の
調
整
役
、
指
導

役
を
に
な
う
ほ
か
、
発
注
元
メ
ー
カ
ー
へ
製
品
の
サ
ン

プ
ル
を
作
成
・
提
出
す
る
部
門
は
全
員
高
齢
者
で
構
成

さ
れ
て
い
る
。
サ
ン
プ
ル
は
会
社
の
顔
と
な
る
も
の
で

あ
り
、
作
成
に
ミ
ス
は
許
さ
れ
な
い
こ
と
か
ら
、
熟
練

し
た
高
齢
従
業
員
が
適
役
で
あ
る
と
判
断
し
た
会
社
の

方
針
は
、
高
齢
従
業
員
自
身
の
技
術
向
上
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。

・
外
国
人
技
能
実
習
生
の
世
話
役

外
国
人
技
能
実
習
生
が
従
業
員
の
２
割
強
を
占
め
る

同
社
で
は
、
そ
の
指
導
役
を
高
齢
従
業
員
が
担
当
し
て

い
る
。
異
な
る
文
化
や
価
値
観
を
持
っ
た
技
能
実
習
生

が
職
場
に
な
じ
め
る
よ
う
に
、
仕
事
上
の
指
導
に
と
ど

ま
ら
ず
、
日
常
生
活
に
お
い
て
も
細
や
か
な
愛
情
を
注

い
で
お
り
、
ま
る
で
家
族
の
よ
う
に
接
し
て
彼
ら
の
緊

張
を
解
き
ほ
ぐ
し
て
い
る
。

一
方
、
技
能
実
習
生
は
優
秀
な
人
材
が
多
く
、
縫
製

に
関
す
る
専
門
知
識
や
技
術
習
得
に
対
す
る
積
極
的
な

態
度
に
刺
激
さ
れ
て
、
教
え
る
側
の
高
齢
従
業
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
ほ
か
、
異
文
化
に

触
れ
る
こ
と
で
高
齢
従
業
員
自
身
の
世
界
観
が
広
が
る

と
い
う
相
乗
効
果
も
生
ま
れ
て
い
る
。

（
３
）
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

従
業
員
の
声
を
反
映
さ
せ
、
作
業
環
境
の
改
善
に
取

り
組
ん
で
き
た
。現
場
に
は
管
理
職
の
目
が
行
き
届
き
、

気
づ
い
た
こ
と
が
あ
れ
ば
ラ
イ
ン
部
門
会
議
な
ど
の
場

で
相
談
し
て
逐
次
改
善
す
る
流
れ
が
構
築
さ
れ
て
い

る
。縫

製
作
業
は
一
人
の
不
便
さ
が
全
員
の
不
便
さ
に
つ

な
が
る
現
場
だ
が
、
女
性
の
知
恵
が
活
き
る
場
で
も
あ

る
。
気
づ
い
た
一
人
が
提
案
し
た
職
場
改
善
案
が
、
工

場
全
体
の
作
業
効
率
改
善
を
実
現
し
て
い
る
。

・
手
元
照
明
の
導
入

高
齢
者
の
場
合
、
視
力
の
衰
え
に
よ
っ
て
ミ
シ
ン
の

運
針
作
業
が
困
難
・
危
険
に
な
る
た
め
、
手
元
を
照
ら

す
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
導
入
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
年
齢
に

か
か
わ
り
な
く
運
針
作
業
を
担
当
す
る
こ
と
が
可
能
に

高齢者の視力低下を補うために導入した
LED照明（ミシンの左側）
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な
っ
た
。

・
キ
ャ
ス
タ
ー
つ
き
の
作
業
台
を
導
入

作
業
台
に
キ
ャ
ス
タ
ー
を
つ
け
、
商
品
の
移
し
替
え

や
持
ち
運
び
を
不
要
に
し
た
。
体
力
面
の
負
担
軽
減
に

な
っ
た
ほ
か
、
作
業
効
率
も
大
幅
に
向
上
し
た
。
既
存

の
台
の
脚
に
取
り
つ
け
る
だ
け
で
よ
く
、
安
価
な
投
資

で
改
善
が
で
き
た
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

・
運
針
針
折
防
止
ガ
ー
ド
の
取
り
つ
け

ミ
シ
ン
に
透
明
の
小
さ
な
板
（
運
針
針
折
防
止
ガ
ー

ド
）
を
取
り
つ
け
、
針
が
折
れ
た
際
に
作
業
者
の
方
へ

飛
ん
で
く
る
の
を
防
止
し
て
い
る
。
簡
単
に
動
か
せ
る

よ
う
に
な
っ
て
お
り
、作
業
の
邪
魔
に
な
ら
な
い
よ
う
、

位
置
を
調
整
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

（
４
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

全
従
業
員
多
能
工
化
の
方
針
で
あ
る
た
め
、
採
用
後

は
さ
ま
ざ
ま
な
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
て
い
ね
い
に
指

導
し
て
い
る
。
工
場
長
が
各
従
業
員
の
能
力
を
見
き
わ

め
、段
階
を
ふ
ん
で
で
き
る
作
業
を
増
や
し
て
い
く
が
、

柔
軟
な
勤
務
体
制
に
よ
り
相
互
に
補
い
合
う
こ
と
が
あ

た
り
前
の
社
風
で
あ
る
た
め
、
助
け
合
い
、
研け

ん

鑽さ
ん

し
合

え
る
体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
る
。
多
能
工
化
の
実
現
に

よ
り
、各
人
の
技
術
や
知
識
が
ラ
イ
ン
の
全
員
に
伝
授・

共
有
化
さ
れ
て
お
り
、
自
然
な
形
で
高
齢
従
業
員
の
技

能
や
知
識
が
継
承
さ
れ
て
い
る
。

（
５
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

加
齢
に
と
も
な
う
健
康
状
態
は
個
人
差
が
大
き
い
こ

と
か
ら
、
同
社
で
は
健
康
管
理
は
基
本
的
に
自
己
管
理

と
し
て
お
り
、
年
一
回
の
健
康
診
断
時
に
問
題
が
あ
れ

ば
２
次
健
診
や
医
療
機
関
の
あ
っ
せ
ん
な
ど
を
行
っ
て

い
る
。
同
社
で
は
休
暇
取
得
や
勤
務
体
制
の
切
り
替
え

が
容
易
で
あ
る
た
め
、
体
調
が
悪
け
れ
ば
休
む
、
体
力

の
低
下
を
感
じ
た
ら
出
勤
を
減
ら
す
、
と
い
っ
た
形
で

の
自
己
管
理
が
容
易
と
な
っ
て
い
る
。

従
業
員
の
親
睦
を
図
る
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い

て
は
従
業
員
が
自
ら
企
画
し
、
花
見
や
忘
年
会
、
日
帰

り
慰
安
旅
行
な
ど
を
実
施
し
て
お
り
、
高
齢
従
業
員
の

参
加
率
も
高
い
。

（
６
）
高
齢
従
業
員
の
声

Ａ
さ
ん
（
75
歳
、
女
性
）
は
創
業
当
初
か
ら
勤
務
す

る
大
ベ
テ
ラ
ン
で
、
技
術
・
経
験
を
見
込
ま
れ
サ
ン
プ

ル
室
に
て
縫
製
加
工
を
担
当
。最
高
齢
だ
が
、元
バ
レ
ー

ボ
ー
ル
選
手
で
体
力
も
あ
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
元

気
に
こ
な
し
て
い
る
。
外
国
人
技
能
実
習
生
の
指
導
も

担
当
し
て
お
り
、親
の
よ
う
に
実
習
生
に
接
す
る
姿
は
、

ほ
か
の
高
齢
従
業
員
の
模
範
と
な
っ
て
い
る
。

Ｂ
さ
ん
（
64
歳
、
男
性
）
も
、
勤
続
30
年
の
大
ベ
テ

ラ
ン
。
フ
ル
タ
イ
ム
で
縫
製
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
活

躍
し
、
温
厚
な
性
格
か
ら
周
囲
の
相
談
役
を
に
な
っ
て

い
る
。
手
先
が
器
用
で
、
運
針
針
折
防
止
ガ
ー
ド
の
設

置
も
Ｂ
さ
ん
が
行
っ
た
。

（
７
）
今
後
の
展
望

縫
製
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
依
然
厳
し
い
が
、
事

業
存
続
を
最
優
先
す
る
こ
と
が
、
地
域
の
雇
用
の
場
の

確
保
に
つ
な
が
る
た
め
、
今
後
も
、
地
域
経
済
活
性
化

に
寄
与
す
る
こ
と
を
、
経
営
目
標
と
し
て
掲
げ
る
。
創

業
以
来
の
理
念
に
基
づ
き
、
多
能
工
化
に
よ
る
高
齢
従

業
員
の
戦
力
化
の
さ
ら
な
る
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
を
目
ざ
し

て
、
不
断
の
努
力
が
続
く
。

キャスターつきで、製品の移動も楽な作業台

創業当時から勤務する大ベテランのＡさん（75歳）


