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ど
の
多
様
な
働
き
方
を
実
現
し
た
。

（
３
）
業
務
を
見
直
し
、「
高
齢
者
に
も

で
き
る
仕
事
」、「
高
齢
者
に
向
い
て

い
る
仕
事
」、「
高
齢
者
に
し
か
で
き

な
い
仕
事
」
と
い
う
視
点
か
ら
、
高

齢
者
の
仕
事
を
創
出
し
た
。

（
４
）
人
材
活
用
の
方
針
に
基
づ
き
、

職
業
経
験
や
年
齢
に
応
じ
た
強
み
や

適
性
を
活
か
し
た
配
置
管
理
を
実
施

し
て
い
る
。

紹
隆
会
は
、
前
身
の
勝
法
寺
か
ら
数

え
て
、
創
立
70
年
の
歴
史
を
誇
る
。
現

在
は
、
高
松
保
育
園
と
、
四
国
で
唯
一

の
夜
間
保
育
園
で
あ
る
高
松
第
二
保
育

園
を
運
営
し
て
い
る
。園
児
の
人
数
は
、

前
者
が
２
３
０
人
、
後
者
は
30
人
で
、

生
後
２
カ
月
か
ら
就
学
前
の
子
ど
も
た

ち
を
保
育
し
て
い
る
。
２
０
１
６
年
７

月
１
日
に
は
、
経
営
基
盤
の
強
化
と
認

定
こ
ど
も
園
へ
の
移
行
を
念
頭
に
置

き
、「
宗
教
法
人
」
か
ら「
社
会
福
祉

法
人
」
へ
移
行
し
た
。
女
性
の
社
会
進

社会福祉法人 紹隆会 高松保育園、高松第二保育園（香川県高松市）
◎創業　1947（昭和22）年
◎業種　社会福祉事業
◎職員数　58人
（ 内　訳 ） 60～69歳 10人 （17.2％）
 70歳以上 ７人 （12.1％）

◎定年・継続雇用制度
定年は65歳。定年後は上限年齢なく再雇用（契約単位期間は1年間）。
現在の最高齢者は89歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

社
会
福
祉
法
人
紹
隆
会
の
前
身
の
宗

教
法
人
勝し

ょ
う

法ほ
う

寺じ

は
、
戦
後
間
も
な
い
１

９
４
７（
昭
和
22
）年
に
、
高
松
市
で

創
立
さ
れ
た
。
創
立
以
来
、「
穏
や
か
で

温
和
な
表
情
や
言
葉
づ
か
い
」
を
意
味

す
る「
和わ

顔げ
ん

愛あ
い

語ご

」の
精
神
に
よ
っ
て
、

子
ど
も
た
ち
の
健
や
か
な
成
長
を
見
守

り
続
け
て
き
た
。
同
法
人
は
、「
職
員

は
家
族
」
と
い
う
経
営
方
針
の
も
と
、

人
材
育
成
を
推
進
、
世
代
を
超
え
た
職

員
が
年
齢
に
関
係
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の

能
力
を
発
揮
で
き
る
職
場
環
境
の
改
善

に
取
り
組
ん
で
き
た
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
２
０
１
３（
平
成
25
）
年
に
就
業

規
則
を
改
定
し
、
定
年
を
60
歳
か
ら

65
歳
に
引
き
上
げ
、
希
望
す
れ
ば
、

定
年
後
も
上
限
年
齢
の
な
い
雇
用
と

し
た
。
65
歳
を
超
え
た
人
も
新
規
採

用
し
て
い
る
。

（
２
）
年
１
回
の
面
談
で
、
職
員
か
ら

勤
務
形
態
や
仕
事
内
容
の
希
望
を
聞

き
、
希
望
に
基
づ
い
た
労
働
時
間
管

理
を
行
い
な
が
ら
、
短
時
間
勤
務
な

（
香
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）
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育
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松
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保
育
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幅
広
い
年
齢
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細
や
か
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保
育
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Ⅰ
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出
の
機
会
が
増
え
る
と
と
も
に
、
保
育

園
へ
の
入
所
希
望
者
が
急
増
す
る
と
い

う
時
代
背
景
も
あ
り
、
保
育
士
や
職
員

の
確
保
が
大
き
な
課
題
と
な
る
な
か
、

幅
広
い
年
齢
層
の
職
員
が
お
互
い
の
長

所
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境

を
構
築
し
、
き
め
細
や
か
な
保
育
を
提

供
す
る
こ
と
に
注
力
し
て
き
た
。

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
定
年
制
度
の
改
定

２
０
１
３
年
に
就
業
規
則
を
改
定

し
、
定
年
年
齢
を
60
歳
か
ら
65
歳
に
引

き
上
げ
た
。
65
歳
以
降
の
職
員
は
、
毎

年
４
月
に
雇
用
契
約
が
更
新
さ
れ
、
再

雇
用
後
は
上
限
年
齢
の
定
め
は
な
い
。

ま
た
、
年
に
１
回
、
全
職
員
を
対
象
に

し
た
面
談
の
機
会
を
設
け
て
お
り
、
園

長
と
副
園
長
が
配
属
先
の
希
望
や
仕
事

上
の
悩
み
を
聞
く
よ
う
に
し
て
い
る
。

高
齢
職
員
の
な
か
に
は
、
短
時
間
勤
務

を
は
じ
め
多
様
な
働
き
方
を
望
む
者
が

増
え
た
た
め
、高
齢
職
員
の
希
望
に
沿
っ

た
働
き
方
も
、
こ
の
面
談
の
な
か
で
丁

寧
に
話
し
合
わ
れ
て
い
る
。
今
後
、
職

員
の
要
望
に
で
き
る
だ
け
対
応
し
て
い

く
た
め
に
も
、
面
談
の
機
会
を
年
２
回

に
増
や
す
こ
と
も
視
野
に
置
い
て
い

る
。

・
賃
金
制
度
の
概
要

同
法
人
で
は
常
勤
職
員
が
月
給
制
で

非
常
勤
職
員
は
日
給
制
と
な
っ
て
い

る
。
新
規
採
用
時
の
賃
金
は
、
職
種
ご

と
に
同
業
他
社
を
参
考
に
決
め
て
い

る
。
昇
給
は
毎
年
実
施
し
、基
本
給
は
、

改
善
の
内
容

Ⅳ

高松保育園、外観

58
人
の
職
員
の
う
ち
60
歳
以
上
は
17

人
と
全
体
の
29
・
３
％
を
占
め
、
男
女

別
で
は
、
女
性
が
全
体
の
９
割
以
上
を

占
め
て
い
る
。
近
年
、
保
育
士
は
人
材

不
足
の
傾
向
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
新
規

学
卒
者
の
採
用
に
も
力
を
入
れ
る
と
と

も
に
、
同
法
人
の
経
営
理
念
や
教
育
方

針
を
熟
知
し
た
ベ
テ
ラ
ン
を
職
員
の
人

的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
採
用
し

て
き
た
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
65
歳
の

定
年
年
齢
を
超
え
て
も
働
き
続
け
る
職

員
も
い
れ
ば
、
交
通
誘
導
や
給
食
業
務

の
担
当
者
と
し
て
、
65
歳
以
上
の
高
齢

者
を
新
た
に
採
用
す
る
こ
と
も
あ
っ

た
。
同
法
人
の
場
合
、
高
齢
職
員
が
保

育
現
場
を
支
え
る
原
動
力
と
な
っ
て
い

る
。
そ
の
た
め
、
高
齢
の
保
育
士
を
い

か
に
戦
力
化
す
る
か
が
大
き
な
課
題
と

な
り
、
業
務
内
容
の
見
直
し
や
新
た
な

職
務
の
創
出
な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組

む
こ
と
に
な
っ
た
。

同
法
人
は
機
能
別
の
組
織
体
制
を
敷

い
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
保
育
園
に
園

長
と
総
主
任
が
１
人
ず
つ
配
置
さ
れ
て

い
る
。
２
つ
の
保
育
園
に
６
つ
の
保
育

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ

の
ク
ラ
ス
が
あ
り
、
リ
リ
ー
フ
要
員
と

呼
ば
れ
る
フ
リ
ー
の
職
員
が
３
人
配
置

さ
れ
て
い
る
が
、
い
ず
れ
も
60
歳
以
上

の
高
齢
職
員
で
あ
る
。
そ
の
ほ
か
、
支

援
セ
ン
タ
ー
、夜
間
保
育
、休
日
保
育
、

給
食
業
務
、
事
務
、
保
育
士
助
手
を
に

な
う
職
員
が
お
り
、
す
べ
て
の
職
場
に

60
歳
以
上
の
高
齢
職
員
が
平
均
的
に
配

置
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
幅
広
い

年
齢
層
の
職
員
の
活
用
が
功
を
奏
し
、

保
護
者
が
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る
環
境

を
構
築
し
て
い
る
。
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の
課
題
で
あ
っ
た
。

そ
の
た
め
前
述
の
職
員
会
議
な
ど
で

検
討
を
重
ね
、「
高
齢
者
に
も
で
き
る

仕
事
」、「
高
齢
者
に
向
い
て
い
る
仕

事
」、「
高
齢
者
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
」

と
い
う
３
つ
の
視
点
か
ら
高
齢
者
に
適

し
た
職
務
を
抽
出
し
た
。
そ
の
結
果
、

以
下
の
よ
う
な
分
業
体
制
で
高
齢
職
員

活
用
の
取
組
み
を
進
め
る
こ
と
に
な
っ

た
。

①
保
育
士
と
し
て
の
活
用

現
在
勤
務
す
る
高
齢
職
員
の
な
か
に

は
、
か
つ
て
同
園
で
保
育
士
と
し
て
働

い
て
い
た
が
、
結
婚
や
出
産
な
ど
を
機

会
に
退
職
し
、
そ
の
後
子
育
て
を
終
え

て
再
び
勤
務
し
て
い
る
者
も
多
い
。
子

育
て
に
悩
む
保
護
者
か
ら
の
相
談
は
多

岐
に
わ
た
る
た
め
、
経
験
豊
富
な
高
齢

保
育
士
と
若
手
保
育
士
が
一
緒
に
な
っ

て
対
応
す
る
こ
と
で
、
よ
り
き
め
細
や

か
な
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ま
た
、
幅
広
い
世
代
が
と
も
に
働
く
こ

と
で
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

る
た
め
、
65
歳
以
上
の
保
育
士
の
活
躍

の
場
を
今
後
一
層
確
保
し
て
い
く
予
定

で
あ
る
。

②
早
朝
勤
務
で
の
活
用

早
朝
勤
務
の
担
当
者
は
、
午
前
６
時

30
分
に
は
出
勤
す
る
必
要
が
あ
る
が
、

勤
続
年
数
な
ど
を
考
慮
し
て
決
め
、
賃

金
水
準
は
世
間
相
場
よ
り
も
高
め
に
設

定
し
て
い
る
。
65
歳
以
降
の
賃
金
水
準

は
公
的
年
金
の
受
給
も
考
慮
し
て
い
る

が
、
役
職
定
年
の
制
度
は
な
く
、
総
主

任
や
主
任
な
ど
の
役
職
者
に
は
、
65
歳

以
降
も
役
職
手
当
を
支
給
し
て
い
る
。

・
職
員
会
議
の
充
実

職
員
を
対
象
と
し
た
会
議
は
、「
保

育
」と「
給
食
」に
関
連
す
る
会
議
に
分

か
れ
、
保
育
に
関
し
て
は
、
週
に
１
度

開
か
れ
る「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」、「
主
任

会
」な
ど
の
ほ
か
、「
職
員
会
」が
月
１
回

開
催
さ
れ
る
。
会
議
で
は
お
も
に「
事

例
研
究
」
を
行
い
、
現
場
で
発
生
し
て

い
る
問
題
を
把
握
し
、
対
応
方
法
を
職

員
間
で
共
有
し
て
い
る
。そ
の
な
か
で
、

職
員
に
対
す
る
精
神
的
な
面
へ
の
支
援

が
可
能
に
な
っ
た
。
ま
た
、
業
務
の
見

直
し
な
ど
も
会
議
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ

る
。一

方
、「
給
食
」
に
関
す
る
会
議
は
、

月
の
献こ

ん

立だ
て

を
検
討
す
る
こ
と
や
園
児
の

様
子
を
把
握
す
る
た
め
に
実
施
し
て
い

る
。

（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

質
の
高
い
保
育
の
実
現
に
は
、
保
育

を
担
当
す
る
職
員
の
心
身
の
成
長
が
必

須
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
同
法
人
は
社
外

研
修
を
積
極
的
に
活
用
し
て
、
職
員
区

分
や
年
齢
を
問
わ
ず
職
員（
高
齢
職
員

も
含
む
）に
研
修
受
講
を
す
す
め
て
い

る
。
具
体
的
に
は
、
総
主
任
が
、
職
員

の
受
講
実
績
を
も
と
に
、
研
修
受
講
者

を
決
め
て
い
る
。
研
修
に
必
要
な
費
用

は
同
法
人
が
負
担
し
て
い
る
。

（
３
）
職
場
の
環
境
改
善
に
関
す
る
改
善

高
松
保
育
園
は
数
年
後
に
建
替
え
を

予
定
し
て
お
り
、
こ
の
建
替
え
を
職
場

環
境
改
善
の
好
機
と
と
ら
え
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
高
齢
職
員
の
要
望
を
取

り
入
れ
て
、
エ
レ
ベ
ー
タ
の
設
置
や
高

齢
職
員
が
使
い
や
す
い
ト
イ
レ
の
設

置
、
あ
る
い
は
段
差
の
な
い
フ
ラ
ッ
ト

な
床
面
や
照
度
の
高
い
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の

設
置
な
ど
、
よ
り
働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
図
っ
て
い
く
こ
と
を
予
定

し
て
い
る
。

（
４
）
新
職
場
・
職
務
の
創
出

保
育
士
の
仕
事
は
体
力
が
必
要
な
業

務
が
あ
る
一
方
で
、
保
護
者
と
の
対
応

な
ど
に
つ
い
て
は
、
高
齢
職
員
の
ほ
う

が
、
経
験
を
生
か
し
て
意
思
の
疎
通
が

ス
ム
ー
ズ
に
い
く
場
合
も
あ
る
。
こ
の

よ
う
に
保
育
の
現
場
で
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
年
代
の
働
き
手
を
必
要
と
し
て
お

り
、
若
手
保
育
士
の
確
保
や
定
着
の
た

め
に
も
、
高
齢
職
員
の
活
用
は
同
法
人

すべての職場に高齢職員が配置され、活躍している
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以
前
は
交
代
勤
務
で
対
応
し
て
い
た
も

の
の
、
遠
方
か
ら
の
通
勤
者
も
増
え
、

同
法
人
に
と
っ
て
、
早
朝
勤
務
の
担
当

者
の
確
保
は
悩
み
の
種
で
あ
っ
た
。
そ

こ
で
近
隣
に
住
む
高
齢
者
を
採
用
し
、

「
午
前
６
時
30
分
か
ら
午
前
９
時
ま
で

の
園
児
の
受
入
れ
」
と「
午
後
４
時
30

分
か
ら
午
後
６
時
ま
で
の
園
内
の
掃

除
」
を
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
っ

た
。
高
齢
職
員
が
早
朝
か
ら
元
気
に
勤

務
す
る
姿
は
保
護
者
に
も「
元
気
が
も

ら
え
る
」と
好
評
で
あ
る
。

③
夜
間
勤
務
で
の
活
用

高
松
第
二
保
育
園
は
、
最
長
午
前
２

時
ま
で
延
長
保
育
を
行
っ
て
い
る
が
、

夜
間
勤
務
に
対
応
で
き
る
職
員
が
か
ぎ

ら
れ
て
い
た
。
夜
間
の
勤
務
は
、
園
児

た
ち
が
就
寝
し
て
い
る
の
で
、
昼
間
の

勤
務
の
よ
う
に
走
り
回
る
こ
と
は
な

く
、
体
力
面
の
負
担
は
少
な
い
。
ま
た

昼
間
よ
り
も
夜
間
の
ほ
う
が
、
決
め
細

や
か
な
配
慮
が
必
要
に
な
る
た
め
、
夜

間
勤
務
が
高
齢
職
員
の
新
た
な
活
用
の

場
と
な
っ
た
。

④
休
日
勤
務
で
の
活
用

同
法
人
は
日
曜
日
と
祝
日
の
保
育
も

行
っ
て
い
る
。
同
園
で
は
、
日
曜
や
祝

日
は
休
み
た
い
と
い
う
若
い
世
代
に
比

べ
て
、
時
間
に
自
由
が
利
く
こ
と
が
多

い
高
齢
職
員
が
、
日
曜
や
祝
日
の
保
育

を
担
当
し
て
い
る
。

⑤
給
食
業
務
で
の
活
用

同
法
人
の
給
食
業
務
で
は
、
57
年
間

も
勤
務
し
て
い
る
89
歳
の
ベ
テ
ラ
ン
職

員
が
い
る
が
、
地
元
の
素
材
を
生
か
し

た
伝
統
の
味
を
継
承
す
る
た
め
に
、
経

験
豊
か
な
高
齢
者
を
新
た
に
採
用
し
て

い
る
。
ま
た
、
給
食
の
運
搬
は
、
園
の

２
階
ま
で
運
ぶ
必
要
が
あ
る
の
で
、
重

た
い
物
に
つ
い
て
は
若
い
職
員
が
協
力

す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
な
お
、
同
法

人
の
階
段
は
園
児
用
に
緩
や
か
な
勾
配

で
設
置
さ
れ
て
い
る
た
め
、
高
齢
者
に

も
負
担
が
少
な
い
。

⑥
交
通
誘
導
で
の
活
用

同
保
育
園
は
市
街
地
に
あ
る
た
め
、

園
児
の
送
迎
の
車
に
よ
っ
て
、
園
の
周

辺
で
渋
滞
が
発
生
し
て
い
た
。
保
護
者

か
ら
は
、
安
全
面
で
不
安
が
あ
る
と
い

う
声
が
上
が
っ
て
い
た
の
で
、
送
迎
時

の
車
の
誘
導
の
担
当
に
、
高
齢
者
を
採

用
し
た
。
勤
務
時
間
は
登
園
時
の
午
前

８
時
30
分
か
ら
午
前
９
時
30
分
、
降
園

時
の
午
後
５
時
か
ら
午
後
６
時
で
あ

る
。
こ
う
し
た
対
応
の
結
果
、
園
児
の

安
全
に
目
が
届
く
よ
う
に
な
り
、
保
護

者
か
ら
の
信
頼
も
一
層
高
ま
っ
た
。

（
５
）
職
員
の
反
応
・
声

同
法
人
最
高
齢
の
Ａ
さ
ん
は
、
89
歳

と
な
る
い
ま
も
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
給
食

の
調
理
を
担
当
し
て
い
る
。

Ａ
さ
ん
は「
勤
続
57
年
に
な
り
ま
す
。

若
い
後
輩
に
保
育
園
の
伝
統
の
味
を
き

ち
ん
と
伝
え
て
い
く
た
め
に
も
健
康
に

気
を
つ
け
て
、
こ
れ
か
ら
も
で
き
る
だ

け
働
き
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
話

す
。ま

た
、77
歳
の
Ｂ
さ
ん
は
、パ
ー
ト
タ

イ
マ
ー
と
し
て
朝
夕
の
交
通
誘
導
や
経

理
事
務
を
担
当
し
て
お
り
、「
雨
の
日

も
風
の
日
も
、
園
児
の
安
全
を
守
る
こ

と
に
生
き
が
い
を
感
じ
ま
す
」と
語
る
。

孫
の
世
代
で
あ
る
園
児
た
ち
の
世
話

に
働
き
が
い
を
感
じ
、
自
分
の
仕
事
を

真
剣
に
こ
な
す
高
齢
職
員
の
姿
は
、
世

代
を
超
え
た
共
感
を
呼
び
、
若
手
職
員

の
長
く
働
き
続
け
る
意
欲
を
鼓
舞
し
て

い
る
。

今
後
も
よ
り
働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
の
た
め
の
改
善
に
積
極
的
に
取
り
組

み
な
が
ら
、
地
域
に
密
着
し
た
保
育
所

と
し
て
、
さ
ら
な
る
社
会
貢
献
を
目
ざ

し
て
い
く
。

交通誘導で園児の安全を見守る高齢職員 給食業務では、高齢職員が伝統の味を引き継いでいる


