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豊
富
な
経
験
を
持
つ
高
齢
従
業
員
の

た
め
の
職
場
を
創
出
し
た
。

（
２
）
前
社
で
は
60
歳
だ
っ
た
定
年
年

齢
を
65
歳
に
引
き
上
げ
た
。
ま
た
、

定
年
後
の
継
続
雇
用
に
つ
い
て
も
、

上
限
年
齢
の
な
い
再
雇
用
制
度
を
導

入
し
た
。

（
３
）
従
業
員
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
た
柔
軟
な
勤
務

体
系
と
し
て
、
60
歳
以
上
の
従
業
員

と
小
学
生
以
下
の
子
ど
も
を
持
つ
従

業
員
を
対
象
に「
時
短
制
度
」と「
在

宅
勤
務
制
度
」を
導
入
し
た
。

（
４
）
高
齢
従
業
員
に
と
っ
て
身
体
的・

精
神
的
に
負
担
の
大
き
い
通
勤
時
の

負
担
を
軽
減
す
る
た
め
に
、
同
社
設

立
と
と
も
に
、
大
阪
本
社
と
東
京
支

社
を
通
勤
時
の
利
便
性
の
高
い
場
所

に
設
け
た
。

アイエム翻訳サービス 株式会社（大阪府大阪市）
◎創業　2016（平成28）年
◎業種　専門サービス業（医学・薬学分野の翻訳・学術情報支援）
◎従業員数　10人
（ 内　訳 ） 60～64歳 4人 （40％）
 65～69歳 3人 （30％）

◎定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員を再雇用により、年齢の上限なく再雇用。現在の最高齢
者は68歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　
ア
イ
エ
ム
翻
訳
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

（
新い

ま

比ひ

惠え

智さ
と

子こ

代
表
取
締
役
社
長
）
の

設
立
は
２
０
１
６（
平
成
28
）年
３
月
。

設
立
か
ら
１
年
に
満
た
な
い
会
社
と
い

う
こ
と
に
な
る
が
、
同
社
の
実
質
的
な

前
身
の
会
社（
以
下
、「
前
社
」）
は
田

辺
三
菱
製
薬
グ
ル
ー
プ
の
子
会
社
で
、

研
究
開
発
支
援
会
社
と
し
て
30
年
以
上

の
歴
史
を
持
つ
。
そ
の
企
業
の
流
れ
を

汲く

み
、
特
に
、
翻
訳
事
業
に
お
け
る
長

年
に
わ
た
る
蓄
積
を
も
と
に
新
た
に
設

立
さ
れ
た
企
業
と
い
う
位
置
づ
け
に
な

る
。

　
前
社
の
翻
訳
・
学
術
情
報
支
援
部
門

は
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
と
高
い
専
門
性

に
裏
打
ち
さ
れ
た
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
取
引
先
か

ら
ゆ
る
ぎ
な
い
信
頼
を
獲
得
し
、
業
容

が
徐
々
に
拡
大
、
こ
こ
数
年
の
業
績
は

過
去
最
高
で
あ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
田

辺
三
菱
製
薬
グ
ル
ー
プ
の
組
織
改
変
に

と
も
な
い
、
前
社
は
２
０
１
６
年
３
月

の
事
業
休
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。
そ

こ
で
、
前
社
の
有
志
が
中
心
と
な
っ
て

新
会
社
の
設
立
を
図
り
、
長
年
の
経
験

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
引
継
ぐ
こ
と
に
な
っ

た
。
そ
の
際
、
高
齢
従
業
員
を
中
心
と

し
た
従
業
員
が
、
よ
り
専
門
性
を
発
揮

し
て
長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
、社
内
制
度
な
ど
の
充
実
を
図
っ
た
。

　
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
前
社
の
親
会
社
の
了
承
の
も
と
、

有
志
が
新
会
社
を
設
立
し
て
、
ノ
ウ

ハ
ウ
と
高
い
専
門
性
を
引
き
継
ぎ
、

（
大
阪
府
大
阪
市
）

平成28年度
高年齢者雇用開発コンテスト

高齢・障害・求職者
雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

ア
イ
エ
ム
翻
訳
サ
ー
ビ
ス 

株
式
会
社

高
度
な
専
門
性
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
継
承
す
る
た
め
に
新
会
社
を
設
立

高
齢
従
業
員
が
生
涯
現
役
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
を
実
現

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ
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新比惠智子代表取締役社長

　
同
社
の
前
身
は
、
田
辺
三
菱
製
薬
グ

ル
ー
プ
の
子
会
社「
株
式
会
社
田
辺

Ｒ
＆
Ｄ
サ
ー
ビ
ス
」
の
翻
訳
・
学
術
情

報
支
援
部
門（
文
献
情
報
部
）で
あ
り
、

約
30
年
前
の
１
９
８
６（
昭
和
61
）年

に
田
辺
製
薬
の
子
会
社
の
翻
訳
会
社
と

し
て
設
立
さ
れ
た
。
お
も
に
研
究
開
発

部
門
の
出
身
者（
管
理
職
経
験
者
や
大

学
教
員
・
講
師
な
ど
の
経
験
者
）が
、

定
年
退
職
後
に
同
社
に
再
雇
用
さ
れ
、

豊
富
な
経
験
と
高
度
な
専
門
知
識
を
生

か
し
て
、
翻
訳
や
学
術
情
報
支
援
、
英

語
研
修
な
ど
を
通
じ
て
、
主
に
親
会
社

の
各
部
門
を
支
援
し
て
い
た
。

　
２
０
１
６
年
４
月
の
田
辺
三
菱
製
薬

グ
ル
ー
プ
の
組
織
改
編
を
契
機
に
、
前

社
の
全
事
業
を
休
止
す
る
こ
と
に
な
っ

た
が
、
関
係
部
門
か
ら
翻
訳
部
門
の
高

品
質
な
サ
ー
ビ
ス
の
継
続
を
求
め
る
声

も
あ
り
、
ま
た
前
社
の
業
務
終
了
が
取

引
関
係
の
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
迷
惑

を
か
け
る
こ
と
を
避
け
る
必
要
も
生
じ

た
。
そ
こ
で
、
田
辺
三
菱
製
薬
グ
ル
ー

プ
の
早
期
退
職
者
優
遇
制
度
を
利
用
し

て
、
親
会
社
の
了
承
の
も
と
、
新
比
惠

社
長（
当
時
は
文
献
情
報
部
長
）を
含

む
、
前
社
の
有
志
な
ど
が
早
期
退
職
し

て
社
外
に
新
会
社
を
設
立
、
前
社
の
メ

ン
バ
ー
の
雇
用
と
と
も
に
、
過
去
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
継
承
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

２
０
１
６
年
３
月
、
同
社
は「
医
薬

品
の
研
究
開
発
や
医
学
・
薬
学
に
関
す

る
高
度
な
知
識
と
実
務
経
験
を
活
か

し
、
各
種
事
業
を
通
じ
て
、
医
薬
品
業

界
と
翻
訳
業
界
の
双
方
の
発
展
に
寄
与

す
る
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
、
新
た
な

船
出
を
果
た
し
た
。
現
在
の
同
社
の
主

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ

　
現
在
、同
社
の
従
業
員
数
は
10
人（
男

性
８
人
、女
性
２
人
）。こ
の
う
ち
60
代

が
７
人
を
占
め
て
い
る（
50
代
は
１
人
、

40
代
は
２
人
）。平
均
年
齢
は
59・８
歳
。

大
阪
本
社
に
は
６
人
、
東
京
支
社
に
は

４
人
が
勤
め
て
い
る
。

　
同
社
の
各
種
事
業
に
は
高
度
な
専
門

性
が
求
め
ら
れ
る
の
で
、
経
験
の
浅
い

若
手
を
採
用
す
る
こ
と
は
現
実
的
に
は

む
ず
か
し
か
っ
た
。
こ
の
た
め
、
知
識

と
経
験
を
兼
ね
備
え
た
高
齢
従
業
員
に

少
し
で
も
長
く
働
い
て
も
ら
う
必
要
が

あ
っ
た
。
し
か
し
、
前
社
の
再
雇
用
期

間
は
、
親
会
社
の
再
雇
用
制
度
を
踏
襲

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
65
歳
が
上
限

（
60
歳
の
者
を
再
雇
用
し
た
場
合
は
５

年
間
の
雇
用
に
か
ぎ
ら
れ
る
）の
た
め
、

優
秀
な
後
継
者
の
継
続
的
な
確
保
と
業

務
の
継
続
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
が
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
た
。

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ

な
事
業
は
、「
翻
訳
・
英
文
校
正
」、「
論

文
の
執
筆
と
投
稿
サ
ポ
ー
ト
」、「
学
術

情
報
資
料
の
作
成
」、「
研
究
者
・
翻
訳

者
向
け
翻
訳
セ
ミ
ナ
ー
」
で
、
な
か
で

も「
翻
訳
セ
ミ
ナ
ー
」
は
、
同
社
が
新

た
に
開
拓
し
た
業
務
。新
比
惠
社
長
は
、

「
今
年
８
月
に
第
１
回
目
の
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
し
ま
し
た
が
、
製
薬
業
界
に
お

け
る
翻
訳
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
満
載
で
、
た

い
へ
ん
盛
況
で
し
た
。
今
後
も
、
受
講

者
の
要
望
を
ふ
ま
え
、
関
係
者
の
お
役

に
立
て
る
よ
う
に
、
こ
の
事
業
を
通
じ

て
次
代
を
に
な
う
人
材
育
成
や
業
界
の

発
展
に
貢
献
し
た
い
」と
話
す
。
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で
は
、
家
族
の
介
護
や
孫
の
世
話
を
し

て
い
る
60
歳
以
上
の
従
業
員
と
小
学
生

以
下
の
子
ど
も
を
持
つ
従
業
員
を
対
象

に
「
時
短
制
度
」
と
「
在
宅
勤
務
制
度
」

を
導
入
し
た
。
こ
の
う
ち
、
在
宅
勤
務

を
し
て
い
る
高
齢
従
業
員
は「
通
勤
に

時
間
が
か
か
る
た
め
、
朝
は
遅
く
出
勤

し
て
、
夕
方
は
早
め
に
退
勤
し
て
い
ま

す
が
、
そ
の
分
、
就
業
時
間
に
足
り
な

い
部
分
は
自
宅
で
の
作
業
で
補
っ
て
い

ま
す
。
通
勤
電
車
で
も
座
れ
る
の
で
、

体
力
的
に
も
助
か
っ
て
い
ま
す
」
と
話

し
て
い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
の
改
善

・
オ
フ
ィ
ス
の
新
設

　
前
社
は
、
大
阪
府
大
阪
市
内
と
埼
玉

県
戸
田
市
に
オ
フ
ィ
ス
を
設
け
て
い
た

が
、
新
会
社
の
設
立
に
と
も
な
い
、
新

た
な
オ
フ
ィ
ス
を
設
け
る
必
要
が
あ
っ

た
。
と
く
に
戸
田
市
の
オ
フ
ィ
ス
は
通

勤
に
時
間
が
か
か
り
、
周
辺
環
境
も
利

便
性
が
低
い
こ
と
か
ら
、
新
た
な
オ

フ
ィ
ス
は
、
高
齢
従
業
員
に
と
っ
て
身

体
的
・
精
神
的
に
負
担
の
大
き
い
通
勤

時
の
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
を
条
件
に

場
所
を
決
め
た
。
そ
の
結
果
、
大
阪
本

社
は
大
阪
市
淀
川
区
に
、
東
京
支
社
は

港
区
芝
浦
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、
従
業

員
か
ら
も
好
評
を
博
し
て
い
る
。

アイエム翻訳サービスの東京支社 アイエム翻訳サービスの大阪本社

（
１
）
新
職
場
の
創
出

・
新
会
社
の
設
立

　
前
社
が
事
業
休
止
と
な
れ
ば
、
高
齢

従
業
員
の
職
場
が
な
く
な
る
の
で
、
こ

う
し
た
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
、
高
齢
従

業
員
に
知
識
と
経
験
を
活
か
し
て
働
い

て
も
ら
う
職
場
を
つ
く
る
た
め
に
、
前

社
の
有
志
が
新
会
社
を
設
立
し
た
。
新

会
社
の
設
立
に
あ
た
り
、
前
社
と
親
会

社
と
の
間
、
あ
る
い
は
前
社
と
他
社
と

の
間
の
各
種
契
約
に
お
け
る
契
約
上
の

地
位
を
同
社
に
譲
渡
し
て
も
ら
う
こ
と

に
な
っ
た
。
そ
の
結
果
、
従
来
の
業
務

と
顧
客
を
ほ
ぼ
そ
の
ま
ま
継
承
す
る
こ

と
が
で
き
た
。

　
新
比
惠
社
長
は「
現
状
で
は
前
社
か

ら
引
き
継
い
だ
業
務
が
大
部
分
で
す

が
、
新
た
な
顧
客
も
開
拓
し
つ
つ
あ
り

ま
す
。
今
後
は
前
述
し
た
セ
ミ
ナ
ー
な

ど
を
皮
切
り
に
、
医
薬
品
業
界
と
翻
訳

業
界
の
双
方
に
向
け
た
２
本
立
て
の
事

業
で
社
会
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
」
と
将
来
に
向
け
た
プ
ラ
ン
を
説
明

す
る
。

（
２
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
再
雇
用
制
度
の
見
直
し

　
前
社
で
は
、
定
年
は
60
歳
、
再
雇
用

の
上
限
年
齢
は
65
歳
だ
っ
た
。
そ
の
た

め
、
会
社
と
本
人
の
双
方
が
希
望
す
る

必
要
な
人
材
で
あ
っ
て
も
、
退
職
し
て

も
ら
わ
ざ
る
を
得
ず
、
業
務
委
託
契
約

を
結
ん
で
、
可
能
な
範
囲
で
協
力
し
て

も
ら
う
し
か
な
か
っ
た
。

　
そ
こ
で
、
同
社
で
は
、
60
歳
未
満
の

正
社
員
の
定
年
年
齢
を
65
歳
に
引
き
上

げ
る
と
と
も
に
、
そ
の
後
は
、
本
人
が

健
康
で
業
務
を
適
切
に
遂
行
で
き
る
か

ぎ
り
、
年
齢
の
上
限
を
設
け
ず
、
１
年

ご
と
の
契
約
の
更
新
で
再
雇
用
す
る
制

度
を
導
入
し
た
。
ま
た
、
同
様
に
、
65

歳
を
上
限
と
し
て
い
た
パ
ー
ト
社
員
の

年
齢
制
限
を
撤
廃
し
て
、
65
歳
以
降
も

働
け
る
よ
う
に
し
た
。
さ
ら
に
、
す
で

に
65
歳
で
前
社
を
退
職
し
、
個
人
事
業

主
と
し
て
業
務
委
託
契
約
を
結
ん
で
い

た
ス
タ
ッ
フ
３
人
を
再
雇
用
し
た
。

・
時
短
制
度
、
在
宅
勤
務
制
度
の
導
入

　
同
社
が
手
が
け
る
専
門
性
の
高
い
翻

訳
業
務
は
、
在
宅
で
必
要
な
作
業
を
行

う
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。
そ
こ
で
同
社

改
善
の
内
容

Ⅳ
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左から、髙田博さん、岸哲哉さん、中島悟さん、齊藤亜紀良さん

　
大
手
製
薬
会
社
の
傘
下
を
離
れ
、
独

自
の
道
を
歩
む
同
社
の
設
立
の
趣
旨
に

賛
同
し
て
生
涯
現
役
を
貫
く
60
歳
以
上

の
従
業
員
３
人
と
、
現
在
は
同
社
と
業

務
委
託
契
約
を
結
ん
で
仕
事
を
続
け
る

70
代
の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
話
を
聞
く
こ
と

が
で
き
た
。

　
髙
田
博
さ
ん（
67
歳
）は
、自
ら
翻
訳

を
手
が
け
る
ほ
か
、
外
部
の
翻
訳
者
が

作
成
し
た
翻
訳
の
チ
ェ
ッ
ク
を
主
な
業

務
と
し
て
い
る
。
髙
田
さ
ん
は「
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
希
望
に
か
な
っ
た
レ
ベ
ル
の

成
果
物
を
期
日
ど
お
り
に
納
め
る
こ
と

を
第
一
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
仕
事

で
か
か
わ
っ
た
薬
が
製
品
と
し
て
世
に

出
た
り
、
医
師
の
方
々
の
論
文
が
掲
載

さ
れ
た
り
し
た
と
き
が
、
仕
事
を
続
け

て
き
て
よ
か
っ
た
と
感
じ
る
瞬
間
で

す
」と
話
す
。
前
社
か
ら
数
え
て
翻
訳

業
務
の
担
当
年
数
30
年
の
髙
田
さ
ん

は
、
現
在
週
３
日
の
勤
務
。「
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
理
事
長
の
仕
事
と
の
折
り
合
い
を

つ
け
る
た
め
に
短
日
数
勤
務
に
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
」
と
自
ら
の
働
き
方
を

説
明
す
る
。

　
岸
哲
哉
さ
ん（
73
歳
）は
、製
薬
会
社

の
研
究
所
勤
務
を
経
て
、
55
歳
の
こ
ろ

か
ら
医
学
・
薬
学
の
翻
訳
を
担
当
し
て

い
る
。通
勤
の
負
担
軽
減
な
ど
の
た
め
、

現
在
は
業
務
委
託
の
形
で
、
主
に
医

学
・
薬
学
の
英
語
論
文
の
日
本
語
の
抄

録
の
作
成
を
担
当
し
て
い
る
岸
さ
ん
は

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
期
待
に
応
え
る
た

め
に
、
可
能
な
か
ぎ
り
正
確
な
抄し
ょ
う

録ろ
く

の

作
成
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
仕
事
で
論

文
を
読
ん
で
い
る
と
、
必
ず
新
た
な
発

見
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
れ
が
楽
し
み

で
仕
事
を
続
け
て
い
ま
す
。
仕
事
が
苦

痛
に
感
じ
る
こ
と
が
な
い
う
ち
は
、
こ

の
仕
事
を
続
け
て
い
き
た
い
」
と
力
を

込
め
る
。
岸
さ
ん
は
在
宅
勤
務
が
中
心

だ
が
、
週
１
回
は
来
社
し
て
、
後
輩
の

指
導
の
役
割
も
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。

　

中
島
悟さ
と
るさ

ん（
68
歳
）は
、
契
約
業

務
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
新
比
惠
社

長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
と
も
に
、
同
社

の
総
務・人
事
も
担
当
し
て
い
る
。「
前

社
の
総
務
部
で
契
約
関
係
を
手
が
け
て

い
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
会
社
に
参
画
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
と
く
に
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
は
気
を
配
っ
て
い
ま

高
齢
従
業
員
の
声

Ⅴ

す
」と
話
す
中
島
さ
ん
。
中
島
さ
ん
は
、

「
自
分
が
働
い
た
こ
と
に
対
し
て
報
酬

が
得
ら
れ
る
こ
と
に
、
年
金
と
は
違
う

働
く
こ
と
の
喜
び
を
感
じ
ま
す
。
体
力

と
能
力
が
と
も
な
い
、
会
社
か
ら
必
要

と
さ
れ
る
う
ち
は
、仕
事
を
続
け
た
い
。

趣
味
の
コ
ー
ラ
ス
で
週
１
回
の
練
習
で

声
を
出
す
こ
と
が
健
康
に
も
よ
い
よ
う

で
す
」と
笑
顔
を
み
せ
る
。

　
齊
藤
亜あ

紀き

良ら

さ
ん（
63
歳
）は
、髙
田

さ
ん
と
同
様
、自
ら
翻
訳
を
手
が
け
る
ほ

か
、
外
部
の
翻
訳
者
の
翻
訳
の
チ
ェ
ッ

ク
を
手
が
け
、
さ
ら
に
医
学
・
薬
学
分

野
の
翻
訳
者
を
養
成
す
る
た
め
の
講
習

会
の
講
師
も
務
め
て
い
る
。「
現
在
も

週
５
日
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
す
。
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
が
求
め
る
期
日
を
守
る
と

と
も
に
、
品
質
も
絶
対
に
落
と
さ
な
い

こ
と
を
自
ら
に
課
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

な
り
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
の
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
終

わ
っ
た
と
き
が
、
仕
事
を
続
け
て
き
て

よ
か
っ
た
と
感
じ
る
瞬
間
で
す
」
と
話

す
。
東
京
支
社
の
代
表
も
務
め
る
齋
藤

さ
ん
だ
が
、「
ス
タ
ッ
フ
が
ベ
テ
ラ
ン
ぞ

ろ
い
な
の
で
、
苦
労
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
」と
柔
和
な
表
情
を
見
せ
る
。


