
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ釧
路
ス
バ
ル
自
動
車
株
式
会
社
は
、
１
９
６
３（
昭

和
38
）年
に
設
立
さ
れ
た
。
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と

し
て
、
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
ブ
ラ
ン
ド
の
新
車
・
中
古
車

販
売
お
よ
び
整
備
な
ど
を
手
が
け
て
い
る
。

２
０
２
１（
令
和
３
）年
1
月
、
65
歳
へ
の
定
年
延

長
と
と
も
に
、
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
す
る

制
度
を
整
備
。
定
年
以
降
も
全
員
が
正
社
員
で
、
社
員

が
互
い
に
尊
重
し
あ
い
働
く
こ
と
を
経
営
の
柱
と
し
て

「
元
気
な
う
ち
は
働
き
続
け
た
い
職
場
」の
実
現
に
注

力
し
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
対
し
役
割
や
期

待
を
明
確
に
伝
え
る
こ
と
に
加
え
、
健
康
や
家
族
優
先

の
考
え
な
ど
を
遠
慮
な
く
い
え
る
職
場
環
境
づ
く
り
、

ま
た
、
社
員
が
承
認
し
あ
う
良
好
な
職
場
環
境
を
つ
く

る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ

1�

２
０
２
１
年
1
月
か
ら
定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
に
延

長
し
、
定
年
後
は
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
継
続
雇
用

す
る
制
度
に
あ
ら
た
め
た
。

2�

全
員
が
正
社
員
で
あ
り
、
処
遇
も
現
役
時
と
同
じ
こ

と
か
ら
、
社
員
間
に
隔
た
り
が
な
く
、
風
通
し
の
よ

い
職
場
環
境
の
実
現
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

3�

１
時
間
単
位
で
の
有
給
休
暇
の
取
得
や
柔
軟
な
勤
務

を
推
進
し
、
子
ど
も
の
参
観
日
や
孫
が
参
加
す
る
ス

ポ
ー
ツ
大
会
の
応
援
な
ど
多
様
な
事
由
に
よ
る
有
給

休
暇
取
得
が
増
加
。
ま
た
、
男
性
社
員
の
育
児
休
業

（
１
カ
月
）
の
取
得
周
知
を
き
っ
か
け
に
、
家
庭
環
境

に
応
じ
た
柔
軟
な
働
き
方
の
理
解
が
進
ん
で
い
る
。

4�

キ
ャ
リ
ア
面
談
シ
ー
ト
を
活
用
し
、
年
３
回
全
社
員

が
社
長
と
１
対
１
の
面
談
を
実
施
。
社
員
そ
れ
ぞ
れ

が
思
い
描
く
働
き
方
を
具
体
化
し
、
可
能
な
範
囲
で

適
材
適
所
の
人
財
活
用
を
行
っ
て
い
る
。

釧釧く

し

く

し

路路ろろ

ス
バ
ル

ス
バ
ル
自自じじ

動動ど

う

ど

う

車車し

ゃ

し

ゃ  

株
式
会
社

株
式
会
社
（
北
海
道

（
北
海
道
釧釧く

し
く
し

路路ろろ

市
）
市
）

6565
歳
定
年
後
も
正
社
員
と
し
て
勤
務
延
長
が
可
能

歳
定
年
後
も
正
社
員
と
し
て
勤
務
延
長
が
可
能

世
代
を
超
え
て
互
い
に
尊
重
し
あ
う
職
場
を
目
ざ
す

世
代
を
超
え
て
互
い
に
尊
重
し
あ
う
職
場
を
目
ざ
す

高年齢者活躍企業コンテスト
令和6年度

独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構理事長表彰

優秀賞企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

釧路スバル自動車 株式会社
（北海道釧路市）

 創業　1963（昭和38）年5月
 業種　自動車小売業
 社員数　36人（2024年9月1日現在）
  60歳以上　9人

（ 内　 訳 ）	 60～64歳	 5人	（13.9％）
	 65～69歳	 3人	（8.3％）
	 70歳以上	 1人		（2.8％）

 定年・継続雇用制度
�定年65歳。希望者全員70歳まで継続雇用。以降も運用に
より勤務延長。最高年齢者は71歳
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企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ同
社
は
、
１
９
６
３
年
に
設
立
さ
れ
、
富
士
重
工
業

株
式
会
社
（
現
・
株
式
会
社
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
）の
自
動

車
販
売
、整
備
業
を
開
始
し
た
。高
度
経
済
成
長
や
モ
ー

タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
が
追
い
風
と
な
り
、
ス
バ
ル

３
６
０
や
ス
バ
ル
１
０
０
０
、
レ
オ
ー
ネ
な
ど
の
車
種

を
販
売
し
て
業
容
を
拡
大
。
現
在
で
は
、
釧せ

ん

根こ
ん

地
域
唯

一
の
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
販
売
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
、
Ｓ
Ｕ

Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
ブ
ラ
ン
ド
の
新
車
・
中
古
車
販
売
お
よ
び
整

備
、
車
検
な
ど
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
業
務
な
ど
を
、

お
も
な
業
務
と
し
て
い
る
。

２
０
２
３
年
５
月
に
設
立
60
周
年
を
迎
え
、「
親
子

２
代
、
３
代
と
長
く
お
つ
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
る
お

客
さ
ま
が
多
く
、
お
客
さ
ま
と
社
員
に
支
え
ら
れ
て
継

続
で
き
て
い
る
会
社
で
す
」
と
話
す
上う

え

原は
ら

彰あ
き

人ひ
と

代
表
取

締
役
社
長
。「
従
業
員
満
足
度（
Ｅ
Ｓ
）向
上
な
く
し
て

顧
客
満
足
度（
Ｃ
Ｓ
）向
上
な
し
」
の
考
え
方
の
も
と
、

仕
事
を
通
じ
、
社
員
の
や
り
が
い
を
重
視
し
た
職
場
づ

く
り
を
大
切
に
し
て
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ社
員
36
人
の
う
ち
、
60
歳
以
上
は
９
人
で
全
体
の

25
％
を
占
め
て
い
る
。
人
員
確
保
を
課
題
に
あ
げ
る
企

業
が
多
い
な
か
、
働
く
意
欲
の
あ
る
社
員
が
長
く
働
け

る
環
境
を
整
え
て
人
員
が
定
着
す
る
こ
と
は
、
会
社
の

強
み
に
な
る
。
ま
た
、
お
客
さ
ま
の
人
生
や
カ
ー
ラ
イ
フ

に
長
く
寄
り
添
え
る
社
員
の
存
在
も
会
社
の
強
み
に
な

る
と
考
え
、長
く
働
け
る
環
境
整
備
を
推
進
し
て
い
る
。

社
員
の
平
均
年
齢
は
、
50
・
８
歳
（
２
０
２
４
年
１

月
１
日
時
点
）。
平
均
年
齢
が
年
々
高
く
な
っ
て
い
る
こ

と
は
認
識
し
て
い
た
が
、
具
体
的
に
把
握
す
る
こ
と
が

よ
り
よ
い
対
応
策
に
つ
な
が
る
と
考
え
、
Ａ
３
サ
イ
ズ

の
用
紙
を
使
い
、
横
軸
に
年
度
と
社
員
の
入
社
年
度
、

最
新
年
度
を
ゼ
ロ
と
し
た
と
き
の
社
員
の
勤
続
年
数
、

縦
軸
に
社
員
の
年
齢
を
表
し
た
分
布
図
を
作
成
し
た
。

社
員
名
を
部
署
別
に
色
分
け
す
る
こ
と
で
、
各
部
署
の

年
齢
構
成
、
勤
続
年
数
が
可
視
化
さ
れ
、「
こ
の
部
署

の
人
数
は
足
り
て
い
る
が
、
高
齢
化
し
て
い
る
の
で
業

務
負
担
に
課
題
は
な
い
か
」
な
ど
を
一
目
で
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

ま
た
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
実
現
」
に
向
け
た
老

若
男
女
問
わ
ず
活
躍
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
行
う
こ
と

で
社
員
満
足
度
を
高
め
、
企
業
の
持
続
的
成
長
を
目
ざ

し
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

定
年
制
度
、
継
続
雇
用
制
度
の
見
直
し
を
図
っ
た
の

は
、
社
員
の
定
着
率
が
高
く
60
歳
以
降
も
働
く
意
欲
の

あ
る
社
員
が
多
く
、「
健
康
で
あ
る
う
ち
は
働
き
続
け

た
い
」と
望
む
社
員
の
声
を
受
け
て
の
こ
と
だ
っ
た
。

改
善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

①
定
年
の
延
長
、
勤
務
延
長
制
度
を
導
入

２
０
２
１
年
よ
り
、
定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
へ
延
長

す
る
と
と
も
に
、
定
年
後
は
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
の

継
続
雇
用
制
度
を
整
備
。
運
用
に
よ
り
70
歳
以
降
の
勤

務
も
可
能
で
あ
る
。
65
歳
の
定
年
以
降
も
全
員
が
正
社

エルダー9
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釧路スバル自動車株式会社

上原彰人代表取締役社長



員
で
あ
り
、
現
在
の
最
高
年
齢
者
は
71
歳
。

特
に
、
整
備
業
務
な
ど
経
験
を
活
か
せ
る
業
務
を
中

心
に
高
齢
社
員
が
活
躍
し
て
い
る
。勤
務
延
長
に
よ
り
、

引
き
続
き
会
社
の
一
員
と
し
て
責
任
を
持
っ
て
働
け
る

こ
と
に
「
感
謝
し
て
い
る
」と
い
う
社
員
の
声
が
あ
り
、

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

役
職
は
65
歳
で
離
れ
る
が
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
勤

務
を
継
続
し
、
処
遇
も
現
役
時
と
同
じ
で
あ
る
た
め
、

世
代
は
違
っ
て
も
社
員
間
に
隔
た
り
が
な
く
、
風
通
し

の
よ
い
職
場
環
境
の
実
現
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
高
齢

社
員
に
対
し
て
体
力
を
要
す
る
業
務
へ
の
配
慮
は
す
る

が
、
高
齢
社
員
は
若
手
社
員
の
育
成
や
良
好
な
職
場
環

境
づ
く
り
に
積
極
的
に
か
か
わ
る
な
ど
し
て
、
相
互
の

理
解
や
尊
重
が
得
ら
れ
て
い
る
。

定
年
延
長
な
ど
の
制
度
の
改
定
は
、
若
手
社
員
に

と
っ
て
も
、
キ
ャ
リ
ア
イ
メ
ー
ジ
や
老
後
の
生
活
設
計

が
見
通
せ
る
こ
と
か
ら
、
将
来
へ
の
不
安
を
和
ら
げ
て

い
る
。

②
柔
軟
な
勤
務
の
推
進

１
時
間
単
位
で
の
有
給
休
暇
の
取
得
、
柔
軟
な
勤
務

（
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
休
暇
・
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
勤
務
）を
推
進
し
て
い
る
。
子
ど
も
の
参
観
日

や
習
い
ご
と
の
発
表
会
、
孫
が
参
加
す
る
ス
ポ
ー
ツ
大

会
の
応
援
な
ど
、
従
来
は
取
り
づ
ら
か
っ
た
事
由
で
の

休
み
の
取
得
が
増
加
し
た
こ
と
や
男
性
社
員
の
育
児
休

業
の
取
得
を
周
知
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
家
族
の

介
護
や
孫
の
た
め
な
ど
に
有
休
を
取
得
す
る
高
齢
社
員

が
増
え
て
、
個
々
の
家
庭
環
境
に
応
じ
た
柔
軟
な
働
き

方
や
休
暇
取
得
に
対
し
て
の
社
員
間
の
理
解
が
進
ん
で

い
る
。

（
２
）
高
齢
社
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
工
夫

①�

キ
ャ
リ
ア
面
談
シ
ー
ト
と
面
談
を
通
じ
た�

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
健
康
面
、
家
族
の
留
意
点
確
認

全
社
員
に
対
し
、
仕
事
の
や
り
が
い
や
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
た
い
こ
と
、
困
っ
て
い
る
こ
と
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア

の
方
向
性
、
定
年
や
勤
務
延
長
に
対
す
る
考
え
方
な
ど

に
答
え
る「
キ
ャ
リ
ア
面
談
シ
ー
ト
」を
配
付
し
て
記

入
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
も
と
に
４
月
、
９
月
、
２
月

の
年
３
回
、
社
長
と
１
対
１
の
面
談
を
２
０
２
２
年
よ

り
実
施
。
社
員
の
意
向
を
確
認
し
、
個
々
人
の
思
い
描

く
働
き
方
を
具
体
化
し
、
期
待
を
伝
え
、
可
能
な
範
囲

で
適
材
適
所
で
の
人
財
活
用
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、

体
力
な
ど
の
衰
え
も
人
に
よ
っ
て
違
い
が
あ
る
た
め
、

面
談
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
必
要
に
応
じ

た
対
策
を
行
う
と
と
も
に
、
高
齢
社
員
に
は
若
手
社
員

に
技
術
や
経
験
を
伝
え
て
い
く
こ
と
を
求
め
て
い
る
。

②
「
サ
ン
ク
ス
カ
ー
ド
」

仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
は
な
く
、
社
員
同

士
で
職
場
や
仲
間
へ
の
心
づ
か
い
に
も
ス
ポ
ッ
ト
を
あ

て
、「
承
認
の
場
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
を
増

や
す
」こ
と
を
う
な
が
す「
サ
ン
ク
ス
カ
ー
ド
」を
２

０
２
３
年
に
導
入
し
た
。
社
内
掲
示
版
に
専
用
カ
ー
ド

と
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
備
え
つ
け
、
感
謝
し
た
い
と
き
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
書
い
て
掲
示
す
る
。
1
年
間
で
約
60
枚

が
書
か
れ
、
全
員
参
加
の
朝
礼
で
の
紹
介
や
、
昼
休
み

に
閲
覧
す
る
な
ど
、
社
員
が
興
味
を
持
っ
て
参
画
し
て

い
る
。
よ
い
取
組
み
の
見
え
る
化
に
よ
り
、
社
員
同
士

が
互
い
を
尊
重
す
る
風
土
が
醸
成
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

③
従
業
員
満
足
度
調
査
の
実
施

２
０
２
１
年
よ
り
年
２
回
、
従
業
員
満
足
度
調
査
を

実
施
。
無
記
名
の
ア
ン
ケ
ー
ト
の
た
め
、
本
音
を
引
き

出
し
や
す
く
、
課
題
の
あ
ぶ
り
出
し
や
解
決
し
た
課
題

に
対
す
る
効
果
の
測
定
・
検
証
が
で
き
る
。
満
足
度
は

年
代
別
、
項
目
別
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、
例
え
ば

シ
ニ
ア
世
代
の
課
題
の
把
握
や
解
決
に
も
役
立
つ
。
そ

の
社
員
の
声
を
ふ
ま
え
て
、
２
０
２
４
年
度
か
ら
休
日

を
年
間
10
日
増
や
す
こ
と
に
し
た
。「
連
続
の
休
み
が

増
え
る
と
仕
事
に
よ
る
疲
れ
が
取
れ
や
す
い
」と
い
う

シ
ニ
ア
世
代
の
声
を
反
映
し
た
も
の
で
あ
る
。

満
足
度
調
査
の
結
果
は
、
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
生
じ
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
も
あ
り
当
初
は
厳
し
い

釧路スバル自動車 株式会社
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も
の
で
あ
っ
た
が
、
現
在
は
当
初
の
２
倍
に
ま
で
ス
コ

ア
が
改
善
さ
れ
て
い
る
。
社
員
の
定
着
率
も
高
水
準
と

な
り
、
継
続
雇
用
を
望
む
社
員
も
増
加
し
て
い
る
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善

①
健
康
管
理 

会
社
方
針
と
し
て
健
康
維
持
に
対
す
る
考
え
を
示
す

と
と
も
に
業
務
上
の
配
慮
を
行
い
、
定
期
健
康
診
断
の

全
員
受
診
は
も
ち
ろ
ん
、
２
次
健
診
の
受
診
を
推
奨
し

て
重
症
化
の
未
然
防
止
に
努
め
て
い
る
。
年
３
回
の
面

談
に
お
い
て
、
仕
事
の
や
り
が
い
、
本
人
の
健
康
状
態

や
家
族
の
健
康
状
態
に
つ
い
て
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
。
シ
ニ

ア
世
代
は
親
の
介
護
な
ど
に
配
慮
が
必
要
と
な
る
こ
と

が
多
く
、
社
員
に
寄
り
添
い
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
・
メ
ン
タ

ル
両
面
で
、
対
策
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
遅
れ
る
こ
と
の
な

い
よ
う
に
配
慮
し
て
い
る
。

②
作
業
環
境
の
改
善

社
員
の
要
望
に
で
き
る
だ
け
早
期
に
対
応
し
、
働
き

や
す
い
環
境
の
整
備
に
努
め
て
い
る
。
例
え
ば
、
カ
ウ

ン
タ
ー
業
務
で
ス
ペ
ー
ス
の
都
合
上
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

を
利
用
し
て
い
た
が
、
画
面
や
キ
ー
ボ
ー
ド
、
マ
ウ
ス

が
小
さ
く
見
づ
ら
い
、打
ち
づ
ら
い
と
い
う
声
を
受
け
、

外
づ
け
の
モ
ニ
タ
ー
と
ワ
イ
ヤ
レ
ス
キ
ー
ボ
ー
ド
を
設

置
し
た
。

ま
た
、
工
場
で
は
暖
房
効
率
の
向
上
、
な
ら
び
に
天

井
が
高
い
こ
と
に
よ
る
照
明
の
弱
さ
を
補
う
た
め
の
可

動
式
照
明
機
器
導
入
な
ど
の
改
善
を
行
っ
て
い
る
。

（
４
）
高
齢
社
員
の
声

業
務
課
で
働
く
上う

え

杉す
ぎ

美み

智ち

子こ

さ
ん（
63
歳
）は
、
子
育

て
が
一
段
落
し
て
再
び
働
く
こ
と
を
望
み
、
23
年
前
に
入

社
。
当
初
は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
だ
っ
た
が
、
勤
続
５

年
ほ
ど
で
正
社
員
に
な
っ
た
。
受
付
業
務
な
ど
を
経
て
、

10
年
前
か
ら
業
務
課
に
所
属
し
、
勤
務
し
て
い
る
。

上
杉
さ
ん
の
仕
事
は
、
受
注
し
た
車
の
工
程
管
理
。

メ
ー
カ
ー
に
注
文
し
、
購
入
者
に
納
車
す
る
ま
で
の
管

理
だ
が
、
各
種
書
類
の
確
認
・
管
理
、
車
が
届
い
て
か

ら
の
部
品
取
り
つ
け
や
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
作
業
の
管
理
な

ど
多
様
な
工
程
や
必
須
作
業
が
あ
る
。
上
原
社
長
は
、

「
お
客
さ
ま
か
ら
大
安
に
納
車
し
て
ほ
し
い
と
い
う
希

望
が
あ
っ
た
り
、
急
い
で
ほ
し
い
と
い
う
場
合
も
あ
り

ま
す
。
な
る
べ
く
効
率
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
む
の

で
す
が
、
車
は
船
で
届
く
た
め
台
風
で
遅
れ
た
り
、
予

期
せ
ぬ
こ
と
が
起
き
た
り
す
る
場
合
も
あ
り
、
そ
れ
ら

に
対
応
す
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
タ
ワ
ー
の
役
割
が
上
杉
さ

ん
の
仕
事
で
す
」と
説
明
す
る
。

上
杉
さ
ん
は
、「
営
業
担
当
者
と
や
り
と
り
を
し
て
、

最
終
的
に『
お
客
さ
ま
に
納
車
さ
れ
た
』と
報
告
を
受

け
た
と
き
は
、
安
堵
と
達
成
感
を
感
じ
ま
す
。
毎
日
の

よ
う
に
あ
る
の
で
す
が
、
そ
の
こ
と
が
や
り
が
い
に

な
っ
て
い
ま
す
」と
語
る
。
最
も
気
を
つ
け
て
い
る
こ

と
は
、「
報
告
・
連
絡
・
相
談
」。
営
業
担
当
者
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
大
事
に
し
て
い
る
。

ま
た
、「
会
社
は
社
員
の
要
望
を
聞
い
て
く
れ
ま
す
し
、

一
生
懸
命
や
っ
て
い
れ
ば
き
ち
ん
と
見
て
く
れ
て
い
る

と
感
じ
ら
れ
、
い
ま
は
毎
日
が
充
実
し
て
い
ま
す
。
若

い
人
の
邪
魔
に
な
ら
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
、
元
気

な
う
ち
は
働
き
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

（
5
）
今
後
の
課
題

「
人
財
の
確
保
」
が
経
営
課
題
と
し
て
よ
り
重
み
を

増
し
て
い
く
な
か
、「
い
か
に
活
き
活
き
と
や
り
が
い

を
持
っ
て
働
き
続
け
て
も
ら
い
、
会
社
と
し
て
は
貴
重

な
人
的
資
源
を
活
か
し
て
い
く
か
、
と
い
う
視
点
を

持
っ
て
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
」
と
上
原
社
長
は

語
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
に
よ
り
、
高
齢
社
員
が
活

躍
で
き
る
環
境
を
実
現
し
て
い
る
が
、
職
場
風
土
の
改

善
は
、
若
手
社
員
の
採
用
お
よ
び
定
着
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
。

今
後
は
、
社
員
の
仕
事
と
介
護
の
両
立
に
向
け
、
さ

ら
な
る
働
き
方
の
柔
軟
化
や
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
と

の
連
携
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
く
方
針
だ
。
今
後
も
働

く
意
欲
を
持
つ
社
員
が
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
よ

う
、
よ
り
柔
軟
な
発
想
、
前
例
の
な
い
大
胆
な
取
組
み

を
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
検
討
を
行
っ
て
い
く
構
え
だ
。
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令和 6 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

業務課で工程管理を担当する
上杉美智子さん（63歳）


