
Ⅰ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

日
本
初
の
ナ
ッ
ツ
専
業
加
工
事
業
者
と
し
て
１
９
５

９
（
昭
和
34
）
年
に
創
業
し
た
、
東
洋
ナ
ッ
ツ
食
品
株

式
会
社
。「
従
業
員
の
幸
せ
実
現
」
を
根
幹
と
し
た
企

業
方
針
の
も
と
、
２
０
１
９
（
平
成
31
）
年
に
定
年
を

60
歳
か
ら
65
歳
に
引
き
上
げ
、
継
続
雇
用
制
度
も
70
歳

ま
で
延
長
し
た
。
現
在
は
運
用
に
よ
り
年
齢
上
限
な
く

雇
用
を
継
続
し
て
お
り
、
最
高
年
齢
者
は
84
歳
で
後
進

育
成
の
た
め
の
製
造
技
術
顧
問
を
担
当
し
て
い
る
。

定
年
延
長
で
懸
念
さ
れ
る
組
織
の
活
力
低
下
に
対
し

て
、年
功
序
列
か
ら
能
力
本
位
の
人
事
制
度
へ
転
換
し
、

評
価
の
透
明
性
を
高
め
る
こ
と
で
全
世
代
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
を
実
現
。「
幸
せ
デ
ザ
イ
ン
サ
ー
ベ
イ
」

に
よ
り
従
業
員
の
声
を
把
握
し
、
制
度
変
更
の
効
果
を

検
証
し
な
が
ら
継
続
的
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ

1�

65
歳
へ
の
定
年
引
上
げ
と
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制

度
を
導
入
。
70
歳
以
降
も
運
用
で
雇
用
継
続
で
き
る

仕
組
み
を
整
え
て
い
る
。

2�

年
功
序
列
か
ら
能
力
本
位
へ
の
人
事
制
度
転
換
に
よ

り
全
世
代
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
図
り
、
組
織

全
体
の
活
性
化
を
実
現
。
人
事
考
課
表
の
完
全
開
示

と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
制
度
で
評
価
の
透
明
性
と
納
得

性
を
確
保
し
た
と
こ
ろ
、
高
齢
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
大
き
く
上
昇
し
た
。

3�

高
齢
従
業
員
の
経
験
を
活
か
す
新
職
場（
監
査
役
室
・

社
長
室
な
ど
）を
創
設
し
専
門
的
業
務
に
配
置
。
ガ

バ
ナ
ン
ス
向
上
と
高
処
遇
維
持
を
両
立
さ
せ
た
。

4�「
幸
せ
デ
ザ
イ
ン
サ
ー
ベ
イ
」と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に

よ
り
従
業
員
の
声
を
制
度
に
反
映
し
、
職
場
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
た
。

東
洋
ナ
ッ
ツ
食
品 

株
式
会
社
（
兵
庫
県
神
戸
市
）

従
業
員
の
幸
せ
実
現
を
根
幹
と
し
た

定
年
延
長
と
能
力
本
位
人
事
制
度
へ
転
換

東洋ナッツ食品 株式会社
（兵庫県神戸市）

 創業　1959（昭和34）年
 業種　製造業（食品加工）

 従業員数　	 227人（2025〈令和７〉年4月1日現在）
  60歳以上　	 47人
  （ 内　 訳 ）	 60～64歳	 25人	（11.0％）

	 65～69歳	 13人	 （5.7％）
	 70歳以上	 9人	 （4.0％）

 定年・継続雇用制度
定年65歳。一定条件のもと70歳まで継続雇用。70歳以降
は運用により年齢上限なく勤務延長可能。最高年齢者は
84歳

高年齢者活躍企業コンテスト
令和7年度

独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構理事長表彰

優秀賞
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
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特集

Ⅱ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

同
社
は
１
９
５
９
年
の
創
業
で
、
日
本
で
初
め
て
世

界
の
木
の
実
の
試
作
試
売
を
開
始
。
以
降
60
年
以
上
に

わ
た
り
、
日
本
初
の
ナ
ッ
ツ
専
業
加
工
事
業
者
と
し
て

輸
入・加
工
販
売
を
行
い
、
業
界
を
け
ん
引
し
て
き
た
。

ナ
ッ
ツ
の
特
徴
に
応
じ
た
異
な
る
加
工
方
法
に
よ
り
、

ナ
ッ
ツ
が
持
つ
本
来
の
お
い
し
さ
を
引
き
出
し
て
製
品

化
し
て
い
る
。

１
９
７
８
年
に
現
本
社
工
場
が
竣
工
し
、
１
９
８
６

年
か
ら
毎
年
開
催
し
て
い
る「
ア
ー
モ
ン
ド
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル
」
は
地
域
に
根
ざ
し
た
恒
例
行
事
と
し
て
定
着
。

２
０
０
１
年
に
は「
第
１
回W

orld Cashew
 Cong

ress India

」を
受
賞
、
２
０
１
３
年
に「The U

S-Ja
pan Agricultural Trade-Hall of Fam

e

（
日
米
農

産
物
貿
易
殿
堂
入
り
）」、
２
０
１
９
年
に「
第
40
回
食

品
産
業
優
良
企
業
等
表
彰
・
農
林
水
産
大
臣
賞
」
を
受

賞
す
る
な
ど
、
国
内
外
で
高
い
評
価
を
獲
得
し
て
い
る
。

品
質
管
理
体
制
も
充
実
さ
せ
、
２
０
１
７
年
に
Ｆ
Ｓ

Ｓ
Ｃ
２
２
０
０
０
認
証
を
取
得
。
創
業
当
初
か
ら
つ
ち

か
っ
た
技
術
と
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
が
、
同
社
の
競
争

力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

Ⅲ
高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
４
月
現
在
、
従
業
員
数
２

２
７
人
の
う
ち
60
歳
以
上
が
47
人
（
20
・
７
％
）、
65

歳
以
上
も
22
人
（
9
・
７
％
）
在
籍
し
て
い
る
。
特
に

団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
で
あ
る
50
代
従
業
員
の
人
員
構
成

が
ほ
か
の
世
代
よ
り
高
く
、
役
職
者
・
技
能
者
が
集
中

し
て
い
る
。
現
在
の
最
高
年
齢
者
は
84
歳
で
、
長
年
に

わ
た
っ
て
蓄
積
し
た
技
術
と
知
識
を
活
か
し
て
後
進
育

成
の
た
め
の
製
造
技
術
顧
問
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。

定
年
延
長
の
契
機
と
な
っ
た
の
は
、
年
金
受
給
開
始

年
齢
の
引
上
げ
に
と
も
な
う
、
従
業
員
か
ら
の
不
安
の

声
だ
っ
た
。
同
時
に
、
後
継
者
育
成
の
遅
れ
や
技
能
の

属
人
化
と
い
う
課
題
も
顕
在
化
し
て
い
た
。
食
品
製
造

業
と
い
う
特
性
上
、
味
覚
や
食
感
の
判
断
な
ど
、
ベ
テ

ラ
ン
従
業
員
か
ら
若
手
従
業
員
へ
教
え
る
こ
と
が
技
術

伝
承
の
仕
事
と
し
て
重
要
な
位
置
を
占
め
て
い
た
が
、
複

合
的
な
課
題
に
対
応
す
る
た
め
、
技
能
を
有
す
る
高
齢

従
業
員
に
長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
必
要
性
が
高
ま
っ
た
。

定
年
の
延
長
に
あ
た
っ
て
は
、
社
内
か
ら「
若
い
世

代
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
」、「
後
継
者
問
題
の
先
送

り
」、「
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
へ
の
影
響
」な
ど
の
懸
念
が
寄
せ

ら
れ
た
。
特
に
若
手
従
業
員
か
ら
は「
わ
れ
わ
れ
の
昇

進
が
５
年
も
遅
れ
る
」
と
い
っ
た
意
見
も
あ
っ
た
。
こ

れ
に
対
し
て
同
社
は
、
年
功
序
列
で
は
な
く
能
力
に
基

づ
い
た
人
事
制
度
へ
の
転
換
を
決
断
。
適
格
性
・
能
力

が
な
け
れ
ば
降
職
も
あ
る
厳
格
な
評
価
制
度
を
導
入

し
、
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
制
度
運
用
を
実
施
し
た
。

ま
た
、
通
信
教
育
や
資
格
取
得
支
援
に
よ
る
自
己
啓

発
の
促
進
、
人
事
評
価
面
接
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
希
望

の
ヒ
ア
リ
ン
グ
と
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
、
個
々
の
従
業
員

に
向
き
合
っ
た
対
応
を
行
っ
た
。
さ
ら
に
退
職
金
に
つ

い
て
は
、
以
前
の
定
年
年
齢
で
あ
る
60
歳
で
の
退
職
で

も
全
額
支
給
（
自
己
都
合
退
職
に
し
な
い
）
と
し
、
退

職
金
受
給
後
に
契
約
社
員
と
し
て
継
続
雇
用
も
可
能
と

す
る
配
慮
を
行
っ
た
。

Ⅳ
改
善
の
内
容

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

①
定
年
年
齢
の
引
上
げ

２
０
１
９
年
に
定
年
年
齢
を
60
歳
か
ら
65
歳
へ
引
き

上
げ
る
と
と
も
に
、
継
続
雇
用
制
度
の
上
限
を
70
歳
ま

で
と
し
た
。
さ
ら
に
70
歳
以
降
に
つ
い
て
も
、
半
年
ご

と
の
面
談
を
通
じ
て
本
人
の
意
思
や
気
力
・
体
力
を
確

認
し
、
健
康
で
あ
れ
ば
希
望
者
の
ほ
ぼ
全
員
が
継
続
雇

用
さ
れ
る
運
用
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
65
歳
ま
で
は
ポ
ス
ト
オ
フ
を
行
わ
ず
、
高
齢

従
業
員
に
引
き
続
き
業
務
の
中
核
を
に
な
う
役
割
を
期

待
し
て
い
る
。
豊
富
な
経
験
と
知
識
を
次
世
代
へ
継
承
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令和 7 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

東洋ナッツ食品株式会社



す
る
後
継
者
育
成
も
重
要
な
役
割
と
し
て
位
置
づ
け
て

い
る
。
一
方
、
65
歳
以
降
の
再
雇
用
時
に
は
、
契
約
社

員
を
ベ
ー
ス
と
し
た
再
雇
用
契
約
を
締
結
し
、
本
人
の

能
力
や
適
性
に
応
じ
た
役
割
や
役
職
を
付
与
す
る
こ
と

で
、
業
務
内
容
に
見
合
っ
た
給
与
を
支
給
し
て
い
る
。

定
年
延
長
に
と
も
な
い
導
入
し
た
能
力
本
位
の
抜
擢

人
事
は
、
若
手
従
業
員
か
ら
も
好
意
的
に
受
け
と
め
ら

れ
て
い
る
。
実
際
に
30
代
で
課
長
職
に
就
く
従
業
員
も

お
り
、
階
層
別
教
育
の
一
環
と
し
て
年
２
回
の
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
型
Ｏ
Ｆ
Ｆ－
Ｊ
Ｔ
を
実
施
し
て
い
る
。

②
透
明
性
の
あ
る
人
事
評
価

人
事
評
価
に
お
い
て
は
透
明
性
と
納
得
性
を
重
視

し
、
被
評
価
者
に
は
人
事
考
課
表
を
完
全
に
開
示
し
て

い
る
。
評
価
者
は
評
価
内
容
と
そ
の
理
由
を
て
い
ね
い

に
説
明
し
、
従
業
員
の
強
み
や
課
題
を
共
有
す
る
こ
と

で
、評
価
に
基
づ
い
た
適
切
な
処
遇
を
実
施
し
て
い
る
。

従
業
員
自
身
が
業
務
に
対
す
る
考
え
や
今
後
の
目
標
を

記
載
す
る
欄
も
設
け
て
お
り
、
会
社
側
は
こ
れ
に
対
し

て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
い
、
個
々
人
の
目
標
達
成
を

支
援
し
て
い
る
。
こ
の
制
度
に
よ
り
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
が
促
進
さ
れ
、
企
業
全
体
の
活
力
維

持
に
も
大
き
く
寄
与
し
て
い
る
。

（
２
）
意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
取
組
み

①
生
涯
学
習
を
推
進

自
己
啓
発
奨
励
制
度
を
設
け
生
涯
学
習
を
推
進
し
て

い
る
。
約
２
０
０
講
座
の
通
信
教
育
を
対
象
に
、
修
了

条
件
を
満
た
せ
ば
受
講
料
を
全
額
会
社
が
負
担
す
る
。

英
会
話
や
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
の
講
座
を
は
じ
め
、
難
関

国
家
資
格
で
あ
る
通
関
士
取
得
に
向
け
た
講
座
を
受
講

す
る
高
齢
従
業
員
も
い
る
な
ど
、
学
習
意
欲
の
あ
る
高

齢
従
業
員
が
積
極
的
に
活
用
し
て
い
る
。

資
格
取
得
奨
励
制
度
で
は
合
格
時
に
受
験
料
を
会
社

が
負
担
し
、会
社
が
指
定
す
る
32
資
格
を
取
得
す
る
と
、

毎
月
１
資
格
あ
た
り
５
０
０
円
の
資
格
手
当
を
支
給
す

る
な
ど
、
ス
キ
ル
向
上
を
促
進
し
て
い
る
。

②
技
術
継
承

評
価
制
度
に
お
け
る
目
標
管
理
シ
ー
ト
に
ベ
テ
ラ
ン

従
業
員
の
役
割
期
待
を
記
載
し
、
後
継
者
育
成
を
重
要

な
業
務
と
し
て
位
置
づ
け
た
こ
と
で
、
育
成
へ
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。
食
品
製
造
業
と
い
う

特
性
上
、
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
が
長
年
つ
ち
か
っ
て
き
た

「
味
、食
感
、味
覚
」と
い
っ
た
製
品
の
品
質
に
直
結
す
る

感
覚
や
技
術
を
若
手
従
業
員
へ
伝
承
す
る
こ
と
が
、
重

要
な「
技
術
継
承
」の
仕
事
と
し
て
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
。

③
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
入
れ
替
え

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
入
れ
替
え
に
よ
り
、
従
来
の
属
人

化
さ
れ
た
業
務
か
ら
脱
却
し
、
業
務
の
標
準
化
と
効
率

化
を
図
る
計
画
を
推
進
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
使
用
し

て
い
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型
の
シ
ス
テ
ム
か
ら
、
レ

デ
ィ
メ
イ
ド
型
の
シ
ス
テ
ム
へ
と
移
行
す
る
こ
と
で
、

業
務
手
順
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
が
可
能
と
な
り
、
異
例
対

応
時
に
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
に
依
存
し
て
い
た
属
人
化
の

課
題
も
解
消
さ
れ
る
見
込
み
で
あ
る
。

④
高
齢
従
業
員
の
経
験
・
能
力
の
活
用

定
年
後
の
再
雇
用
時
に
は
本
人
の
能
力
や
適
性
に
応

じ
て
、
監
査
役
室
、
社
長
室
、
貿
易
実
務
担
当
、
関
連

会
社
へ
の
出
向
・
転
籍
な
ど
多
様
な
職
務
を
用
意
し
て

い
る
。
２
０
２
０
年
に
は
監
査
役
室
を
設
置
し
、
配
置

し
た
再
雇
用
従
業
員
２
人
（
当
時
76
歳
・
69
歳
）
の
う

ち
一
人
を
室
長
に
任
命
、
２
０
２
４
年
に
は
社
長
室
を

設
置
し
67
歳
（
当
時
）
の
再
雇
用
従
業
員
を
社
長
室
長

に
任
命
す
る
な
ど
、
再
雇
用
従
業
員
で
も
役
職
者
と
し

て
登
用
さ
れ
る
例
も
あ
る
。
こ
う
し
た
配
置
に
よ
り
、

高
齢
従
業
員
の
経
験
と
能
力
を
最
大
限
活
か
す
職
場
環

境
を
整
備
し
て
お
り
、
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
向
上
に
も

大
き
く
寄
与
し
て
い
る
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
や
作
業
の
改
善
、

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

①
休
憩
時
間
の
延
長

昼
の
休
憩
時
間
を
45
分
か
ら
60
分
に
延
長
（
就
業
時

間
は
変
え
ず
勤
務
時
間
を
15
分
短
縮
）
し
た
。
ま
た
、

従
来
研
修
室
だ
っ
た
ス
ペ
ー
ス
を
休
憩
ス
ペ
ー
ス
に
変

更
し
、
従
来
以
上
に
ゆ
っ
た
り
休
め
る
よ
う
環
境
を
改

善
し
た
。体
力
が
低
下
し
た
高
齢
従
業
員
か
ら
は「
し
っ

か
り
休
め
る
よ
う
に
な
っ
た
」と
特
に
喜
ば
れ
て
い
る
。

②
機
械
化
の
推
進

包
装
ラ
イ
ン
で
パ
ッ
キ
ン
グ
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
原

料
投
入
や
箱
詰
め
工
程
を
自
動
化
し
た
。
今
後
も
自
動

化
ラ
イ
ン
を
増
や
し
て
い
く
方
針
で
あ
り
、
機
械
に
よ

る
省
力
化
に
よ
っ
て
高
齢
従
業
員
に
対
す
る
作
業
負
担

の
軽
減
お
よ
び
労
働
災
害
の
防
止
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

③
健
康
管
理

定
期
健
康
診
断
（
年
１
回
）
に
加
え
、
人
間
ド
ッ
ク

受
診
希
望
者
に
は
健
保
組
合
の
補
助
に
加
え
て
会
社
補
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助
を
支
給
し
、
オ
プ
シ
ョ
ン
以
外
の
基
本
メ
ニ
ュ
ー
を

自
己
負
担
な
し
で
受
診
可
能
と
し
て
い
る
。
受
診
結
果

に
よ
り
産
業
医
に
よ
る
て
い
ね
い
な
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
を

実
施
し
て
い
る
。
年
齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
生
活
習
慣

病
な
ど
の
危
険
性
が
高
ま
る
高
齢
従
業
員
に
と
っ
て
、

有
益
な
制
度
と
な
っ
て
い
る
。

（
４
）
そ
の
他
の
取
組
み

年
２
回
、
社
会
保
険
労
務
士
に
よ
る
年
金
相
談
を
メ

イ
ン
と
し
た
個
別
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
相
談
会
を
会
社
負
担

で
開
催
し
て
い
る
。
事
前
予
約
制
で
年
金
受
給
予
定
額

を
社
会
保
険
労
務
士
が
調
査
の
う
え
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

の
相
談
を
受
け
て
い
る
。
老
後
の
生
活
設
計
な
ど
に
不

安
を
抱
え
る
高
齢
従
業
員
に
と
っ
て
、
一
人
ひ
と
り
の

面
談
で
行
わ
れ
る
専
門
家
に
よ
る
個
別
相
談
は
貴
重
な

機
会
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
定
年
引
上
げ
な
ど
の
人
事
制
度
変
更
・
改
善

に
あ
た
り
、「
幸
せ
デ
ザ
イ
ン
サ
ー
ベ
イ
」
を
実
施
し
、

制
度
変
更
の
影
響
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
る
。
そ
の

結
果
を
も
と
に
、
実
態
把
握
・
課
題
抽
出
を
行
い
、
そ

れ
を
ふ
ま
え
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
。
従
業
員
の

率
直
な
意
見
交
換
を
促
進
し
て
い
る
。

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
出
た
「
社
員
の
声
」
を
受
け
て

具
体
的
な
改
善
に
取
り
組
ん
で
お
り
、「
ほ
か
の
人
が

ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う

声
に
対
し
て
、
社
内
報
『Konom

inoko

』
を
２
０

２
４
年
６
月
に
創
刊
す
る
な
ど
、
職
場
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
継
続
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

ま
た
、創
業
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
84
歳
の
従
業
員
に
よ
る

社
内
史（
回
想
録
）を
作
成
し
、
全
従
業
員
に
配
付
。
創

業
か
ら
の
歴
史
を
従
業
員
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、高

齢
従
業
員
を
含
む
先
人
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
の
醸
成
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。
愛
社
精
神
の
高
揚
に
寄
与
す
る
と
と

も
に
、若
手
従
業
員
の
人
材
育
成
に
も
役
立
っ
て
い
る
。

（
５
）
高
齢
従
業
員
の
声　

Ａ
さ
ん
（
69
歳
）
は
監
査
業
務
に
従
事
し
、「
監
査

を
通
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
が
活
き
る
こ
と
も
あ
れ

ば
、
新
し
い
学
び
を
得
る
機
会
も
多
い
で
す
。
自
分
が

社
内
で
つ
ち
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見
を
活
か
し
て
、

少
し
で
も
会
社
の
成
長
や
発
展
に
寄
与
し
て
い
き
た
い

で
す
。
た
だ
、
う
ま
く
伝
わ
ら
な
い
こ
と
も
少
な
く
な

く
、
そ
う
し
た
困
難
さ
が
逆
に
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。健
康
で
毎
日
仕
事
に
従
事
で
き
る
こ
と
も
、

や
り
が
い
で
あ
り
、
生
き
が
い
と
感
じ
て
感
謝
し
て
い

ま
す
」
と
語
っ
て
い
る
。

（
６
）
今
後
の
課
題

現
在
、
60
歳
超
の
高
齢
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
人
事

担
当
役
員
に
よ
る
面
接
の
実
施
を
検
討
し
て
い
る
。
本

人
の
要
望
や
今
後
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
聴
取
し
、
会
社

か
ら
の
役
割
期
待
を
明
確
化
す
る
こ
と
で
、
よ
り
活
躍

で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
く
方
針
で
あ
る
。

ま
た
、
新
た
な
シ
ニ
ア
向
け
研
修
の
実
施
も
検
討
し

て
い
る
。
高
齢
者
世
代
の
働
き
方
や
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を

学
ぶ
機
会
と
し
て
、
シ
ニ
ア
層
特
有
の
課
題
に
対
応
し

た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
構
築
を
目
ざ
し
て
い
る
。

２
０
２
４
年
３
月
に
は「
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
認
定
企
業
」

と
し
て
認
定
を
受
け
た
実
績
を
ふ
ま
え
、
処
遇
の
継
続

的
改
善
も
進
め
て
い
る
。
２
０
２
５
年
で
最
終
年
度
と

な
る
中
期
計
画
で
は
「
従
業
員
の
幸
せ
を
実
現
す
る
」

こ
と
を
事
業
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る
。「
従
業

員
ひ
と
り
ひ
と
り
の
成
長
を
支
援
す
る
」、「
処
遇
の
継

続
的
改
善
を
す
る
」、「
そ
の
た
め
に
必
要
な
収
益
を
極

大
化
す
る
」
を
三
位
一
体
の
取
組
み
と
し
て
拡
大
し
、

高
齢
従
業
員
を
は
じ
め
全
従
業
員
が
幸
せ
を
実
感
で
き

る
会
社
の
構
築
に
引
き
続
き
尽
力
し
て
い
く
。

エルダー23

令和 7 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

機械化の取組みの一つ、パッキングロボット

監査業務に従事する高齢従業員Aさん（69歳）


