
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ前
原
製
粉
株
式
会
社
は
明
治
末
期
に
家
業
形
態
と
し

て
穀
粉
業
を
開
始
、
主
に
白
玉
粉
を
製
造
し
て
き
た
。

１
９
３
３
（
昭
和
8
）
年
に
「
赤あ

こ

穂う

義ぎ

士し

」
に
ち
な
ん

だ
「
義ぎ

士し

印じ
る
し

」
を
商
標
登
録
、
１
９
５
４
年
に
は
法
人

化
さ
れ
現
在
の
社
名
と
な
っ
た
。
１
９
６
５
年
か
ら
包

装
餅
の
生
産
も
始
め
、
着
々
と
業
容
を
拡
大
。
高
齢
者

を
含
め
た
従
業
員
全
員
の
幸
福
や
成
長
を
願
い
、
個
人

を
尊
重
し
た
社
風
を
目
ざ
す
と
い
う
経
営
理
念
を
掲
げ

て
い
る
。
近
年
は
高
齢
従
業
員
を
対
象
に
長
期
雇
用
と

活
躍
を
推
進
し
よ
う
と
、
短
時
間
勤
務
制
度
や
製
造
・

検
査
工
程
に
お
け
る
自
動
化
、
相
談
事
に
応
じ
る
「
総

合
相
談
窓
口
」
な
ど
を
導
入
。
年
齢
に
か
か
わ
ら
な
い

評
価
制
度
に
基
づ
く
賃
金
体
系
も
取
り
入
れ
、
高
い
意

欲
を
持
っ
て
長
く
働
い
て
も
ら
う
環
境
づ
く
り
に
力
を

入
れ
て
い
る
。

P‌

O‌

I‌

N‌

T

1�

２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
4
月
、
65
歳
定
年
に
就

業
規
則
を
改
定
。
定
年
後
は
年
齢
の
上
限
な
く
希

望
者
全
員
を
継
続
雇
用
と
し
た
。

2�

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
1
月
か
ら
55
歳
以
上
を

対
象
に
短
時
間
勤
務
を
制
度
化
し
、
柔
軟
な
勤
務

体
制
が
整
備
さ
れ
た
。

3�

賃
金
制
度
で
は
能
力
を
評
価
し
て
賃
金
を
設
定
。

高
齢
従
業
員
も
毎
年
評
価
さ
れ
、
年
１
回
の
面
談

で
勤
怠
状
況
や
仕
事
で
の
能
力
発
揮
の
程
度
な
ど

を
評
価
し
、
賃
金
を
決
定
し
て
い
る
。

4�

高
齢
従
業
員
の
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
た
め
、「
総
合
相
談
窓
口
」
を
設
置
し
て
い
る
。

相
談
に
は
管
理
職
全
員
と
産
業
医
、
社
会
保
険
労

務
士
が
あ
た
り
、
高
齢
従
業
員
が
内
容
に
応
じ
て

相
談
相
手
を
選
択
で
き
る
。

5�

原
材
料
の
投
入
に
つ
い
て
、
完
全
に
自
動
化
が
で

前
原
製
粉 

株
式
会
社
（
兵
庫
県
姫
路
市
）

意
欲
を
高
め
る
職
場
環
境
や
評
価
制
度
を
整
え

長
く
活
き
活
き
働
け
る
職
場
風
土
を
創
出

厚生労働大臣表彰

特別賞

高年齢者活躍企業コンテスト

令和3年度

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

前原製粉 株式会社
（兵庫県姫路市）

 創業　1954（昭和29）年
 業種　食料品製造業

（和粉・包装餅・鏡餅製造販売）
 従業員数　156人
（ 内　 訳 ）	 60～64歳	 7人	 （4.5％）
	 65～69歳	 18人	（11.5％）
	 70歳以上	 15人	 （9.6％）

 定年・継続雇用制度
定年65歳。就業規則により希望者全員を年齢の上限なく継続
雇用。現在の最高年齢者は81歳
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特集 令和３年度  高年齢者活躍企業コンテスト

き
な
い
箇
所
に
、
バ
キ
ュ
ー
ム
リ
フ
ト
や
自
社
製

作
の
簡
易
的
な
昇
降
機
を
取
り
つ
け
、
労
力
の
軽

減
を
図
っ
て
い
る
。

6�
熱
中
症
対
策
に
注
力
し
、
屋
外
に
給
水
機
（
ウ
ォ
ー

タ
ー
ク
ー
ラ
ー
）
を
設
置
し
、
ま
た
比
較
的
室
温
の

高
い
作
業
場
に「
熱
中
対
策
水
」を
常
備
し
て
い
る
。

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ前
原
製
粉
株
式
会
社
は
、
明
治
末
期
に
家
業
形
態
と

し
て
の
穀
粉
業
か
ら
始
ま
っ
た
。
以
来
、
主
に
白
玉
粉

を
製
造
し
て
き
た
が
、
１
９
３
３
年
に
は「
赤
穂
義
士
」

に
ち
な
ん
だ
「
義
士
印
」
を
商
標
登
録
、
１
９
５
４
年

に
法
人
化
さ
れ
現
在
の
社
名
と
な
り
、
穀
粉
を
本
格
的

に
生
産
開
始
し
た
。
１
９
６
５
年
か
ら
包
装
餅
の
生
産

も
始
め
、
着
々
と
業
容
は
拡
大
さ
れ
て
き
た
。

１
９
９
４
年
、
無
菌
化
包
装
餅
工
場
を
建
設
、
そ
の

後
、
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０

１
や
食
品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２

２
０
０
０
を
認
証
取
得
し
て
い
る
。
現
在
の
主
な
商
品

は
白
玉
粉
な
ど
の
和
粉
、
包
装
餅
、
鏡
餅
で
あ
る
。
白

玉
粉
は
１
０
０
年
以
上
の
歴
史
が
あ
り
、
無
菌
化
包
装

餅
は
「
杵
つ
き
」
の
こ
だ
わ
り
が
消
費
者
に
高
く
評
価

さ
れ
て
い
る
。
加
え
て
北
海
道
産
馬ば

鈴れ
い

薯し
ょ

澱で
ん

粉ぶ
ん

の
み
の

「
片
栗
粉
」
や
国
内
産
大
豆
を
主
体
に
味
に
こ
だ
わ
っ

た「
き
な
粉
」も
供
給
し
て
い
る
。
法
人
化
し
て
以
来
、

「
社
員
の
幸
福
と
成
長 

能
力
・
人
格
面
で
の
成
長
を
全

員
が
目
指
し
、
個
人
が
尊
重
さ
れ
る
風
土
を
作
る
」
と

い
う
経
営
理
念
に
基
づ
き
、
高
齢
者
は
も
と
よ
り
障
害

者
の
雇
用
に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、
２
０
１
9
年
に

は
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
等
表
彰
の
全
国
表
彰
式
に

お
い
て
、
従
業
員
1
人
が
優
秀
勤
労
障
害
者
と
し
て
、

当
機
構
理
事
長
表
彰
を
受
賞
し
て
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ同
社
の
従
業
員
構
成
は
、
１
５
６
人
の
う
ち
60
歳
以

上
の
従
業
員
が
計
40
人
で
25
・
６
%
を
占
め
る
。
年
齢

別
内
訳
は
60
～
64
歳
が
7
人
、
65
～
69
歳
が
18
人
、
70

歳
以
上
が
15
人
で
あ
る
。　

同
業
他
社
に
比
べ
、
同
社
の
高
齢
従
業
員
の
定
着
率

が
高
い
理
由
は
、
戦
力
と
な
っ
て
い
る
高
齢
従
業
員
の

能
力
を
活
用
す
る
観
点
か
ら
、
体
力
負
担
の
少
な
い
職

場
環
境
づ
く
り
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
背
景
に
あ
る
。

な
お
、
若
い
労
働
力
の
獲
得
に
も
積
極
的
に
取
り
組

み
、
毎
年
、
高
卒
の
新
卒
採
用
を
行
い
、
製
造
現
場
へ

配
置
し
て
い
る
。
現
在
の
平
均
年
齢
は
48・７
歳
だ
が
、

将
来
的
に
は
高
齢
化
が
進
ん
で
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ

て
い
る
。改

善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
定
年
制
の
改
定

２
０
１
７
年
4
月
に
就
業
規
則
を
改
定
し
、
65
歳
を

定
年
と
し
、
定
年
後
は
年
齢
の
上
限
な
く
希
望
者
全
員

を
継
続
雇
用
と
し
た
。高
齢
化
時
代
の
到
来
を
見
す
え
、

将
来
的
に
定
年
延
長
は
時
代
の
要
請
と
さ
れ
る
こ
と
を

予
見
し
て
決
断
し
た
。

▼
勤
務
時
間
の
柔
軟
化

55
歳
以
上
を
対
象
に
、
２
０
２
１
年
1
月
に
就
業
規

則
を
改
定
し
て
短
時
間
勤
務
を
制
度
化
、
短
時
間
勤
務

を
希
望
す
る
者
は
労
働
時
間
を
１
日
あ
た
り
1
時
間
短

縮
し
て
い
る
。
以
前
か
ら
フ
ル
タ
イ
ム
以
外
の
勤
務
を

希
望
す
る
従
業
員
が
お
り
、
勤
務
パ
タ
ー
ン
を
固
定
化

せ
ず
、
本
人
の
希
望
に
応
じ
て
柔
軟
に
個
別
対
応
し
て

い
た
も
の
を
、あ
ら
た
め
て
制
度
化
し
た
も
の
で
あ
る
。

エルダー25

会社外観



半
日
勤
務
も
可
能
で
、
勤
務
時
間
の
柔
軟
化
は
従
業
員

の
定
着
化
に
も
功
を
奏
し
て
い
る
。

▼
賃
金
制
度

年
齢
に
関
係
な
く
能
力
評
価
に
よ
り
賃
金
を
設
定
し

て
お
り
、
73
歳
の
高
齢
従
業
員
の
昇
給
例
も
あ
る
。
高

齢
従
業
員
も
毎
年
能
力
を
評
価
さ
れ
て
お
り
、
年
１
回

の
面
談
で
本
人
に
希
望
を
聞
き
な
が
ら
、
勤
怠
状
況
や

仕
事
で
の
能
力
発
揮
の
程
度
な
ど
を
評
価
し
、
賃
金
を

決
定
し
て
い
る
。
な
お
、
高
齢
期
に
能
力
が
低
下
し
た

場
合
で
も
賃
金
を
下
げ
る
こ
と
は
な
く
、
配
置
転
換
な

ど
で
対
応
し
て
い
る
。

（
２
）
意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
取
組
み

高
齢
者
雇
用
に
つ
い
て
は
年
齢
に
関
係
な
く
、
本
人

の
意
欲
と
基
礎
的
な
体
力
が
あ
り
健
康
で
あ
れ
ば
、
継

続
し
て
勤
務
す
る
こ
と
を
認
め
て
お
り
、
同
様
に
採
用

に
お
い
て
も
年
齢
で
限
定
す
る
こ
と
は
な
い
。
経
営
理

念
と
し
て
高
齢
者
を
含
め
た
全
従
業
員
の
幸
福
と
成
長

や
、
個
人
が
尊
重
さ
れ
る
風
土
づ
く
り
を
目
ざ
し
て
い

る
。
主
要
な
労
働
力
は
製
造
現
場
の
パ
ー
ト
従
業
員
で

あ
り
、
多
く
は
子
育
て
を
終
え
て
40
歳
前
後
で
入
社
し

た
女
性
た
ち
で
あ
る
。

そ
の
後
20
年
近
く
勤
務
し
て
い
る
者
が
多
く
、
定
着

率
は
高
い
。
パ
ー
ト
従
業
員
の
昇
給
に
際
し
、
年
収
が

増
加
す
る
こ
と
で
扶
養
家
族
か
ら
外
れ
る
こ
と
を
望
ま

な
い
場
合
は
、
年
間
の
労
働
時
間
を
調
整
す
る
こ
と
で

対
処
し
て
い
る
。
例
え
ば
11
月
が
繁
忙
期
の
た
め
、
そ

の
期
間
中
に
労
働
時
間
が
長
く
な
る
こ
と
を
見
越
し
て

夏
に
労
働
時
間
を
短
く
す
る
な
ど
の
工
夫
を
し
て
い

る
。
パ
ー
ト
従
業
員
の
な
か
か
ら
契
約
社
員
に
登
用
さ

れ
る
場
合
、
面
接
と
試
験
な
ど
で
選
考
し
て
い
る
。

▼
総
合
相
談
窓
口
の
設
置

高
齢
従
業
員
の
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
や
相
談
に
応
え
る

た
め
、「
総
合
相
談
窓
口
」
を
設
置
し
た
。
相
談
者
は

管
理
職
全
員
と
産
業
医
、
社
会
保
険
労
務
士
で
あ
り
、

高
齢
従
業
員
が
相
談
し
た
い
相
手
を
選
べ
る
よ
う
に
し

て
い
る
。
特
定
の
管
理
職
に
相
談
で
き
な
い
こ
と
で

も
、
別
の
管
理
職
に
相
談
で
き
る
よ
う
柔
軟
性
を
持
た

せ
、
匿
名
で
も
相
談
可
能
と
し
て
い
る
。
ま
た
、
従
業

員
に
は
年
2
回
社
長
や
管
理
職
が
、
パ
ー
ト
に
つ
い
て

は
年
1
回
各
部
門
長
が
面
談
を
実
施
し
、
従
業
員
の
状

況
を
把
握
す
る
と
と
も
に
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
に
乗
る
こ

と
が
で
き
る
体
制
が
確
立
さ
れ
て
い
る
。

相
談
内
容
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
全
体
で
は
年
金
や
社
会

保
険
、
健
康
、
仕
事
上
の
要
望
が
多
く
、
高
齢
従
業
員

の
場
合
は
年
金
と
収
入
の
関
係
を
気
に
か
け
る
者
が
多

い
。

▼
社
内
認
定
有
資
格
者
制
度
の
実
施

同
社
で
は
業
務
上
の
必
要
性
か
ら
社
内
認
定
資
格
を

20
年
以
上
前
か
ら
設
け
て
い
る
。
食
味
官
能
検
査
員
、

き
な
粉
官
能
検
査
員
、
測
定
機
器
社
内
検
査
員
な
ど
14

種
類
あ
り
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
の
取
組
み
を
き
っ
か
け
に
、

高
齢
従
業
員
や
経
験
者
な
ど
が
有
す
る
技
能
・
技
術
な

ど
も
参
考
に
し
つ
つ
、独
自
に
体
系
化
し
て
作
成
し
た
。

品
質
管
理
強
化
の
目
的
か
ら
当
該
業
務
に
就
く
に
は
社

内
認
定
資
格
を
持
つ
こ
と
を
条
件
と
し
て
お
り
、
事
前

に
社
内
研
修
で
有
資
格
者
が
講
師
と
な
っ
て
教
育
し
て

い
る
。

社
外
資
格
（
公
的
資
格
）
も
20
種
類
以
上
あ
り
、
Ｉ

Ｓ
Ｏ
内
部
監
査
員
や
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
操
縦
な
ど
が
該

当
し
、
資
格
保
持
者
は
一
覧
表
に
し
て
社
内
に
貼
り
出

し
て
い
る
。
技
能
を
持
っ
た
高
齢
従
業
員
が
若
手
に
指

導
す
る
場
合
や
社
内
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
指
標
と
し
て

活
用
し
て
い
る
。

（
３
）
雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

①
機
器
の
整
備

原
料
の
重
量
が
社
内
製
造
品
は
30
年
近
く
前
か
ら
1

袋
15
ｋｇ
を
上
限
と
し
て
い
る
が
、
仕
入
れ
品
で
あ
る

和
粉
は
１
袋
あ
た
り
20
ｋｇ
以
上
あ
る
も
の
が
い
く
つ

か
あ
る
こ
と
か
ら
、
原
料
を
投
入
す
る
作
業
は
体
力
的
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な
負
担
が
大
き
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
バ
キ
ュ
ー
ム
リ

フ
ト
や
昇
降
機
を
導
入
し
た
。

②
健
康
管
理

高
齢
従
業
員
向
け
の
法
定
健
診
に
、
大
腸
が
ん
検
診

を
追
加
し
た
。
そ
の
背
景
に
は
協
会
け
ん
ぽ
加
入
者
に

は
従
来
か
ら
大
腸
が
ん
検
診
は
用
意
し
て
い
た
が
、
未

加
入
者
も
い
た
た
め
で
あ
る
。
ま
た
、
腰
痛
体
操
や
検

診
情
報
な
ど
健
康
管
理
に
関
す
る
情
報
を
逐
次
掲
示

し
、
年
4
回
の
全
員
対
象
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
社
内
Ｓ

Ｎ
Ｓ
に
よ
る
健
康
・
安
全
意
識
の
啓
蒙
活
動
で
健
康
維

持
を
支
援
し
て
い
る
。
ま
た
25
年
前
か
ら
屋
内
喫
煙
を

全
面
禁
止
に
す
る
な
ど
、
健
康
増
進
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。

さ
ら
に
、
作
業
現
場
の
な
か
に
は
高
温
に
な
る
職
場

も
あ
り
、
熱
中
症
対
策
が
必
要
な
こ
と
か
ら
「
熱
中
対

策
水
」
を
支
給
し
て
い
る
。
こ
れ
は
水
分
や
塩
分
な
ど

が
補
給
で
き
る
パ
ウ
ダ
ー
状
の
も
の
で
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト

ル
の
水
に
溶
か
し
て
使
用
す
る
。
給
水
器
の
台
数
も
増

や
し
て
、
安
全
・
安
心
に
働
け
る
職
場
環
境
を
目
ざ
し

て
い
る
。

③
福
利
厚
生

従
業
員
の
休
憩
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
給
茶
機
を

複
数
台
設
置
し
た
。
日
本
茶
や
コ
ー
ヒ
ー
が
冷
・
温
か

ら
選
べ
る
ほ
か
、
み
そ
汁
も
自
由
に
飲
め
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。

（
4
）
高
齢
従
業
員
の
声

最
高
年
齢
者
の
Ａ
さ
ん
（
81
歳
・
男
性
）
は
80
歳
で

採
用
さ
れ
た
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
経
由
で
パ
ー
ト
に
応
募

し
、
同
社
と
し
て
は
年
齢
的
な
不
安
が
あ
っ
た
も
の

の
、元
気
で
意
欲
が
高
か
っ
た
こ
と
か
ら
採
用
。
現
在
、

洗
濯
や
清
掃
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。
本
人
は
か
つ
て

自
営
業
を
営
ん
で
お
り
、
働
く
こ
と
に
は
ブ
ラ
ン
ク
が

あ
っ
た
が
、
い
ま
は
働
く
こ
と
で
生
き
が
い
も
生
ま
れ

て
い
る
。「
週
4
日
程
度
で
9
時
か
ら
15
時
ま
で
の
勤

務
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
合
っ
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

B
さ
ん
（
73
歳・男
性
）
は
他
社
を
55
歳
で
退
職
後
、

パ
ー
ト
で
入
社
し
、
勤
続
18
年
を
誇
る
。
現
在
は
契
約

社
員
に
登
用
さ
れ
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
こ
な
し
て
い

る
。
業
務
は
餅
製
品
を
つ
く
る
前
工
程
の
も
ち
米
の
浸

漬
か
ら
蒸
す
工
程
を
担
当
、
ま
じ
め
な
働
き
ぶ
り
は
若

手
従
業
員
の
よ
き
手
本
と
な
っ
て
い
る
。

（
5
）
今
後
の
課
題

意
欲
と
体
力
が
あ
れ
ば
勤
務
が
継
続
で
き
る
よ
う
、

ソ
フ
ト
と
ハ
ー
ド
の
両
面
で
の
総
合
的
な
環
境
整
備
に

努
め
て
、
高
齢
従
業
員
が
長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
職

場
づ
く
り
を
今
後
も
進
め
て
い
く
。

同
社
の
「
日
本
一
美
味
し
い
製
品
を
作
る
」
と
い
う

確
固
た
る
理
念
を
支
え
て
い
る
の
は
、
高
齢
従
業
員
の

豊
富
な
経
験
と
技
能
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
高
齢
従
業
員

が
十
分
に
そ
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
重

視
し
な
が
ら
、
総
力
で
い
っ
そ
う
の
高
み
を
目
ざ
し
て

い
く
。

エルダー27

従業員が自由にくつろげる休憩室には畳や給茶機がある

自動化がむずかしい工程に導入した自社製作の簡易的な昇降機


