
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ髙
山
産
業
株
式
会
社
は
、
山
口
県
美
祢
市
に
お
い
て

１
９
５
４
（
昭
和
29
）
年
に
創
業
。
土
木
建
築
業
を
主

軸
と
し
な
が
ら
、顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
受
け
、運
送
事
業
、

車
両
整
備
業
、
高
速
道
路
の
管
理
・
運
営
、
住
宅
事
業

な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、
現
在
は
「
建
設
総
合

サ
ー
ビ
ス
企
業
」
と
し
て
、
地
域
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
整

備
に
か
か
わ
る
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。

同
社
の
仕
事
は
建
設
現
場
と
い
う
体
力
的
に
負
荷
の

高
い
労
働
環
境
で
も
あ
る
た
め
、
従
業
員
の
意
見
も
ふ

ま
え
た
う
え
で
職
場
環
境
の
整
備
に
取
り
組
ん
で
き

た
。人

手
不
足
が
深
刻
な
業
界
に
あ
っ
て
高
齢
者
雇
用
に

も
前
向
き
で
、
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
制
度
・
環
境
を

整
え
る
と
と
も
に
、
他
社
を
定
年
退
職
し
た
異
業
種
の

高
齢
人
材
も
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
る
。

P 

O 

I 

N 

T

1�

経
験
豊
富
な
人
材
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、
高
齢

従
業
員
が
つ
ち
か
っ
て
き
た
技
術
力
や
知
識
を
伝

承
す
る
た
め
、
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
10
月
、

定
年
年
齢
を
63
歳
か
ら
65
歳
に
、
継
続
雇
用
年
齢

を
希
望
者
全
員
65
歳
か
ら
70
歳
に
引
き
上
げ
た
。

70
歳
以
降
も
、
健
康
や
意
欲
な
ど
に
問
題
が
な
け

れ
ば
、
運
用
に
よ
り
１
年
ご
と
の
更
新
で
上
限
な

く
再
雇
用
し
て
い
る
。

2�

継
続
雇
用
し
た
再
雇
用
者
の
給
与
は
、
業
務
内
容

や
勤
務
時
間
数
を
勘
案
し
て
決
定
す
る
。
年
齢
や

再
雇
用
者
で
あ
る
こ
と
を
理
由
と
す
る
給
与
の
減

額
は
行
わ
な
い
。

3�

定
年
年
齢
引
上
げ
な
ど
と
あ
わ
せ
て
、
再
雇
用
者

が
希
望
し
た
場
合
に
１
～
３
時
間
の
勤
務
時
間
短

縮
措
置
を
講
じ
る
短
時
間
勤
務
制
度
を
導
入
し
た
。

4�

現
場
で
は
、
高
齢
従
業
員
と
若
手
従
業
員
が
ペ
ア
を

髙
山
産
業 

株
式
会
社
（
山
口
県
美み

祢ね

市
）

経
験
豊
富
な
人
材
の
確
保
と
技
術
力
や
知
識
の
伝
承
を
目
ざ
し

定
年
の
引
上
げ
な
ど
を
実
施

独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

高年齢者活躍企業コンテスト
令和3年度

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

髙山産業 株式会社
（山口県美祢市）

 創業　1954（昭和29）年
 業種　土木・建築・高速道路メンテナンス

（総合工事業）
 従業員数　104人
（ 内　 訳 ） 60～64歳 21人 （20.2％）
 65～69歳 8人 （7.7％）
 70歳以上 7人 （6.7％）

 定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員70歳まで再雇用。その後は、運用により一
定条件のもと年齢の上限なく再雇用。現在の最高年齢者は74歳
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特集 令和３年度  高年齢者活躍企業コンテスト

組
ん
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
う
。
高
齢
従
業
員
の
張
合
い
に

も
な
り
、
若
手
の
成
長
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ山
口
県
西
部
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
美
祢
市
は
、

緑
豊
か
な
中
山
間
地
域
に
あ
り
、
日
本
最
大
級
の
カ
ル

ス
ト
台
地
「
秋あ

き

吉よ
し

台だ
い

」、
日
本
屈
指
の
大
鍾し

ょ
う

乳に
ゅ
う

洞ど
う

「
秋あ

き

芳よ
し

洞ど
う

」
を
は
じ
め
、
悠
久
の
と
き
の
流
れ
を
感
じ
る
大

自
然
が
大
き
な
魅
力
と
な
っ
て
い
る
。

同
地
で
１
９
５
４
年
に
創
業
し
た
髙
山
産
業
株
式
会

社
は
、
土
木
建
築
業
を
主
軸
に
事
業
を
開
始
し
、
時
代

と
と
も
に
運
送
事
業
や
車
両
整
備
業
な
ど
に
事
業
を
拡

大
し
て
き
た
。
同
社
が
目
ざ
す
の
は
、
髙
山
正ま

さ

樹き

代
表

取
締
役
社
長
曰
く
、「
建
設
業
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
」。「
当
社
は
、
総
合
建
設
業
と
し
て
社
会
イ
ン
フ

ラ
整
備
の
あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
か
か
わ
っ
て
68
年
に
な
り

ま
す
。
人
口
が
減
少
し
て
も
、
災
害
が
あ
れ
ば
必
ず
だ

れ
か
が
要
救
助
者
を
助
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
で
す

し
、
建
物
を
建
て
る
こ
と
も
車
の
修
理
も
必
要
で
す
。

２
万
４
０
０
０
人
ほ
ど
の
町
で
、
身
の
回
り
に
困
り
ご

と
が
あ
れ
ば
何
で
も
対
応
で
き
る
存
在
に
な
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ１
０
４
人
の
従
業
員
の
う
ち
、
60
歳
以
上
は
36
人
。

60
～
64
歳
の
正
規
従
業
員
が
21
人
（
男
性
19
人
、
女
性

２
人
）、
定
年
を
超
え
た
65
歳
以
上
の
非
正
規
従
業
員

が
15
人
（
全
員
男
性
）
で
あ
る
。
若
者
に
敬
遠
さ
れ
が

ち
な
業
界
で
あ
る
た
め
中
高
年
齢
者
が
多
く
、
平
均
年

齢
は
53
歳
。
最
高
年
齢
者
は
現
在
74
歳
で
あ
る
。

従
業
員
の
職
種
で
多
い
の
は
現
場
監
督
。
同
社
は
建

設
業
の
な
か
で
も
元
請
け
の
立
場
で
あ
り
、
建
設
現
場

を
取
り
ま
と
め
る
役
割
を
に
な
う
。
た
だ
し
、
作
業
員

も
い
れ
ば
運
送
専
門
の
運
転
手
も
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

職
種
が
あ
る
。
基
本
的
に
入
社
後
に
職
種
を
変
更
す
る

こ
と
は
な
く
、
多
く
の
人
が
高
齢
に
な
っ
て
も
同
じ
仕

事
を
続
け
る
。
そ
の
な
か
で
体
力
面
へ
の
配
慮
を
す
る

こ
と
は
あ
る
が
、
高
齢
従
業
員
向
け
の
仕
事
は
設
け
て

い
な
い
。

高
齢
者
雇
用
に
積
極
的
に
取
り
組
む
背
景
に
つ
い

て
、
髙
山
社
長
は
、「
昔
の
60
歳
と
い
ま
の
60
歳
と
で

は
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
が
違
い
ま
す
。
生
活
ス
タ
イ
ル
も
変

わ
り
、
み
な
さ
ん
、
活
き
活
き
と
生
活
さ
れ
て
い
る
。

建
設
業
界
が
人
材
不
足
、
技
術
者
不
足
と
い
う
大
き
な

課
題
に
直
面
し
て
い
る
な
か
、
元
気
な
方
に
は
長
く
活

躍
し
て
も
ら
え
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
説
明

す
る
。
総
務
部
の
石
田
仁ひ

と

志し

主
任
も
、「
建
設
業
の
仕

事
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
に
く
く
、
経
験
が
物
を
い
う
仕

事
で
す
の
で
、
長
く
勤
め
て
い
た
だ
き
、
経
験
を
積
む

な
か
で
つ
ち
か
っ
た
能
力
・
技
術
を
次
の
世
代
に
伝
え

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

改
善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
定
年
制
の
改
正

実
際
に
は
以
前
か
ら
65
歳
を
超
え
る
従
業
員
も
い
た

が
、
就
業
規
則
を
見
直
し
、
２
０
１
９
年
10
月
よ
り
、

定
年
年
齢
を
63
歳
か
ら
65
歳
に
引
き
上
げ
る
と
同
時

に
、
継
続
雇
用
年
齢
を
65
歳
か
ら
70
歳
に
引
き
上
げ

た
。
さ
ら
に
70
歳
以
降
も
、
運
用
に
よ
り
１
年
ご
と
に

更
新
し
、
年
齢
の
上
限
な
く
再
雇
用
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
変
更
は
、
従
業
員
の
幸
せ
と
会
社
と
し
て

の
人
材
確
保
、
技
術
・
知
識
の
伝
承
を
目
的
と
し
て
、

経
営
ト
ッ
プ
の
発
案
で
、
従
業
員
と
の
話
合
い
に
よ
り

決
定
し
た
。
も
ち
ろ
ん
従
業
員
も
、「
仕
事
が
あ
る
と

生
活
が
安
定
す
る
し
、
張
合
い
が
持
て
て
う
れ
し
い
」

と
い
う
反
応
だ
っ
た
。

▼
再
雇
用
後
の
賃
金
制
度

定
年
を
迎
え
て
再
雇
用
に
な
っ
て
も
、
賃
金
の
決
め

エルダー21
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方
や
水
準
は
基
本
的
に
変
わ
ら
な
い
。「
仕
事
量
を
減

ら
す
な
ら
と
も
か
く
、
基
本
的
に
同
じ
仕
事
を
し
て
も

ら
う
の
が
そ
の
理
由
」（
石
田
主
任
）
と
い
う
シ
ン
プ

ル
な
考
え
方
だ
。そ
の
た
め
、仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
維
持
し
や
す
い
。

▼
短
時
間
勤
務
制
度
の
導
入

定
年
の
引
上
げ
な
ど
と
あ
わ
せ
て
、
本
人
の
希
望
に

応
じ
て
１
～
３
時
間
の
勤
務
時
間
短
縮
措
置
を
講
じ
る

短
時
間
勤
務
制
度
を
導
入
し
た
。
実
際
に
は
、
み
な
、

通
常
の
従
業
員
と
同
じ
よ
う
に
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て

い
る
が
、
こ
の
制
度
が
あ
る
こ
と
で
、「
今
後
、
も
し

事
情
が
生
じ
て
も
働
き
続
け
ら
れ
る
」
と
い
う
安
心
感

が
生
ま
れ
て
い
る
。

（
２
）
意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
取
組
み

▼
研
修
会
・
講
習
会
の
実
施

本
人
の
希
望
が
な
い
か
ぎ
り
、
基
本
的
に
定
年
後
も

同
じ
職
種
を
継
続
す
る
の
で
、
や
り
慣
れ
た
仕
事
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
そ
の
場
合
も
、
新
し
い
技
術

を
吸
収
し
、
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
、
定
期
的
に
研
修
会
や
講
習
会
を
開
催
し
て

い
る
。
高
齢
従
業
員
が
新
し
い
こ
と
を
学
ぶ
の
に
後
ろ

向
き
に
な
る
よ
う
な
こ
と
は
な
く
、
若
手
と
一
緒
に
学

び
、
新
し
い
機
械
が
入
れ
ば
見
て
触
っ
て
使
い
方
を
覚

え
る
。
同
社
に
は
学
習
す
る
文
化
が
根
づ
い
て
い
る
。

▼
若
手
従
業
員
へ
の
技
術
伝
承

ベ
テ
ラ
ン
の
技
術
や
知
識
を
若
手
に
伝
承
す
る
た

め
、
現
場
で
は
、
工
事
着
手
か
ら
完
成
ま
で
の
す
べ
て

の
期
間
に
お
い
て
、
高
齢
従
業
員
と
若
手
従
業
員
が
ペ

ア
を
組
み
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
っ
て
い
る
。ペ
ア
を
固
定
せ
ず
、

そ
の
都
度
組
合
せ
を
変
え
て
、
い
ろ
い
ろ
な
人
か
ら
学

べ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
こ
の
仕
組
み
は
、
若
手
の
技

術
力
向
上
に
寄
与
す
る
だ
け
で
な
く
、
教
え
る
ベ
テ
ラ

ン
の
側
に
と
っ
て
も
張
合
い
が
持
て
る
と
い
う
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

▼
職
場
環
境
の
整
備

建
設
現
場
は
身
体
的
負
担
の
多
い
職
場
で
あ
る
た

め
、
新
し
い
機
械
も
積
極
的
に
導
入
し
、
年
齢
に
か
か

わ
ら
ず
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
備
し
て
い
る
。
例

え
ば
、
体
力
的
に
負
担
の
大
き
い
草
刈
り
業
務
で
は
、

リ
モ
コ
ン
で
操
作
で
き
る
大
型
草
刈
機
を
導
入
。
足
場

の
悪
い
場
所
や
広
範
囲
で
草
刈
り
を
行
う
負
担
を
軽
減

す
る
と
と
も
に
、
作
業
効
率
や
安
全
性
を
大
幅
に
向
上

さ
せ
た
。

▼
健
康
管
理

健
康
管
理
の
面
で
も
、
高
齢
従
業
員
だ
け
の
た
め
に

特
別
な
こ
と
を
す
る
の
で
は
な
く
、
全
従
業
員
が
健
康

に
働
け
る
状
態
を
目
ざ
し
て
い
る
。
定
期
健
康
診
断
を

し
っ
か
り
と
実
施
す
る
ほ
か
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防

接
種
も
全
従
業
員
に
全
額
会
社
負
担
で
行
っ
て
い
る
。

（
４
）
高
齢
従
業
員
の
声

こ
う
し
た
取
組
み
を
し
て
き
た
こ
と
で
、現
場
監
督
、

作
業
員
、
運
転
手
な
ど
、
職
種
に
か
か
わ
ら
ず
、
65
歳

を
過
ぎ
て
も
多
く
の
人
が
勤
務
を
継
続
し
て
い
る
。

運
輸
部
の
古ふ

る

永な
が

典の
り

夫お

さ
ん
は
、
現
在
73
歳
。
地
元
で

生
ま
れ
育
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
場
で
働
い
て
き
た
と
い

う
が
、
ほ
か
の
土
木
会
社
に
勤
め
て
い
た
と
き
に
同
級

生
に
誘
わ
れ
、
１
９
７
２
（
昭
和
47
）
年
、
24
歳
の
と

き
に
同
社
に
入
社
し
た
。
来
年
で
勤
続
50
年
に
な
る
大

ベ
テ
ラ
ン
だ
。
初
め
の
二
十
数
年
は
長
距
離
輸
送
を
担

当
し
、
そ
の
後
は
10�

ｔ
の
ダ
ン
プ
車
に
乗
務
し
、
ア
ス

フ
ァ
ル
ト
合
材
や
土
砂
な
ど
の
運
搬
を
行
っ
て
い
る
。

古
永
さ
ん
が
現
場
に
届
け
た
合
材
に
よ
り
、
多
く
の
道

路
が
整
備
さ
れ
て
き
た
。

一
つ
の
会
社
で
50
年
も
勤
め
続
け
る
と
い
う
の
は
た

い
へ
ん
な
こ
と
だ
が
、
古
永
さ
ん
は
、「
辞
め
た
い
と

思
っ
た
こ
と
は
な
い
で
す
ね
」と
い
う
。当
時
の
定
年
制

に
よ
っ
て
63
歳
の
と
き
に
定
年
と
な
り
、
継
続
雇
用
さ

れ
て
10
年
に
な
る
が
、
い
ま
も
通
常
の
従
業
員
と
同
じ

１
日
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
続
け
て
い
る
。

働
く
意
欲
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
理
由
の
一

つ
は
、「
運
転
す
る
の
が
好
き
だ
か
ら
」。
そ
し
て
、
も

う
一
つ
が
「
こ
の
会
社
が
好
き
だ
か
ら
」。「
私
が
こ
こ
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方
や
水
準
は
基
本
的
に
変
わ
ら
な
い
。「
仕
事
量
を
減

ら
す
な
ら
と
も
か
く
、
基
本
的
に
同
じ
仕
事
を
し
て
も

ら
う
の
が
そ
の
理
由
」（
石
田
主
任
）
と
い
う
シ
ン
プ

ル
な
考
え
方
だ
。そ
の
た
め
、仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
維
持
し
や
す
い
。

▼
短
時
間
勤
務
制
度
の
導
入

定
年
の
引
上
げ
な
ど
と
あ
わ
せ
て
、
本
人
の
希
望
に

応
じ
て
１
～
３
時
間
の
勤
務
時
間
短
縮
措
置
を
講
じ
る

短
時
間
勤
務
制
度
を
導
入
し
た
。
実
際
に
は
、
み
な
、

通
常
の
従
業
員
と
同
じ
よ
う
に
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て

い
る
が
、
こ
の
制
度
が
あ
る
こ
と
で
、「
今
後
、
も
し

事
情
が
生
じ
て
も
働
き
続
け
ら
れ
る
」
と
い
う
安
心
感

が
生
ま
れ
て
い
る
。

（
２
）
意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
取
組
み

▼
研
修
会
・
講
習
会
の
実
施

本
人
の
希
望
が
な
い
か
ぎ
り
、
基
本
的
に
定
年
後
も

同
じ
職
種
を
継
続
す
る
の
で
、
や
り
慣
れ
た
仕
事
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
そ
の
場
合
も
、
新
し
い
技
術

を
吸
収
し
、
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
、
定
期
的
に
研
修
会
や
講
習
会
を
開
催
し
て

い
る
。
高
齢
従
業
員
が
新
し
い
こ
と
を
学
ぶ
の
に
後
ろ

向
き
に
な
る
よ
う
な
こ
と
は
な
く
、
若
手
と
一
緒
に
学

び
、
新
し
い
機
械
が
入
れ
ば
見
て
触
っ
て
使
い
方
を
覚

え
る
。
同
社
に
は
学
習
す
る
文
化
が
根
づ
い
て
い
る
。

▼
若
手
従
業
員
へ
の
技
術
伝
承

ベ
テ
ラ
ン
の
技
術
や
知
識
を
若
手
に
伝
承
す
る
た

め
、
現
場
で
は
、
工
事
着
手
か
ら
完
成
ま
で
の
す
べ
て

の
期
間
に
お
い
て
、
高
齢
従
業
員
と
若
手
従
業
員
が
ペ

ア
を
組
み
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
っ
て
い
る
。ペ
ア
を
固
定
せ
ず
、

そ
の
都
度
組
合
せ
を
変
え
て
、
い
ろ
い
ろ
な
人
か
ら
学

べ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
こ
の
仕
組
み
は
、
若
手
の
技

術
力
向
上
に
寄
与
す
る
だ
け
で
な
く
、
教
え
る
ベ
テ
ラ

ン
の
側
に
と
っ
て
も
張
合
い
が
持
て
る
と
い
う
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

▼
職
場
環
境
の
整
備

建
設
現
場
は
身
体
的
負
担
の
多
い
職
場
で
あ
る
た

め
、
新
し
い
機
械
も
積
極
的
に
導
入
し
、
年
齢
に
か
か

わ
ら
ず
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
備
し
て
い
る
。
例

え
ば
、
体
力
的
に
負
担
の
大
き
い
草
刈
り
業
務
で
は
、

リ
モ
コ
ン
で
操
作
で
き
る
大
型
草
刈
機
を
導
入
。
足
場

の
悪
い
場
所
や
広
範
囲
で
草
刈
り
を
行
う
負
担
を
軽
減

す
る
と
と
も
に
、
作
業
効
率
や
安
全
性
を
大
幅
に
向
上

さ
せ
た
。

▼
健
康
管
理

健
康
管
理
の
面
で
も
、
高
齢
従
業
員
だ
け
の
た
め
に

特
別
な
こ
と
を
す
る
の
で
は
な
く
、
全
従
業
員
が
健
康

に
働
け
る
状
態
を
目
ざ
し
て
い
る
。
定
期
健
康
診
断
を

し
っ
か
り
と
実
施
す
る
ほ
か
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防

接
種
も
全
従
業
員
に
全
額
会
社
負
担
で
行
っ
て
い
る
。

（
４
）
高
齢
従
業
員
の
声

こ
う
し
た
取
組
み
を
し
て
き
た
こ
と
で
、現
場
監
督
、

作
業
員
、
運
転
手
な
ど
、
職
種
に
か
か
わ
ら
ず
、
65
歳

を
過
ぎ
て
も
多
く
の
人
が
勤
務
を
継
続
し
て
い
る
。

運
輸
部
の
古ふ

る

永な
が

典の
り

夫お

さ
ん
は
、
現
在
73
歳
。
地
元
で

生
ま
れ
育
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
場
で
働
い
て
き
た
と
い

う
が
、
ほ
か
の
土
木
会
社
に
勤
め
て
い
た
と
き
に
同
級

生
に
誘
わ
れ
、
１
９
７
２
（
昭
和
47
）
年
、
24
歳
の
と

き
に
同
社
に
入
社
し
た
。
来
年
で
勤
続
50
年
に
な
る
大

ベ
テ
ラ
ン
だ
。
初
め
の
二
十
数
年
は
長
距
離
輸
送
を
担

当
し
、
そ
の
後
は
10�

ｔ
の
ダ
ン
プ
車
に
乗
務
し
、
ア
ス

フ
ァ
ル
ト
合
材
や
土
砂
な
ど
の
運
搬
を
行
っ
て
い
る
。

古
永
さ
ん
が
現
場
に
届
け
た
合
材
に
よ
り
、
多
く
の
道

路
が
整
備
さ
れ
て
き
た
。

一
つ
の
会
社
で
50
年
も
勤
め
続
け
る
と
い
う
の
は
た

い
へ
ん
な
こ
と
だ
が
、
古
永
さ
ん
は
、「
辞
め
た
い
と

思
っ
た
こ
と
は
な
い
で
す
ね
」と
い
う
。当
時
の
定
年
制

に
よ
っ
て
63
歳
の
と
き
に
定
年
と
な
り
、
継
続
雇
用
さ

れ
て
10
年
に
な
る
が
、
い
ま
も
通
常
の
従
業
員
と
同
じ

１
日
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
続
け
て
い
る
。

働
く
意
欲
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
理
由
の
一

つ
は
、「
運
転
す
る
の
が
好
き
だ
か
ら
」。
そ
し
て
、
も

う
一
つ
が
「
こ
の
会
社
が
好
き
だ
か
ら
」。「
私
が
こ
こ

ま
で
働
き
続
け
ら
れ
た
の
は
、
会
長
の
人
柄
と
会
社
の

お
か
げ
で
す
。
若
い
と
き
は
会
社
に
迷
惑
を
か
け
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
い
ろ
い
ろ
と
助
け
て
く
れ
ま
し

た
。
だ
か
ら
、
会
社
の
た
め
に
が
ん
ば
ろ
う
と
思
い
ま

し
た
。
会
社
に
感
謝
で
す
」
と
古
永
さ
ん
は
語
る
。

元
気
の
秘
訣
は
、
好
き
嫌
い
な
く
何
で
も
食
べ
る
こ

と
。
長
距
離
輸
送
を
し
て
い
た
と
き
は
手
積
み
・
手
降

ろ
し
の
作
業
も
あ
っ
た
が
、
現
在
担
当
し
て
い
る
ダ
ン

プ
車
の
場
合
は
レ
バ
ー
一
つ
で
行
う
操
作
な
の
で
、
体

力
面
で
の
問
題
も
な
い
。
ダ
ン
プ
車
に
は
一
人
で
乗
る

が
、
仲
間
と
と
も
に
数
台
で
現
場
に
向
か
う
こ
と
も
多

く
、
そ
ん
な
と
き
は
無
線
で
連
絡
を
取
り
合
い
な
が
ら

現
場
に
行
く
そ
う
で
、
従
業
員
同
士
の
仲
も
よ
い
。

新
し
く
入
っ
て
き
た
人
に
は
て
い
ね
い
に
や
り
方
を

教
え
る
が
、「
み
ん
な
、
覚
え
が
早
い
で
す
。
２
～
３

回
連
れ
て
行
け
ば
、あ
と
は
自
分
で
動
い
て
く
れ
ま
す
」

と
い
う
。
古
永
さ
ん
は
、
普
段
か
ら
若
手
に
「
わ
か
ら

な
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
何
で
も
聞
い
て
く
だ
さ
い
。
聞

く
こ
と
は
恥
ず
か
し
い
こ
と
で
は
な
い
か
ら
」
と
伝
え

て
い
る
。
古
永
さ
ん
の
温
か
な
雰
囲
気
も
あ
り
、
新
人

が
相
談
で
き
ず
に
困
る
こ
と
は
な
い
そ
う
だ
。「
若
い

人
と
意
見
の
違
う
と
こ
ろ
も
あ
る
け
れ
ど
、
そ
こ
は
若

い
人
に
合
わ
せ
な
い
と
い
け
な
い
面
も
あ
る
。
注
意
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
き
は
い
い
ま
す
が
、
な
る
べ
く

本
人
の
や
り
た
い
よ
う
に
や
っ
て
も
ら
う
ほ
う
が
よ
い

で
す
」
と
い
う
考
え
方
で
見
守
っ
て
い
る
。

今
後
に
つ
い
て
は
、「
会
社
に
お
い
て
も
ら
っ
て
い

る
間
は
、
い
ま
ま
で
通
り
事
故
の
な
い
よ
う
に
と
心
が

け
て
い
ま
す
」
と
い
う
こ
と
で
、
毎
朝
、
今
日
も
が
ん

ば
る
ぞ
と
気
を
引
き
締
め
て
仕
事
に
向
か
う
そ
う
だ
。

（
５
）
今
後
の
課
題

同
社
で
は
、
今
後
も
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
制
度
・

環
境
の
整
備
を
行
っ
て
い
く
。
将
来
的
に
は
、
定
年
の

廃
止
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。
実
際
に
74
歳
で
元
気
に

働
い
て
い
る
従
業
員
も
い
て
、
年
齢
に
こ
だ
わ
る
必
要

は
な
い
と
い
う
考
え
だ
。
一
方
で
、髙
山
社
長
は
、「
若

い
世
代
に
も
給
与
を
反
映
さ
せ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
の

で
、
そ
の
バ
ラ
ン
ス
は
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す
」
と
指

摘
す
る
。
同
じ
出
勤
日
数
・
労
働
時
間
で
給
料
が
下
が

る
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
悪
影
響
が
あ
る
の
で
、
そ
う

で
は
な
く
、
出
勤
日
数
を
減
ら
し
て
そ
の
分
処
遇
を
見

直
す
と
い
う
形
は
あ
り
得
る
と
い
う
。
い
ず
れ
に
し
て

も
、
貴
重
な
人
材
に
長
く
元
気
に
働
い
て
も
ら
う
方
向

で
検
討
し
て
い
く
考
え
だ
。

い
ま
も
取
り
組
ん
で
い
る
従
業
員
と
社
長
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、今
後
も
重
視
し
て
い
く
。「
３

年
前
に
私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
、
雇
用
継
続
を
す
る

際
に
全
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
厳
し
い

こ
と
を
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
気
軽
に
話
を
し
て
、
意

欲
が
あ
れ
ば
引
き
続
き
働
い
て
も
ら
い
ま
す
。
み
ん
な

に
い
っ
て
い
る
の
は
、『
体
を
壊
し
て
引
退
す
る
の
で

は
な
く
、
そ
の
後
の
余
生
も
元
気
よ
く
過
ご
し
て
ほ
し

い
』
と
い
う
こ
と
で
す
」
と
髙
山
社
長
は
話
す
。

ま
た
、
同
社
は
、
他
社
を
定
年
退
職
し
た
高
齢
者
も

積
極
的
に
採
用
す
る
が
、
そ
の
面
接
で
も
、
髙
山
社
長

が
本
人
と
よ
く
話
を
し
、
ど
う
す
れ
ば
そ
の
人
が
活
躍

で
き
る
か
を
考
え
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。「
そ

の
人
の
よ
い
と
こ
ろ
が
必
ず
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
営

業
職
を
し
て
い
た
人
が
作
業
者
を
希
望
し
て
き
た
場

合
、
た
だ
ス
コ
ッ
プ
を
持
っ
て
作
業
を
し
て
も
ら
う
の

で
は
、
そ
の
人
も
面
白
く
な
い
だ
ろ
う
し
、
当
社
も
面

白
く
な
い
。
そ
の
人
が
や
っ
て
き
た
こ
と
が
活
か
せ
る

ポ
イ
ン
ト
を
探
り
ま
す
」
と
い
う
。

建
設
業
界
で
は
寡
黙
な
人
が
多
い
と
い
う
が
、「
ど

う
す
れ
ば
話
を
し
て
く
れ
る
か
と
、
い
ろ
い
ろ
な
手
を

使
い
な
が
ら
従
業
員
と
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。
相
思
相

愛
に
な
れ
ば
、
仕
事
も
う
ま
く
い
き
ま
す
」
と
い
う
髙

山
社
長
。
経
営
ト
ッ
プ
が
一
人
ひ
と
り
と
信
頼
関
係
を

築
く
た
め
に
努
力
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
が
、
同
社
の
高

齢
者
雇
用
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
最
大
の
理
由
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

エルダー23

来年勤続 50年を迎える 73歳の古永典夫さん（右）と
髙山正樹代表取締役社長（左）


