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ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
。

（
３
）
体
力
が
必
要
と
さ
れ
る
厳
し
い

作
業
環
境
の
改
善
を
目
ざ
し
、
積
極

的
な
機
械
化
を
推
進
し
た
。

（
４
）
新
規
出
店
の
際
に
行
っ
て
い
た

採
用
方
法
を
見
直
し
、「
経
験
」、「
や

り
が
い
」、「
年
齢
不
問
」
を
強
調
す

る
こ
と
で
経
験
の
あ
る
高
齢
従
業
員

の
獲
得
を
目
ざ
し
た
。

（
５
）
高
齢
従
業
員
の
知
識
や
技
術
、

ペ
ア
就
労
な
ど
が
品
質
の
向
上
に
貢

献
し
、
直
近
決
算
３
年
間
で
２
割
近

い
生
産
性
の
向
上
が
実
現
し
た
。

同
社
は
、
１
９
０
７
年
に
食
品
を
小

売
す
る
個
人
商
店
と
し
て
創
業
し
、
有

限
会
社
、
株
式
会
社
へ
の
組
織
変
更
を

経
て
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
。
１
９
８

２
（
昭
和
57
）
年
に
は
県
内
２
番
目
と

な
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
タ
イ
ル
（
小

株
式
会
社
き
む
ら
は
１
９
０
７
（
明

治
40
）
年
に
食
品
を
小
売
す
る
個
人
商

店
と
し
て
創
業
、
１
１
０
年
の
歴
史
を

誇
る
老
舗
で
あ
る
。
地
域
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
生
鮮
品
の
豊
富
な
品
揃
え
を

強
み
と
し
て
店
舗
を
展
開
し
、
業
容
を

拡
大
し
つ
つ
地
域
に
貢
献
で
き
る
企
業

を
目
ざ
し
て
き
た
。
店
舗
数
の
急
速
な

増
加
を
支
え
る
人
材
の
確
保
と
い
う
喫

緊
の
課
題
に
対
し
、
経
験
や
技
術
を

持
っ
た
高
齢
者
の
雇
用
こ
そ
成
長
戦
略

の
柱
と
位
置
づ
け
、
全
社
一
丸
と
な
っ

て
取
り
組
ん
で
き
た
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
。

（
１
）
人
材
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
地

域
で
、
従
業
員
確
保
が
喫
緊
の
課
題

で
あ
っ
た
た
め
、
豊
富
な
経
験
や
技

術
を
持
つ
高
齢
従
業
員
を
即
戦
力
と

し
て
位
置
づ
け
、
高
齢
従
業
員
を
活

用
す
る
た
め
の
再
雇
用
制
度
を
見
直

し
た
。

（
２
）再
雇
用
制
度
の
上
限
年
齢（
65
歳
）

を
事
実
上
廃
止
し
、
現
行
定
年
60
歳

時
の
50
％
で
あ
っ
た
再
雇
用
後
の
給

与
水
準
を
定
年
退
職
時
の
水
準
と
し

た
。
ま
た
、
継
続
雇
用
中
の
昇
給
実

施
が
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（香川県高松市）

株
式
会
社
き
む
ら

高
齢
従
業
員
の
経
験
と
技
術
を
成
長
の
糧
に

生
産
性
向
上
を
実
現

高年齢者雇用開発コンテスト

平成29年度

厚生労働大臣表彰

最優秀賞

企業プロフィール

Ⅱ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅰ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

株式会社きむら（香川県高松市）
◎創業　1907（明治40）年
◎業種　小売業
◎従業員数　1,085人
（60歳以上男女内訳） 　男性（77人）女性（２13人）
（ 内　訳 ） 60～64歳 126人 （11.6％）
 65～69歳 132人 （12.2％）
 70歳以上 32人 （ 2.9％）

◎定年・継続雇用制度
定年60歳。定年後は、希望者全員を65歳まで再雇用。さらに、運用で本人
の就業意識があれば、年齢の上限なく再雇用。現在の最高齢者は81歳



エルダー9

特集 平成29年度「高年齢者雇用開発コンテスト」

「新鮮市場きむら」の太田本店の外観

型
ス
ー
パ
ー
）
の
店
舗
を
開
設
、
書
店

を
併
設
し
た
斬
新
な
ス
タ
イ
ル
が
注
目

を
浴
び
た
。
そ
の
後
、
生
鮮
食
品
を
中

心
と
し
た
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業

を
展
開
、
２
０
０
１
（
平
成
13
）
年
か

ら
は
本
格
的
な
チ
ェ
ー
ン
化
を
目
ざ

し
、
現
在
は
本
社
以
外
に
香
川
県
に
15

店
舗
、
岡
山
県
に
５
店
舗
を
展
開
し
て

い
る
。

同
社
の
特
徴
は
、
取
り
扱
う
商
品
の

う
ち
生
鮮
品
の
比
率
が
同
業
他
社
の
２

倍
と
い
う
高
い
水
準
に
あ
り
、
売
り
場

も
市
場
形
式
の
鮮
魚
、
青
果
売
り
場
を

メ
イ
ン
と
し
て
い
る
こ
と
。
ま
た
、
各

店
舗
が
直
接
仕
入
れ
る
方
式
を
と
っ
て

い
る
た
め
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

た
品
揃
え
を
可
能
に
し
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。

さ
ら
に
、
高
齢
化
と
後
継
者
不
足
の

悩
み
を
抱
え
る
漁
業
の
問
題
を
解
消
す

る
た
め
、
継
続
困
難
な
魚
市
場
を
買
い

取
り
、
市
場
の
運
営
に
も
着
手
し
た
こ

と
で
、
安
価
な
仕
入
れ
や
安
定
供
給
が

可
能
に
な
り
、
経
験
豊
富
な
高
齢
従
業

員
の
活
用
も
効
果
を
発
揮
し
、
同
社
の

売
上
高
は
右
肩
上
が
り
と
な
っ
て
い

る
。

も
な
い
労
働
力
人
口
が
減
少
す
る
な
か
、

全
国
展
開
す
る
大
手
の
飲
食
チ
ェ
ー
ン

や
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
の
出
店
に
よ
り
、
同

社
が
立
地
す
る
地
域
は
人
材
獲
得
競
争

が
激
し
く
な
っ
て
い
た
。

さ
ら
に
、
同
社
も
事
業
拡
大
に
と
も

な
い
店
舗
数
を
増
や
し
て
い
た
た
め
、

従
業
員
確
保
の
問
題
に
加
え
、
従
業
員

教
育
が
追
い
つ
か
な
い
問
題
を
抱
え
て

い
た
。
そ
こ
で
、
同
社
は
長
年
の
経
験

や
知
識
を
蓄
積
し
て
い
る
高
齢
従
業
員

に
注
目
し
て
、
人
材
確
保
と
従
業
員
教

育
の
問
題
を
一
挙
に
解
決
す
る
た
め
、

だ
れ
も
が
働
き
や
す
い
雇
用
環
境
の
整

備
に
着
手
し
た
。

員
を
65
歳
ま
で
再
雇
用
し
て
い
た
。
し

か
し
、
実
際
に
は
本
人
に
就
労
意
思
が

あ
る
か
ぎ
り
、
会
社
は
そ
の
希
望
を
尊

重
し
て
65
歳
以
降
も
再
雇
用
を
行
っ
て

い
た
た
め
、
規
定
で
定
め
て
い
る
再
雇

用
の
上
限
年
齢
を
社
長
通
知
に
よ
り
事

実
上
廃
止
し
て
、
運
用
実
態
に
合
わ
せ

同
社
の
60
歳
以
上
の
従
業
員
は
２
９

０
人
で
、
全
従
業
員
に
占
め
る
割
合
は

26
・
７
％
に
の
ぼ
る
。
そ
の
内
訳
は
男

性
77
人
、
女
性
２
１
３
人
と
女
性
が
圧

倒
的
に
多
い
。
社
員
区
分
別
で
み
る
と

嘱
託
社
員
89
人
、
パ
ー
ト
従
業
員
２
０

１
人
と
な
っ
て
い
る
。
最
高
齢
者
は
81

歳
の
女
性
パ
ー
ト
従
業
員
で
、
レ
ジ
と

品
出
し
を
担
当
し
て
い
る
。
直
近
２
年

間
で
１
０
０
人
近
い
高
齢
従
業
員
を
雇

用
し
た
た
め
、
従
業
員
の
平
均
年
齢
は

高
く
な
っ
て
い
る
。

同
社
が
職
場
改
善
な
ど
の
取
組
み
を

進
め
た
背
景
に
は
、
人
手
不
足
の
深
刻

化
が
あ
る
。
少
子
高
齢
化
の
進
展
に
と

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

同
社
の
制
度
に
関
す
る
主
な
改
善
へ

の
取
組
み
は
３
年
前
か
ら
始
ま
っ
た
。

◦
再
雇
用
制
度
の
上
限
年
齢
の
事
実
上

の
廃
止　

こ
れ
ま
で
は
、
60
歳
定
年
に
到
達
し

た
正
規
従
業
員
を
対
象
に
、
希
望
者
全

Ⅲ
高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅳ
改
善
の
内
容
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た
。
パ
ー
ト
従
業
員
も
同
様
に
本
人
に

就
労
意
思
が
あ
る
場
合
に
は
、
継
続
雇

用
を
し
て
い
る
。

ま
た
、
60
歳
定
年
を
迎
え
た
従
業
員

が
再
雇
用
を
希
望
す
る
際
に
本
人
が
こ

れ
ま
で
通
り
の
就
労
を
希
望
す
れ
ば
、

業
務
に
支
障
が
な
い
か
ぎ
り
、
役
職
も

そ
の
ま
ま
継
続
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

再
雇
用
制
度
を
見
直
し
た
こ
と
に
よ
り
、

意
欲
が
あ
る
か
ぎ
り
、
65
歳
以
降
も
就

労
で
き
る
た
め
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
格
段
に
高
く
な
っ
て
い
る
。

◦
賃
金
制
度
の
見
直
し

60
歳
定
年
を
迎
え
て
再
雇
用
を
望
む

場
合
、
こ
れ
ま
で
の
規
定
で
は
給
与
水

準
を
「
60
歳
時
の
50
％
」
と
し
て
い
た

が
、
今
回
の
見
直
し
に
よ
っ
て
60
歳
時

の
給
与
水
準
を
継
続
す
る
と
と
も
に
、

再
雇
用
後
も
昇
給
を
実
施
す
る
こ
と
と

し
た
。
人
事
評
価
は
正
規
従
業
員
と
同

じ
仕
組
み
で
行
わ
れ
、
評
価
結
果
に
基

づ
い
て
昇
給
を
実
施
す
る
。
パ
ー
ト
従

業
員
に
対
し
て
も
人
事
評
価
を
行
い
、

評
価
シ
ー
ト
は
パ
ー
ト
従
業
員
の
も
の

を
作
成
し
、
評
価
結
果
に
応
じ
た
昇
給

を
年
１
回
実
施
し
て
い
る
。

ま
た
、
中
途
採
用
者
に
つ
い
て
も
過

去
の
勤
務
経
験
を
最
大
限
に
考
慮
し
、

中
途
採
用
に
よ
る
ハ
ン
デ
ィ
の
な
い
初

任
給
を
設
定
し
て
い
る
。

◦
採
用
・
配
置
方
法
の
見
直
し

同
社
は
新
卒
採
用
の
ほ
か
に
新
規
出

店
の
際
に
も
正
規
従
業
員
、
パ
ー
ト
従

業
員
な
ど
に
分
け
て
募
集
を
行
っ
て
き

た
が
、
労
働
力
人
口
の
減
少
に
よ
り
従

業
員
確
保
が
厳
し
い
状
況
で
あ
っ
た
。

そ
こ
で
、折
り
込
み
チ
ラ
シ
の
裏
面
に

履
歴
書
付
き
の
求
人
広
告
を
印
刷
。「
経

験
」、「
や
り
が
い
」、「
年
齢
不
問
」な
ど
の

言
葉
を
駆
使
し
て
高
齢
者
歓
迎
を
前
面

に
打
ち
出
し
た
と
こ
ろ
大
き
な
反
響
が

あ
り
、
高
齢
者
か
ら
の
応
募
が
急
増
し

た
。
チ
ラ
シ
の
文
言
に
工
夫
を
凝
ら
し

「
年
齢
は
ま
っ
た
く
関
係
あ
り
ま
せ
ん
！

皆
様
が
こ
れ
ま
で
に
つ
ち
か
っ
て
き
た

経
験
や
知
識
を
お
借
り
し
た
い
の
で
す
」

と
い
う
呼
び
か
け
は
、
働
き
続
け
た
い

と
願
う
高
齢
者
の
心
を
と
ら
え
た
。

現
在
60
歳
以
上
の
従
業
員
２
９
０
人

の
う
ち
、
60
歳
を
超
え
て
か
ら
の
採
用

者
は
１
２
３
人
と
全
体
の
４
割
強
を
占

め
て
お
り
、
直
近
2
年
間
で
約
１
０
０

人
の
高
齢
者
を
原
則
パ
ー
ト
従
業
員
と

し
て
新
た
に
雇
用
し
た
。

一
方
、
教
育
指
導
役
と
し
て
高
齢
従

業
員
が
活
躍
す
る
相
乗
効
果
と
し
て
新

卒
採
用
し
た
若
い
世
代
の
定
着
率
が
８

割
と
い
う
高
い
水
準
で
推
移
し
て
い

る
。
そ
の
背
景
と
し
て
、
採
用
時
の
実

習
な
ど
に
よ
っ
て
本
人
の
希
望
と
適
性

を
最
大
限
に
考
慮
し
た
職
場
配
置
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。

（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

こ
れ
ま
で
は
入
社
し
て
す
ぐ
店
舗
に

配
属
さ
れ
、
知
識
も
な
い
ま
ま
に
現
場

に
入
っ
て
い
た
。
そ
の
た
め
知
識
習
得

に
時
間
が
か
か
り
、
働
く
目
的
や
意
義

も
わ
か
ら
な
い
ま
ま
に
疲
労
感
だ
け
が

溜
ま
っ
て
し
ま
う
と
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス

面
が
大
き
く
、
当
然
定
着
率
も
低
か
っ

た
。
こ
れ
を
見
直
し
、
３
年
前
か
ら
人

事
部
主
催
の
集
合
研
修
を
１
カ
月
に
わ

た
っ
て
実
施
し
て
い
る
。
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
内
容
は
、
①
社
会
人
・
企
業
人
と

し
て
の
心
構
え
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
の
研け

ん

鑽さ
ん

、
②
業
務
に
関
す
る
基

礎
知
識
・
技
術
の
習
得
、
③
現
場
実
修

の
実
施
、
が
主
な
も
の
で
あ
る
。
そ
し

て
、
研
修
終
了
後
に
各
人
の
希
望
に

沿
っ
て
配
属
先
を
決
定
す
る
よ
う
に
改

め
た
。さ
ら
に
配
属
後
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
り
、

２
年
間
で
チ
ー
フ
担
当
の
知
識
・
技
術

を
身
に
つ
け
る
教
育
の
実
施
を
目
ざ
し

た
。
こ
こ
で
は
高
齢
従
業
員
が
教
育
指

導
役
と
し
て
活
躍
し
、
技
術
の
継
承
は

も
ち
ろ
ん
人
間
性
教
育
の
面
で
も
大
い

に
貢
献
し
て
い
る
。

高齢従業員の作業負担を軽減した魚の皮剥器
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ま
た
、
主
力
部
門
で
あ
る
生
鮮
部
門

に
お
け
る
従
業
員
教
育
は
重
要
な
課
題

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
現
場
で
高
齢
従
業

員
と
若
手
従
業
員
が
ペ
ア
に
な
り
、
一

緒
に
働
く
こ
と
で
高
齢
従
業
員
の
豊
富

な
経
験
や
技
術
の
継
承
を
図
っ
て
い

る
。
特
に
鮮
魚
に
関
し
て
は
季
節
や
天

候
を
考
慮
し
た
仕
入
れ
の
判
断
が
求
め

ら
れ
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
で
き
な
い
高
齢

従
業
員
の
経
験
と
勘
を
若
手
従
業
員
は

肌
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。
ペ
ア
就
労

の
効
果
と
し
て
、
若
手
従
業
員
に
職
人

と
し
て
の
プ
ラ
イ
ド
が
芽
生
え
る
と
と

も
に
、若
い
世
代
か
ら「
お
や
か
た
」と

し
て
敬
わ
れ
る
こ
と
で
高
齢
従
業
員
は

新
た
な
働
き
が
い
を
見
出
し
て
い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
の
改
善

鮮
魚
の
加
工
・
調
理
は
体
力
が
必
要

で
あ
る
た
め
、
特
に
高
齢
従
業
員
に

と
っ
て
は
肉
体
的
負
担
が
大
き
い
こ
と

か
ら
、「
う
ろ
こ
取
り
器
」、「
皮か

わ

剥は
ぎ

器
」、

「
骨ほ

ね

挽び

き
器
」、「
大
型
魚
の
３
枚
卸お

ろ
し

器
」

な
ど
の
機
器
を
積
極
的
に
導
入
し
て
、

作
業
工
程
の
機
械
化
に
よ
る
高
齢
従
業

員
の
作
業
負
担
の
軽
減
を
図
っ
た
。

ま
た
、
鮮
魚
・
青
果
・
惣
菜
の
加
工

場
を
立
ち
上
げ
、
製
造
工
程
を
集
中
さ

せ
る
こ
と
で
生
産
性
の
ア
ッ
プ
を
目
ざ

し
た
。
直
近
決
算
３
カ
年
で
生
産
性
が

18
・
１
％
向
上
し
た
背
景
に
は
、
知
識

と
技
術
を
遺い

憾か
ん

な
く
発
揮
し
製
品
の
品

質
向
上
に
貢
献
し
て
き
た
高
齢
従
業
員

の
姿
が
あ
る
。

（
４
）
従
業
員
の
声
な
ど

嘱
託
社
員
の
Ａ
さ
ん
（
69
歳・男
性
）

は
、
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
を
こ

な
し
て
い
る
。
鮮
魚
部
バ
イ
ヤ
ー
と
し

て
早
朝
か
ら
市
場
で
買
つ
け
の
後
、
店

舗
で
販
売
の
仕
事
に
従
事
し
て
お
り
、

「
毎
日
が
忙
し
く
充
実
し
て
い
る
」
と

語
る
。
ま
た
、
パ
ー
ト
と
し
て
働
く
Ｂ

さ
ん
（
70
歳
・
女
性
）
は
１
日
６
時
間

勤
務
、
調
理
師
の
経
験
を
活
か
し
て
、

新
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
や
若
手
へ
の
技
術

指
導
を
行
っ
て
い
る
。

本
社
に
併
設
す
る
店
舗
で
鮮
魚
の
加

工
・
調
理
作
業
を
行
っ
て
い
る
Ｃ
さ
ん

（
66
歳
・
男
性
）
は
長
年
、
和
食
料
理

の
割
烹
で
板
前
と
し
て
勤
務
し
て
い
た

が
、
３
年
ほ
ど
前
に
パ
ー
ト
従
業
員
と

し
て
採
用
さ
れ
現
在
に
至
っ
て
い
る
。

Ｃ
さ
ん
は
40
代
の
中
堅
社
員
と
ペ
ア
を

組
ん
で
作
業
を
行
い
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
通
じ

て
彼
が
持
つ
経
験
・
知
識
を
中
堅
社
員

に
継
承
さ
せ
て
い
る
。
Ｃ
さ
ん
は
「
板

前
の
経
験
を
活
か
し
て
新
た
な
惣
菜
を

提
案
す
る
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
・

知
識
を
活
か
し
て
仕
事
が
で
き
る
こ
と

に
や
り
が
い
を
感
じ
る
」
と
語
っ
た
。

高
齢
従
業
員
の
真し

ん

摯し

な
働
き
ぶ
り
は

若
い
世
代
を
鼓
舞
す
る
だ
け
で
な
く
、

「
高
齢
の
方
が
増
え
た
こ
と
で
早
朝
や

都
合
の
悪
い
時
間
に
作
業
を
変
わ
っ
て

も
ら
え
る
の
で
、
子
育
て
し
な
が
ら
で

も
働
け
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
う
声

に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
子
育
て
世
代

か
ら
も
歓
迎
さ
れ
て
い
る
。

（
５
）
今
後
の
展
望　

同
社
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
組
み
の
一
つ

に
地
域
を
巻
き
込
ん
だ
活
動
が
あ
る
。

そ
れ
は
、
高
齢
化
し
た
漁
業
者
の
支
援

の
た
め
、
運
営
と
継
続
が
厳
し
い
市
場

の
運
営
を
引
き
受
け
る
こ
と
を
目
的
に

「
株
式
会
社
志し

度ど

魚
市
」
を
立
ち
上
げ

た
こ
と
で
あ
る
。
獲
れ
た
魚
を
す
べ
て

買
い
取
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ど
こ
に
も

負
け
な
い
鮮
度
と
価
格
を
実
現
、
マ
ス

コ
ミ
な
ど
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
同
社
の

知
名
度
ア
ッ
プ
に
一
役
買
っ
た
。

今
後
の
課
題
は
、
少
子
高
齢
化
の
な

か
、
歩
く
こ
と
が
不
自
由
な
ど
の
理
由

か
ら
買
い
物
弱
者
と
な
っ
て
い
る
人
た

ち
へ
の
対
策
が
あ
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、

障
害
者
雇
用
も
視
野
に
置
い
て
い
る
。

常
に
時
代
を
先
駆
け
る
雇
用
を
実
現

す
る
た
め
、
同
社
は
次
の
一
手
を
考
え

続
け
て
い
る
。

Cさんの作業風景。普段は40代従業員とペアになり技術を伝承している 高齢従業員の作業負担を軽減した魚のうろこ取り器


