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本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ
　
エ
フ
コ
ー
プ
生
活
協
同
組
合
は
、
１

９
８
３
（
昭
和
58
）
年
４
月
に
福
岡
県

内
の
五
つ
の
市
民
生
協
が
合
同
に
よ
り

誕
生
、
今
年
創
業
35
年
を
迎
え
た
。

　

設
立
以
来
、「
よ
り
良
い
く
ら
し
と

よ
り
良
い
社
会
を
実
現
し
て
い
く
」
と

い
う
生
協
の
理
念
を
掲
げ
、
働
く
人
に

と
っ
て
も
快
適
な
職
場
環
境
を
構
築
す

る
こ
と
を
目
標
と
し
て
き
た
。
２
０
０

１
（
平
成
13
）
年
に
人
事
制
度
の
改
革

に
着
手
し
、「
と
も
に
生
き
、
と
も
に
つ

く
る
、
く
ら
し
と
地
域
」
と
い
う
基
本

理
念
の
も
と
、
70
歳
ま
で
働
き
続
け
ら

れ
る
職
場
を
目
ざ
し
、
定
年
延
長
や
同

一
労
働
同
一
賃
金
の
制
度
も
実
現
し
た
。

　
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
。

（
１
）
多
様
化
す
る
就
労
ニ
ー
ズ
と
急

速
に
進
む
人
手
不
足
へ
の
対
応
を
目

的
に
、
定
年
を
２
０
１
６
年
に
65
歳

に
、
２
０
１
７
年
に
70
歳
に
延
長
し

た
。

（
２
）
70
歳
定
年
を
前
提
に
、
賃
金
制

度
は
、
59
歳
ま
で
は
職
能
給
＋
職
務

給
に
、
60
歳
以
上
は
職
務
給
と
し
て

制
度
化
し
た
。

（
３
）
フ
ル
タ
イ
ム
ス
タ
ッ
フ
と
福
祉
事

業
専
門
ス
タ
ッ
フ
全
員
を
対
象
に
、

短
時
間
勤
務
が
選
択
で
き
る
柔
軟
な

働
き
方
を
整
備
し
た
。

（
４
）
70
歳
ま
で
働
き
続
け
ら
れ
、
雇

用
し
続
け
ら
れ
る
こ
と
を
目
的
に
、

店
舗
事
業
や
夕
食
宅
配
事
業
な
ど
に

お
い
て
新
職
務
を
創
出
す
る
な
ど
、

高
齢
従
業
員
の
活
躍
の
場
の
拡
大
に

着
手
し
た
。

（
５
）
２
０
１
７
年
度
か
ら
、
仕
事
へ

の
向
き
合
い
方
を
見
つ
め
な
お
す
場

と
し
て
、
50
歳
以
上
の
フ
ル
タ
イ
ム

ス
タ
ッ
フ
全
員
を
対
象
に
し
た
「
生

涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
研
修
」
を
開

始
し
た
。企

業
の
沿
革
・

事
業
内
容

Ⅱ
　
同
組
合
は
、
１
９
８
３
年
に
福
岡
県

内
の
五
つ
の
地
域
生
協
（
北
九
州
市
民

生
協
、
む
な
か
た
生
協
、
福
岡
市
民
生

協
、
筑
豊
市
民
生
協
、
久
留
米
市
民
生

協
）
が
合
同
に
よ
り
設
立
。
現
在
で
は

48
万
人
超
の
組
合
員
を
誇
る
、
九
州
最

大
の
生
活
協
同
組
合
で
あ
る
。
同
組
合

企業プロフィール企業プロフィール

エフコープ生活協同組合
（福岡県糟屋郡）

◎創業　1983（昭和58）年
◎業種　小売業
◎従業員数　2,661人（2018年4月1日現在）
（60歳以上男女内訳） 　男性（191人）女性（338人）
（ 内　訳 ） 60～64歳 266人 （10.0％）
 65～69歳 165人 （6.2％）
 70歳以上 98人 （3.7％）

◎定年・継続雇用制度
定年70歳。現在の最高年齢者は83歳

高年齢者雇用開発コンテスト
平成30年度

エ
フ
コ
ー
プ
生
活
協
同
組
合
（
福
岡
県
糟か

す
屋や

郡
）

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
新
職
務
の
創
出
で

高
齢
従
業
員
の
活
躍
の
場
を
確
保

厚生労働大臣表彰
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で
は
、
福
岡
県
全
域
を
事
業
エ
リ
ア
と

し
て
、
組
合
員
向
け
に
食
料
品
・
日
用

品
な
ど
の
注
文
を
受
け
た
商
品
を
配
達

す
る
無
店
舗
事
業
、
食
料
品
・
日
用
品

な
ど
を
地
域
で
販
売
す
る
店
舗
事
業
、

介
護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
福
祉
事

業
、
弁
当
な
ど
の
夕
食
宅
配
事
業
、
共

済
・
保
険
事
業
、
葬
祭
事
業
な
ど
多
様

な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　
本
部
以
外
の
事
業
所
は
、
店
舗
が
15

店
舗
、
配
送
セ
ン
タ
ー
17
カ
所
、
介
護

サ
ー
ビ
ス
事
業
所
９
カ
所
に
拡
充
し
、

地
域
の
生
活
を
守
る
拠
点
と
な
っ
て
い

る
。
組
合
員
に
支
え
ら
れ
売
上
高
も
右

肩
上
が
り
の
成
長
を
遂
げ
て
お
り
、
さ

ら
な
る
飛
躍
を
目
ざ
し
て
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と

進
め
方

Ⅲ
　
同
組
合
で
働
く
従
業
員
数
は
２
６
６

１
人
（
２
０
１
８
年
４
月
）
で
、
雇
用

期
間
の
定
め
の
な
い
正
社
員
・
パ
ー
ト

タ
イ
マ
ー
（
１
９
４
８
人
）
と
有
期
契

約
の
ア
ル
バ
イ
ト
（
７
１
３
人
）
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。
60
歳
以
上
の
高
齢
従

業
員
は
５
２
９
人
で
、全
体
の
19・９
％

を
占
め
、
最
高
年
齢
は
83
歳
で
あ
る
。

　

高
齢
従
業
員
５
２
９
人
の
内
訳
は
、

男
性
１
９
１
人
、
女
性
３
３
８
人
、
正

社
員
１
６
９
人
、
パ
ー
ト
従
業
員
３
６

０
人
と
な
っ
て
い
る
。
パ
ー
ト
従
業
員

３
６
０
人
の
う
ち
、
60
歳
以
降
に
採
用

さ
れ
た
高
齢
従
業
員
は
56
人
に
の
ぼ
る
。

　
同
組
合
は
定
年
を
２
０
１
６
年
に
65

歳
に
、
２
０
１
７
年
に
70
歳
に
延
長
し

た
。そ
の
目
的
は
、従
業
員
の
就
労
ニ
ー

ズ
の
多
様
化
へ
の
対
応
と
、
急
速
に
進

む
人
手
不
足
へ
の
対
応
に
あ
る
。
同
組

合
は
、
定
年
の
延
長
と
あ
わ
せ
、
同
一

労
働
同
一
賃
金
の
制
度
化
も
実
施
し
て

い
る
。
こ
れ
ら
は
、
同
組
合
が
総
合
的

に
提
案
し
、実
践
す
る
と
し
て
い
る「
日

本
の
雇
用
モ
デ
ル
」
の
施
策
の
一
例
で

も
あ
る
。改

善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・�

定
年
年
齢
の
延
長

　
同
組
合
は
、
時
代
と
と
も
に
変
化
す

る
職
員
の
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と
、
急
速

に
進
む
人
手
不
足
の
解
消
を
目
ざ
し
、

２
０
１
６
年
10
月
に
定
年
年
齢
を
65
歳

に
、
半
年
後
に
70
歳
に
延
長
し
た
が
、

そ
の
背
景
に
労
働
組
合
と
の
労
使
交
渉

が
あ
っ
た
。
労
使
交
渉
の
場
で
は
、
定

年
を
65
歳
に
す
る
時
点
で
、
70
歳
定
年

の
構
想
に
つ
い
て
説
明
は
し
て
い
た
も

の
の
、
急
激
な
定
年
延
長
を
行
う
こ
と

で
、
従
業
員
に
戸
惑
い
が
生
じ
る
恐
れ

が
あ
る
こ
と
か
ら
、
段
階
的
に
延
長
す

る
こ
と
に
し
た
。
労
働
組
合
は
ユ
ニ
オ

ン
シ
ョ
ッ
プ
制
に
な
っ
て
お
り
、
人
事

制
度
の
変
更
に
は
労
組
員
の
同
意
を
必

要
と
す
る
。
労
組
員
と
理
事
会
が
運
用

会
議
を
何
度
も
開
催
し
て
、
労
働
組
合

も
納
得
で
き
る
働
き
方
や
賃
金
制
度
を

労
使
の
協
力
で
練
り
上
げ
て
き
た
。
な

お
、
70
歳
ま
で
の
定
年
延
長
は
全
国
生

協
で
の
初
の
試
み
で
あ
っ
た
。

・�

賃
金
制
度
の
見
直
し

　
同
組
合
で
は
定
年
延
長
に
と
も
な
い

賃
金
制
度
の
見
直
し
も
実
施
。
59
歳
ま

で
の
基
本
給
は
職
能
給
と
職
務
給
の
構

成
で
あ
る
が
、
60
歳
以
降
は
職
務
給
の

み
と
す
る
制
度
を
整
え
た
。
60
歳
以
降

は
、
短
時
間
勤
務
な
ど
の
柔
軟
な
働
き

方
の
必
要
性
が
増
す
こ
と
や
、
多
く
の

従
業
員
が
管
理
職
な
ど
か
ら
は
外
れ
、

役
割
が
変
化
し
て
い
く
こ
と
が
反
映
さ

れ
た
。

　
ま
た
、
人
事
評
価
に
つ
い
て
は
、
60

歳
以
降
も
59
歳
ま
で
の
人
事
評
価
が
適

無店舗事業の拠点となる配送センター食料品・日用品などを販売する店舗
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用
さ
れ
る
も
の
の
、
60
歳
以
降
の
基
本

給
は
職
務
給
の
み
と
な
る
た
め
、
そ
れ

に
か
か
わ
る
人
事
評
価
（
業
績
態
度
考

課
）
が
行
わ
れ
、
職
能
給
に
か
か
わ
る

能
力
考
課
は
行
っ
て
い
な
い
。
昇
給
に

つ
い
て
は
、
人
事
評
価
に
基
づ
く
職
務

給
の
等
級
ラ
ン
ク
の
昇
級
の
み
で
あ
る
。

・�

短
時
間
勤
務
選
択
制
度
の
適
用

　
同
組
合
は
定
年
延
長
に
と
も
な
い
60

歳
以
上
の
高
齢
従
業
員
に
も
短
時
間
勤

務
選
択
制
度
を
適
用
し
、
勤
務
形
態
を

こ
れ
ま
で
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
の
ほ
か

に
「
週
15
時
間
以
上
～
35
時
間
未
満
」

か
ら
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
高
齢

従
業
員
は
健
康
状
態
や
生
活
事
情
な
ど

を
ふ
ま
え
て
勤
務
タ
イ
プ
を
選
択
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

　
な
お
、
59
歳
以
下
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤

務
の
職
員
は
福
岡
県
内
の
異
動
が
あ
る

が
、
60
歳
以
上
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
の

職
員
は
、
職
務
は
同
様
で
も
異
動
距
離

は
自
宅
か
ら
15
㎞
以
内
と
し
て
い
る
。

短
時
間
勤
務
選
択
制
度
を
選
択
し
た
高

齢
従
業
員
は
定
時
ス
タ
ッ
フ
（
パ
ー
ト

社
員
対
象
の
無
期
転
換
社
員
）と
な
り
、

異
動
が
な
く
同
一
事
業
所
で
の
勤
務
と

な
る
。

　
ま
た
、
同
組
合
で
は
「
統
一
退
職
日

選
択
優
遇
制
度
」
を
設
け
て
い
る
。
こ

れ
は
無
期
雇
用
の
正
規
職
員
・
非
正
規

職
員
で
勤
続
年
数
が
満
15
年
以
上
の

者
、
お
よ
び
満
50
歳
以
上
の
者
を
対
象

と
し
て
い
る
。
多
様
化
す
る
生
活
設
計

へ
の
支
援
や
、
定
年
退
職
者
の
計
画
的

な
引
継
ぎ
を
目
安
に
、
５
月
31
日
と
11

月
30
日
の
年
２
回
設
定
し
て
い
る
も
の

で
あ
る
。
こ
の
制
度
の
導
入
に
と
も
な

い
、
年
２
回
「
感
謝
の
つ
ど
い
」
を
開

催
し
、
長
年
同
組
合
の
発
展
に
寄
与
し

て
き
た
ス
タ
ッ
フ
に
感
謝
の
気
持
ち
を

伝
え
て
い
る
。

　
以
上
の
よ
う
な
制
度
面
の
画
期
的
な

改
善
に
よ
り
、
健
康
状
態
に
問
題
が
な

け
れ
ば
70
歳
ま
で
働
け
る
環
境
が
整
備

さ
れ
た
こ
と
で
、
職
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
全
体
的
に
向
上
し
て
い
る
。

（
２
）�

高
齢
従
業
員
を
戦
力
化
す
る
た
め

の
工
夫

　
60
歳
時
に
賃
金
制
度
の
見
直
し
と
柔

軟
な
勤
務
形
態
の
選
択
が
可
能
に
な
る

こ
と
と
あ
わ
せ
て
、
職
務
に
つ
い
て
も

そ
れ
ま
で
の
職
務
の
継
続
の
ほ
か
に
、

以
前
経
験
し
て
い
た
店
舗
の
職
務
を
に

な
っ
た
り
、
夕
食
宅
配
事
業
を
担
当
し

た
り
と
い
う
よ
う
な
、
新
た
な
人
事
配

置
に
着
手
し
た
。
経
験
の
少
な
い
ス

タ
ッ
フ
に
対
し
て
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
い
な

が
ら
人
材
育
成
を
図
っ
て
い
る
。
希
望

す
る
職
務
を
行
う
こ
と
で
、
仕
事
の
や

り
が
い
が
生
ま
れ
、
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
く
と
い
う
ス
タ
イ
ル
の
創
出
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。
ま
た
、
経
験
豊
か

な
高
齢
従
業
員
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
サ

ポ
ー
ト
役
に
回
る
こ
と
で
、
計
画
的
に

業
務
の
世
代
間
継
承
を
進
め
て
い
く
こ

と
を
視
野
に
置
い
て
い
る
。

（
３
）
能
力
開
発

・�

生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
研
修
の

　

全
員
参
加

　
同
組
合
の
能
力
開
発
の
取
組
み
の
一

つ
に「
生
涯
現
役
エ
キ
ス
パ
ー
ト
研
修
」

へ
の
全
員
参
加
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
は

任
意
参
加
と
し
て
い
た
キ
ャ
リ
ア
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
研
修
を
、
２
０
１
７
年
か
ら

50
歳
以
上
の
フ
ル
タ
イ
ム
職
員
に
は
全

員
参
加
を
義
務
づ
け
る
と
と
も
に
、
名

称
も
変
更
し
た
。

　
こ
の
研
修
は
、
高
齢
従
業
員
が
職
場

環
境
の
変
化
に
適
応
し
て
職
場
の
さ
ら

な
る
活
性
化
を
図
る
と
と
も
に
、
生
涯

現
役
と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
た
も
の
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
こ

れ
ま
で
の
仕
事
の
や
り
方
、
能
力
開
発

な
ど
を
振
り
返
り
、
業
務
環
境
の
変
化

を
考
察
し
、
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ

や
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
の
向
上
を
目
ざ
し

て
、
７
時
間
の
研
修
を
年
２
回
実
施
。

年２回開催される「感謝のつどい」
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講
師
は
当
機
構
の
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
※
が
務
め
て
い
る
。

　
昨
年
７
月
と
今
年
１
月
に
実
施
さ
れ

た
研
修
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
れ
ば
、「
こ

れ
か
ら
の
自
身
の
就
業
や
生
活
の
そ
れ

ぞ
れ
の
場
面
で
大
い
に
役
立
つ
」
と
答

え
た
職
員
は
１
０
０
％
に
達
し
た
。

（
４
）
職
場
環
境
の
改
善

・�

フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
の
適
用

　
正
社
員
の
勤
怠
管
理
に
導
入
し
て
い

る
シ
フ
ト
勤
務
と
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
度
が
高
齢
従
業
員
に
も
適
用
さ
れ
、

担
当
す
る
業
務
に
合
わ
せ
た
勤
怠
管
理

が
可
能
に
な
っ
た
。
フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務

に
よ
っ
て
残
業
を
行
わ
ず
定
時
退
勤
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
仕
事
に

メ
リ
ハ
リ
が
つ
い
た
と
い
う
声
も
あ

が
っ
て
い
る
。

（
５
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

・�

福
利
厚
生
制
度
の
継
続

　
60
歳
定
年
後
の
再
雇
用
で
は
、
現
役

社
員
時
の
福
利
厚
生
制
度
が
適
用
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
が
、
一
連
の
定
年
年
齢

の
延
長
に
よ
り
、
60
歳
以
降
も
定
期
健

康
診
断
、
再
検
査
、
人
間
ド
ッ
ク
、
福

利
厚
生
な
ど
が
継
続
し
て
適
用
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。

・�

ス
ト
ッ
ク
休
暇
制
度
の
導
入

　
ス
ト
ッ
ク
休
暇
制
度
は
、
病
気
の
治

療
を
目
的
に
、
時
効
に
よ
り
消
滅
す
る

年
次
有
給
休
暇
の
う
ち
２
分
の
１
を
、

40
日
を
限
度
に
積
み
立
て
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
こ
の
制
度

が
70
歳
ま
で
の
定
年
延
長
に
よ
っ
て
、

高
齢
従
業
員
ま
で
拡
充
さ
れ
、
健
康
問

題
を
抱
え
が
ち
な
高
齢
従
業
員
は
、
入

院
な
ど
に
よ
り
長
期
休
暇
が
必
要
と

な
っ
た
と
き
に
こ
の
休
暇
を
利
用
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
。

（
６
）
高
齢
従
業
員
の
活
躍

　
Ａ
さ
ん
（
63
歳
・
女
性
）
は
フ
ル
タ

イ
ム
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
月
曜
か
ら
金
曜

の
８
時
30
分
～
17
時
15
分
ま
で
共
済
保

険
の
成
約
業
務
に
就
い
て
い
る
。
組
合

員
宅
を
訪
問
し
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
あ

わ
せ
た
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
Ａ

さ
ん
は
組
合
員
の
信
頼
も
厚
く
、
営
業

成
績
も
良
好
で
あ
る
。

　
Ｂ
さ
ん
（
66
歳
・
男
性
）
は
フ
ル
タ

イ
ム
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
、
配
達
や
駐
車

禁
止
場
所
で
の
配
達
同
乗
の
業
務
を
担

当
。
人
柄
が
よ
く
、
仕
事
が
正
確
で
あ

る
こ
と
か
ら
若
い
世
代
の
よ
き
手
本
と

な
っ
て
い
る
。

　
Ｃ
さ
ん
（
63
歳
・
男
性
）
は
組
合
の

本
部
に
勤
務
し
、
本
部
や
店
舗
な
ど
の

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
や
電
力
の
小
売
関
係

の
サ
ポ
ー
ト
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。

「
組
合
で
長
年
に
わ
た
っ
て
環
境
業
務

に
従
事
し
た
経
験
や
知
識
が
現
在
の
仕

事
に
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
」
と
C
さ
ん

は
語
っ
た
。

（
７
）
今
後
の
展
望

　
前
述
し
た
よ
う
に
同
組
合
の
基
本
理

念
は
「
と
も
に
生
き
、と
も
に
つ
く
る
、

く
ら
し
と
地
域
」
で
あ
り
、
地
域
の
人

と
一
緒
に
、
よ
り
よ
い
く
ら
し
を
目
ざ

し
て
35
年
の
歴
史
を
刻
ん
で
き
た
。

　
古
く
は
阪
神
・
淡
路
大
震
災
に
始
ま

り
、
東
日
本
大
震
災
や
熊
本
地
震
、
直

近
で
は
２
０
１
７
年
の
九
州
北
部
豪
雨

な
ど
が
発
生
し
た
際
に
は
、
積
極
的
に

募
金
活
動
や
物
心
両
面
の
支
援
活
動
を

行
っ
て
き
た
。
地
域
が
抱
え
る
問
題
解

決
の
た
め
に
行
政
機
関
や
他
団
体
と
連

携
し
た
取
組
み
が
で
き
た
の
も
、
地
域

の
安
全
と
安
心
を
第
一
に
と
ら
え
て
対

応
し
て
き
た
会
社
風
土
に
よ
る
も
の
で

あ
る
。

　
政
府
が
「
働
き
方
改
革
」
を
進
め
る

な
か
、
柔
軟
な
働
き
方
が
で
き
る
雇
用

の
仕
組
み
を
構
築
し
、
地
域
貢
献
だ
け

で
は
な
く
「
雇
用
の
問
題
」
に
つ
い
て

も
社
会
的
規
範
づ
く
り
の
一
翼
を
に
な

え
る
よ
う
、
同
組
合
の
飽
く
な
き
挑
戦

は
続
く
。

生涯現役エキスパート研修の様子

※�高年齢者雇用アドバイザー・65歳超雇用推進プランナー……企業の実情に即して、定年制度・継続雇用制度のご提案および条件整備の取組みの支援を行う。
当機構の都道府県支部を窓口として全国に配置している


