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本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ
　
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
９
月
６
日

に
発
生
し
た
北
海
道
胆い

振ぶ
り

東
部
地
震
は
、

最
大
震
度
７
を
記
録
。
大
規
模
な
停
電

の
影
響
で
、
札
幌
市
内
は
、
翌
日
の
午

後
ま
で
Ｊ
Ｒ
や
地
下
鉄
、
バ
ス
な
ど
ほ

ぼ
す
べ
て
の
公
共
交
通
機
関
が
ス
ト
ッ

プ
し
た
。
そ
う
し
た
な
か
、
人
々
の
貴

重
な
移
動
手
段
と
し
て
活
躍
し
た
の
が

タ
ク
シ
ー
で
あ
る
。

　
明
星
自
動
車
株
式
会
社
も
、
そ
ん
な

タ
ク
シ
ー
会
社
の
一
つ
。
停
電
の
た
め

に
信
号
機
は
機
能
し
て
い
な
か
っ
た

が
、
主
要
な
交
差
点
で
は
警
察
の
交
通

整
理
に
よ
っ
て
安
全
が
確
保
さ
れ
た
た

め
、
乗
務
員
の
意
思
を
尊
重
し
た
う
え

で
営
業
し
、
多
く
の
人
々
に
感
謝
さ
れ

た
。
当
日
乗
務
し
た
乗
務
員
の
な
か
に

は
、60
～
70
代
の
高
齢
乗
務
員
も
多
い
。

　
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
。

（
１
）
２
０
１
６
年
に
定
年
年
齢
を
65

歳
か
ら
67
歳
に
引
き
上
げ
、
あ
わ
せ

て
、
再
雇
用
年
齢
の
上
限
を
72
歳
か

ら
75
歳
に
延
長
。
高
齢
乗
務
員
が
よ

り
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し

た
。

（
２
）
タ
ク
シ
ー
乗
務
員
は
、
か
つ
て

は
長
時
間
の
隔
日
勤
務
が
主
流
だ
っ

た
が
、
１
勤
務
８
時
間
程
度
の
日
勤

ま
た
は
夜
勤
を
基
本
と
す
る
勤
務
体

系
に
変
更
し
、
高
齢
乗
務
員
も
無
理

な
く
働
け
る
よ
う
に
し
た
。

（
３
）
定
期
的
に
研
修
を
行
う
こ
と
で
、

個
々
人
の
能
力
や
ス
キ
ル
を
磨
く
と

と
も
に
、
従
業
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
に
も
つ
な
げ

て
い
る
。

（
４
）
65
歳
以
上
を
対
象
と
し
た
３
年

ご
と
の
運
転
者
適
性
診
断
や
、
日
勤

者
年
１
回
、
夜
勤
者
年
２
回
の
健
康

診
断
を
徹
底
す
る
と
と
も
に
、
十
分

な
事
後
指
導
を
す
る
た
め
、
衛
生
管

理
者
資
格
を
多
数
の
管
理
者
に
取
得

さ
せ
て
い
る
。

企
業
の
沿
革
・

事
業
内
容

Ⅱ
　
同
社
は
、
１
９
６
２
（
昭
和
37
）
年

に
創
業
。
札
幌
市
内
を
営
業
地
域
と
し

て
一
般
乗
用
旅
客
運
送
業
（
タ
ク
シ
ー

事
業
）
を
開
始
し
て
以
来
、
半
世
紀
以

上
に
わ
た
り
、
北
海
道
民
や
国
内
・
海

企業プロフィール企業プロフィール

明星自動車 株式会社
（北海道札幌市）

◎創業　1962（昭和37）年
◎業種　一般乗用旅客運送業
◎従業員数　434人（2018年4月1日現在）
（60歳以上男女内訳） 　男性（291人）女性（６人）
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年齢者は75歳

高年齢者雇用開発コンテスト
平成30年度

明み
ょ
う

星じ
ょ
う

自
動
車 

株
式
会
社
（
北
海
道
札
幌
市
）

定
年
延
長
、
勤
務
体
系
変
更
、
社
員
研
修
な
ど

高
齢
乗
務
員
が
働
き
続
け
や
す
い
環
境
を
整
備

高齢・障害・求職者
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外
か
ら
の
旅
行
客
の
重
要
な
移
動
手
段

と
し
て
地
域
に
貢
献
し
て
き
た
。

　
現
在
、
タ
ク
シ
ー
車
両
数
は
２
２
６

台
。
札
幌
市
内
に
藻も

岩い
わ

、
白
石
の
２
支

店
を
構
え
る
。
２
０
０
４
年
か
ら
は
観

光
業
（
ジ
ャ
ン
ボ
ハ
イ
ヤ
ー
・
観
光
ハ

イ
ヤ
ー
）
も
行
っ
て
い
る
。

　
「
ハ
ー
ト
タ
ク
シ
ー
」
の
愛
称
で
知

ら
れ
る
互ご

信し
ん

グ
ル
ー
プ
に
属
し
て
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と

進
め
方

Ⅲ
　
タ
ク
シ
ー
会
社
は
、
業
界
全
体
と
し

て
、
慢
性
的
な
人
手
不
足
に
あ
る
。
特

に
若
年
層
の
応
募
の
減
少
に
よ
り
、
乗

務
員
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
。
同
社

の
平
均
年
齢
も
、
か
つ
て
は
30
～
40
代

だ
っ
た
が
、
い
ま
で
は
61
歳
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
な
か
、
同
社
で
は
人
材
の

流
出
を
防
ぎ
、
入
社
希
望
者
を
増
や
す

た
め
、
早
く
か
ら
、
高
齢
従
業
員
が
意

欲
を
も
っ
て
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を

整
備
し
て
き
た
。
同
社
の
社
長
（
創
業

か
ら
３
代
目
）
は
新
た
な
取
組
み
に
積

極
的
だ
と
い
う
。
３
年
ほ
ど
前
か
ら
大

学
新
卒
者
の
採
用
も
始
め
、
同
時
に
シ

ニ
ア
層
の
入
社
も
歓
迎
し
て
い
る
。
75

歳
ま
で
働
く
前
提
で
考
え
る
と
、
60
歳

で
入
社
し
て
も
、
ま
だ
15
年
も
働
く
こ

と
が
で
き
る
。

改
善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・�

定
年
年
齢
・
再
雇
用
年
齢
の
上
限
の

引
上
げ

　
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
施
行
時

に
は
、定
年
を
60
歳
と
し
、定
年
後
は
、

希
望
者
全
員
を
65
歳
ま
で
、
業
務
上
必

要
と
認
め
た
者
は
そ
の
後
も
継
続
雇
用

す
る
仕
組
み
だ
っ
た
。
し
か
し
、
２
０

０
６
年
よ
り
段
階
的
に
定
年
を
65
歳

に
、
さ
ら
に
２
０
１
６
年
に
は
67
歳
に

引
き
上
げ
た
。
こ
れ
に
合
わ
せ
て
定
年

後
継
続
雇
用
の
上
限
年
齢
も
引
き
上

げ
、
２
０
１
６
年
か
ら
希
望
者
全
員
を

75
歳
ま
で
雇
用
し
て
い
る
。

・�

勤
務
体
系
の
多
様
化

　
タ
ク
シ
ー
の
運
転
業
務
は
、
か
つ
て

は
丸
１
日
働
い
て
翌
日
は
休
む
隔
日
勤

務
が
主
流
だ
っ
た
が
、
そ
の
働
き
方
だ

と
効
率
が
悪
く
、
高
齢
に
な
る
と
体
力

的
に
も
き
つ
い
。
そ
の
た
め
、
札
幌
市

周
辺
で
は
、
１
日
８
時
間
程
度
の
日
勤

ま
た
は
夜
勤
勤
務
に
移
行
し
て
き
た
会

社
が
多
い
と
い
う
。
同
社
も
、
20
年
前

か
ら
５
年
ほ
ど
か
け
て
移
行
し
た
。

　
基
本
的
な
勤
務
形
態
は
、
日
勤
を
４

日
間
行
い
、
休
み
を
は
さ
ん
で
夜
勤
を

４
日
間
行
う
形
。同
社
で
は
こ
れ
を「
日

夜
勤
」
と
呼
ん
で
い
る
。
乗
務
員
の
賃

金
は
歩
合
給
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
く
、
日

勤
と
夜
勤
で
は
収
入
に
差
が
出
る
た

め
、
こ
の
よ
う
に
し
た
。

　
し
か
し
、
高
齢
従
業
員
か
ら
「
夜
は

き
つ
い
の
で
昼
だ
け
働
き
た
い
」
と
い

う
要
望
が
出
て
き
た
。
逆
に
、「
稼
げ

る
夜
だ
け
働
き
た
い
」
と
い
う
声
も
あ

り
、
日
勤
の
み
、
夜
勤
の
み
も
可
能
に

し
た
。「
一
定
の
収
入
の
範
囲
で
働
き

た
い
」と
い
う
要
望
も
あ
る
こ
と
か
ら
、

勤
務
日
数
を
少
な
く
す
る
こ
と
も
認
め

て
い
る
。

　
ま
た
、
以
前
は
正
社
員
、
契
約
従
業

員
、
期
間
雇
用
従
業
員
な
ど
多
様
な
雇

用
区
分
の
下
、賃
金
制
度
、勤
務
体
系
、

雇
用
契
約
に
も
違
い
が
あ
っ
た
が
、
67

歳
ま
で
は
、
原
則
、
全
員
を
正
社
員
化

し
た
。
再
雇
用
後
の
歩
合
給
制
度
の
格

差
も
是
正
し
、
シ
ニ
ア
層
の
働
き
が
い

を
高
め
て
い
る
。

白石支店外観
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（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

・�

充
実
し
た
社
員
研
修

　
法
令
・
規
則
の
変
更
、
安
全
の
重
要

性
、
接
客
・
マ
ナ
ー
な
ど
を
学
ん
で
も

ら
う
た
め
、
最
低
年
４
回
は
研
修
を
実

施
す
る
こ
と
と
し
、
必
要
に
応
じ
て
そ

の
ほ
か
に
も
行
っ
て
い
る
。
１
回
30
～

40
分
、
２
日
間
に
わ
け
て
実
施
し
、
全

員
に
受
講
し
て
も
ら
う
。
そ
の
ほ
か
、

事
故
防
止
研
修
も
行
っ
て
い
る
。

　
乗
務
員
た
ち
は
普
段
は
別
々
に
仕
事

を
し
て
い
る
の
で
、こ
う
し
た
機
会
が
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
に
も

役
立
っ
て
い
る
。

・�
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｖ
Ａ（（
独
）自
動
車
事
故
対
策

機
構
）の
運
転
者
適
性
診
断
の
活
用

　

タ
ク
シ
ー
乗
務
員
は
、
入
社
時
と
、

65
歳
以
上
は
３
年
ご
と
に
運
転
者
適
性

診
断
を
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
同

社
で
は
、こ
れ
を
徹
底
す
る
と
と
も
に
、

運
行
管
理
者
全
員
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
講

座
を
受
講
さ
せ
、
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス

が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

・�

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
ド
ラ
イ
バ
ー
の
認
定

研
修
を
自
社
で
定
期
的
に
開
催

　
車
い
す
で
も
乗
車
で
き
る
タ
ク
シ
ー

を
多
数
導
入
す
る
と
と
も
に
、
障
害
者

や
高
齢
者
の
外
出
を
手
助
け
す
る
「
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
ド
ラ
イ
バ
ー
」
の
研
修
受

講
を
推
進
し
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
の
管

理
職
に
講
師
資
格
を
取
得
さ
せ
、
グ

ル
ー
プ
で
の
事
業
所
認
定
を
受
け
、
研

修
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
毎
月
の
研

修
会
に
は
、
高
齢
乗
務
員
も
積
極
的
に

参
加
し
て
い
る
。

・�

中
途
入
社
者
へ
の
教
育
の
充
実

　
新
し
く
入
社
し
た
乗
務
員
に
は
、
10

日
間
の
研
修
（
地
域
の
ハ
イ
ヤ
ー
協
会

と
自
社
で
各
５
日
間
）
を
行
う
が
、
受

講
状
況
を
勘
案
の
う
え
必
要
な
場
合

は
、
社
内
研
修
を
延
長
す
る
な
ど
柔
軟

に
運
用
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
上
司
が
指
導
を
す
る
だ
け
で

な
く
、
ベ
テ
ラ
ン
乗
務
員
に
、「
新
し

く
入
社
し
た
人
が
困
っ
て
い
た
ら
、
話

を
聞
い
て
ほ
し
い
」
と
お
願
い
し
て
い

る
。
そ
の
た
め
、
新
し
く
入
社
し
た
人

も
ス
ム
ー
ズ
に
職
場
に
な
じ
む
こ
と
が

で
き
て
い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
の
改
善

・�

日
報
の
自
動
化
や
カ
ー
ナ
ビ
な
ど
に

よ
る
業
務
負
担
軽
減

　
今
年
度
か
ら
、
乗
務
員
の
事
業
日
報

の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
を
実
用
化
し
た
。

Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
っ
て
乗
客
の
乗
降
位
置
や

運
賃
が
自
動
的
に
記
録
さ
れ
、
そ
れ
を

プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
す
れ
ば
よ
い
の
で
、

負
担
が
大
幅
に
軽
減
さ
れ
た
。

　
ま
た
、
カ
ー
ナ
ビ
が
装
着
さ
れ
、
無

線
セ
ン
タ
ー
で
配
車
を
受
け
た
ら
カ
ー

ナ
ビ
に
そ
の
場
所
を
表
示
で
き
る
シ
ス

テ
ム
に
し
、「
慣
れ
な
い
場
所
に
行
く

と
き
も
最
短
ル
ー
ト
で
移
動
で
き
る
た

め
、
お
客
さ
ま
に
ご
迷
惑
を
か
け
ず
に

済
む
」
と
い
う
安
心
感
が
高
ま
っ
た
。

　
高
齢
乗
務
員
の
な
か
に
は
、
こ
う
し

た
機
器
に
抵
抗
を
示
す
者
も
い
た
が
、

て
い
ね
い
な
説
明
を
行
い
、
便
利
さ
を

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
で
導
入
が
進
ん

だ
。

　
ま
た
、運
転
支
援
装
置
（
衝
突
防
止・

誤
発
進
防
止
な
ど
）
が
装
備
さ
れ
た
新

型
車
両
の
導
入
も
進
め
て
い
る
。

・�

ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
、
防
犯
カ
メ
ラ

な
ど
安
全
運
転
環
境
の
整
備

　
タ
ク
シ
ー
の
運
転
業
務
は
単
独
の
職

場
の
た
め
、
安
心
感
と
ト
ラ
ブ
ル
防
止

を
目
的
に
営
業
車
に
車
載
防
犯
カ
メ

ラ
、
緊
急
通
報
装
置
、
防
犯
ガ
ラ
ス
な

ど
を
装
備
し
た
。
車
内
灯
も
明
る
い
Ｌ

Ｅ
Ｄ
照
明
に
替
え
、
高
齢
乗
務
員
の
視

力
低
下
に
対
応
す
る
と
と
も
に
、
乗
客

の
乗
降
時
の
安
全
確
保
に
も
役
立
て
て

い
る
。

・�

洗
車
作
業
な
ど
の
外
部
委
託

　
洗
車
や
車
内
清
掃
は
、
乗
務
員
の
負

担
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
社
外
の
専
門

斎藤伸行取締役支店長
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業
者
に
委
託
し
て
い
る
。

（
４
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

・�

健
康
診
断
の
実
施
と
衛
生
管
理
者
に

よ
る
事
後
指
導
の
徹
底

　
昔
は
、
健
康
診
断
を
受
け
た
が
ら
な

い
乗
務
員
も
少
な
く
な
か
っ
た
が
、
健

康
管
理
の
重
要
性
を
訴
え
、
日
勤
者
は

年
１
回
、
夜
勤
者
は
年
２
回
の
定
期
健

康
診
断
を
1
0
0
％
実
施
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
現
場
の
多
数
の
管
理
者
に
衛

生
管
理
者
資
格
を
取
得
さ
せ
、
し
っ
か

り
と
し
た
知
識
を
も
っ
て
指
導
に
あ
た

れ
る
よ
う
に
し
た
。

　
定
年
後
再
雇
用
者
に
対
す
る
継
続
勤

務
の
適
合
面
談
（
健
康
状
態
、
定
着
意

思
の
確
認
）
も
行
っ
て
お
り
、
70
歳
以

上
の
乗
務
員
に
は
６
カ
月
ご
と
に
個
別

面
談
を
実
施
し
、
健
康
状
態
な
ど
を
確

認
し
て
い
る
。

・�

健
康
管
理
意
識
の
醸じ

ょ
う

成せ
い

　
健
康
管
理
に
関
す
る
各
種
資
料
を
職

場
に
掲
示
し
て
健
康
管
理
意
識
を
醸
成

す
る
と
と
も
に
、日
々
の
運
行
前
に
は
、

運
行
管
理
者
が
対
面
点
呼
で
必
ず
顔
色

や
言
動
な
ど
に
注
意
し
確
認
し
て
い
る
。

　
継
続
的
に
健
康
に
対
す
る
意
識
を
高

め
て
き
た
こ
と
で
、
乗
務
員
か
ら
も
、

「
〇
〇
さ
ん
、
少
し
具
合
が
悪
そ
う
で

す
よ
」
な
ど
と
知
ら
せ
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。

（
５
）
高
齢
従
業
員
の
声

　
藤
原
慎
一
さ
ん
は
、
１
９
５
７
（
昭

和
32
）
年
生
ま
れ
の
61
歳
。
以
前
は
別

の
サ
ー
ビ
ス
業
の
仕
事
に
就
い
て
い
た

が
、
８
年
前
に
入
社
し
、
タ
ク
シ
ー
乗

務
員
と
な
っ
た
。「
外
に
出
た
ら
自
分

で
考
え
て
行
動
で
き
る
の
が
、
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
で
も
あ
り
、
魅
力
で
も
あ
り
ま

す
」
と
、
こ
の
仕
事
の
や
り
が
い
を
語

る
。

　
仕
事
を
す
る
う
え
で
特
に
気
を
つ
け

て
い
る
の
は
、「
事
故
を
起
こ
さ
な
い

こ
と
」。
胆
振
東
部
地
震
当
日
に
も
乗

務
し
、
安
全
運
転
の
大
切
さ
を
あ
ら
た

め
て
感
じ
た
。

　
「
信
号
が
動
い
て
い
な
か
っ
た
の
で
、

普
段
以
上
に
気
を
配
っ
て
運
転
し
、
無

事
故
で
乗
務
を
終
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
そ
の
日
は
地
震
の
た
め
タ
ク

シ
ー
し
か
移
動
手
段
が
な
か
っ
た
の

で
、
お
客
さ
ま
に
は
喜
ん
で
い
た
だ
け

ま
し
た
」

　
乗
務
員
同
士
の
仲
は
よ
く
、
年
長
者

に
も
若
手
や
中
堅
に
も
壁
を
感
じ
る
こ

と
は
な
い
。「
や
っ
て
い
る
仕
事
が
同

じ
な
の
で
、
そ
れ
と
な
く
教
わ
る
こ
と

も
、
教
え
て
い
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い

ま
す
」
と
い
う
。

　
当
面
の
目
標
は
、
ま
ず
は
定
年
ま
で

の
約
５
年
間
を
健
康
に
働
く
こ
と
。「
実

は
、
こ
の
仕
事
に
就
い
て
か
ら
少
し
太

り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
最
近
は
、
休
み

の
日
に
な
る
べ
く
自
転
車
に
乗
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
買
い
物
に
行
く
と
き

な
ど
、
天
気
が
よ
け
れ
ば
少
し
遠
回
り

す
る
の
も
楽
し
い
で
す
」
と
笑
顔
を
み

せ
る
。

（
６
）
今
後
の
展
望

　
白
石
支
店
を
束
ね
る
斎
藤
伸
行
取
締

役
支
店
長
は
、
今
後
の
重
点
課
題
と
し

て
、
以
下
の
点
を
あ
げ
る
。

・�

健
康
維
持
増
進
へ
の
啓
発
活
動

・�

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策

・�

積
極
的
な
求
人
採
用
活
動

・�

雇
用
年
齢
の
引
上
げ
検
討

・�

状
況
に
合
わ
せ
た
勤
務
形
態
の
検
討

　
「
当
社
の
施
策
は
、
定
期
健
康
診
断

や
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｖ
Ａ
の
適
性
診
断
に
基
づ
く

指
導
な
ど
、
法
律
で
義
務
づ
け
ら
れ
て

い
る
も
の
を
い
か
に
活
用
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
原
点
で
す
。
必
ず
行
う
こ
と

で
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
活
用
し
よ
う
と
い

う
発
想
で
す
。
今
後
も
、
他
業
界
の
施

策
な
ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
今
回
の

受
賞
に
恥
じ
な
い
よ
う
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
」（
斎
藤
支
店
長
）

乗務員として活躍する藤原慎一さん


