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本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ
　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
カ
ロ
ー
レ
は
、
子
ど
も

た
ち
の
「
育
ち
」
を
支
援
す
る
こ
と
を

目
的
に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。「
カ

ロ
ー
レ
」
と
は
、
イ
タ
リ
ア
語
で
「
ぬ

く
も
り
」
を
意
味
し
、「
豊
か
で
思
い

や
り
の
あ
る
地
域
社
会
を
確
立
し
た

い
」
と
の
思
い
が
込
め
ら
れ
た
名
称
で

あ
る
。

　
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
。

（
１
）「
高
齢
者
の
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
経

験
を
活
か
し
た
、
豊
か
で
思
い
や
り

の
あ
る
地
域
社
会
づ
く
り
を
目
ざ

す
」
と
い
う
考
え
の
も
と
、
高
齢
者

が
長
く
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

る
雇
用
制
度
や
職
場
づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

（
２
）
定
年
は
70
歳
。
そ
れ
以
降
は
本

人
が
希
望
し
、
健
康
・
体
力
に
問
題

が
な
く
、
意
欲
が
あ
り
無
断
欠
勤
が

な
い
こ
と
を
条
件
に
、
上
限
年
齢
な

く
再
雇
用
し
て
い
る
。

（
３
）
高
齢
職
員
ら
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
あ
わ
せ
て
、
１
週
間
の
勤
務
日

数
、
１
日
の
勤
務
時
間
、
職
務
の
変

更
に
対
応
す
る
な
ど
、
働
き
方
に
柔

軟
性
を
持
た
せ
、
だ
れ
も
が
無
理
な

く
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備
し
た
。

（
４
）
学
童
保
育
の
現
場
で
は
、
チ
ー

ム
編
成
を
高
齢
者
と
若
年
者
の
混
合

と
し
、
高
齢
職
員
の
作
業
負
担
を
軽

減
。
チ
ー
ム
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
活
性
化
の
効
果
も
生
ま
れ
た
。

（
５
）
高
齢
者
に
や
さ
し
い
健
康
体
操

を
導
入
し
、
高
齢
職
員
か
ら
好
評
を

得
て
い
る
。
同
時
に
、
健
康
の
自
己

管
理
を
促
進
す
る
た
め
簡
易
健
康
面

談
シ
ー
ト
を
作
成
し
、
半
年
ご
と
に

シ
ー
ト
に
よ
り
報
告
書
を
提
出
し
て

も
ら
っ
て
い
る
。

企
業
の
沿
革
・

事
業
内
容

Ⅱ
　
同
法
人
は
、
埼
玉
県
鶴
ヶ
島
市
に
お

い
て
１
９
７
８
（
昭
和
53
）
年
に
発
足

し
た
「
鶴
ヶ
島
町
に
学
童
保
育
を
つ
く

る
会
」
か
ら
始
ま
り
、
地
域
の
子
ど
も

た
ち
の
「
育
ち
」
を
支
援
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
事
業
を
拡
大
。
２
０
０
４

（
平
成
16
）
年
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と
な
り
、

２
０
１
４
年
に
名
称
を
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

カ
ロ
ー
レ
」
に
変
更
し
た
。

企業プロフィール企業プロフィール

NPO法人 カローレ
（埼玉県鶴ヶ島市）

◎創業　1978（昭和53）年
◎業種　 社会福祉事業（学童保育・児童館・小規模保育・　　

子ども食堂・学習支援・コミュニティレストランなど）
◎職員数　164人（取材時）
（60歳以上男女内訳） 　男性（8人）女性（38人）
（ 内　訳 ） 60～64歳 13人 （7.9％）
 65～69歳 22人 （13.4％）
 70歳以上 11人 （6.7％）
◎定年・継続雇用制度
定年は70歳。定年後は一定条件の下、上限年齢なく再雇用。現在の最高年
齢者は78歳

高年齢者雇用開発コンテスト
平成30年度

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

カ
ロ
ー
レ
（
埼
玉
県
鶴
ヶ
島
市
）

豊
か
な
経
験
を
仕
事
と
し
て
地
域
に
活
か
し
、

高
齢
者
も
地
域
も
元
気
に
な
る
職
場

高齢・障害・求職者
雇用支援機構理事長表彰

優秀賞
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学
童
保
育
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
事
業

は
現
在
、
市
内
12
の
学
童
保
育
室
を
は

じ
め
、
市
の
委
託
を
受
け
た
指
定
管
理

者
と
し
て
「
児
童
館
（
2
施
設
）」、
ほ

か
に
、「
小
規
模
保
育
所
（
２
施
設
）」、

「
食
」
を
介
し
て
人
と
人
が
つ
な
が
っ
て

い
く
場
を
目
ざ
し
て
開
い
た
「
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
レ
ス
ト
ラ
ン
」、「
子
ど
も
食
堂
」、

「
学
習
支
援
事
業（
2
施
設
）」を
運
営
。

ま
た
、
障
害
児
相
談
支
援
事
業
な
ど
の

相
談
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　
同
法
人
の
浅
見
要か

な
め

事
務
局
長
は
、「
地

域
に
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
そ
の
ニ
ー
ズ
を

を
受
け
て
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま
し

た
。
ぬ
く
も
り
の
あ
る
地
域
づ
く
り
と

は
な
ん
だ
ろ
う
と
常
に
考
え
な
が
ら
、

さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る

事
業
型
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
※
で
す
」
と
同
組

織
を
説
明
す
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と

進
め
方

Ⅲ
　
職
員
数
１
６
４
人
の
う
ち
、　
60
歳
以

上
は
46
人
で
全
体
の
28
％
を
占
め
て
い

る
。
60
歳
以
上
の
年
齢
構
成
は
、
60
～

64
歳
13
人
、
65
～
69
歳
22
人
、
70
歳
以

上
11
人
。

　
子
育
て
経
験
の
あ
る
地
域
の
高
齢
者

は
、
子
ど
も
に
と
っ
て
も
保
護
者
と
の

か
か
わ
り
方
に
お
い
て
も
安
心
感
が
大

き
い
。
そ
の
た
め
同
法
人
で
は
事
業
の

中
心
で
あ
る
学
童
保
育
の
現
場
で
、
中

高
齢
者
を
積
極
的
に
採
用
し
て
き
た
。

ま
た
、
柔
軟
な
勤
務
体
制
を
設
け
る
こ

と
が
可
能
な
現
場
で
あ
る
こ
と
、
地
域

の
高
齢
者
の
就
業
意
識
が
高
い
こ
と
、

誠
実
な
働
き
ぶ
り
で
あ
る
こ
と
な
ど
の

相
乗
効
果
も
あ
り
、
活
気
あ
る
学
童
保

育
室
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
そ
う
し
た
な
か
、
豊
か
で
思
い
や
り

の
あ
る
地
域
社
会
を
つ
く
り
、
高
齢
者

に
も
社
会
貢
献
へ
の
寄
与
を
実
感
し
て

も
ら
え
る
よ
う
に
、
高
齢
者
雇
用
拡
大

の
検
討
を
は
じ
め
た
。
そ
の
際
、
タ
イ

ミ
ン
グ
よ
く
当
機
構
の
高
年
齢
者
雇
用

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
訪
問
し
、
助
言
を
得

な
が
ら
「
高
年
齢
者
雇
用
長
期
計
画
」

を
策
定
し
、
具
体
的
な
取
組
み
を
実
践

し
て
き
た
。改

善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
定
年
制
度

　

２
０
１
５
年
11
月
か
ら
正
規
職
員
、

非
正
規
職
員
と
も
、
同
様
に
定
年
制
度

の
改
定
に
取
り
組
み
、
２
０
１
７
年
12

月
ま
で
に
職
員
の
状
況
に
あ
わ
せ
て
３

回
の
改
定
を
行
っ
た
。

◆ 

２
０
１
５
年
10
月
ま
で
は
定
年
60

歳
、希
望
者
全
員
65
歳
ま
で
再
雇
用
。

65
歳
以
上
は
本
人
が
希
望
し
、
法
人

が
認
め
た
者
を
再
雇
用
。

◆ 

２
０
１
５
年
11
月
1
日
よ
り
定
年
65

歳
、希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
再
雇
用
。

70
歳
以
上
は
法
人
が
認
め
た
者
を
再

雇
用
。

◆ 

２
０
１
７
年
４
月
1
日
よ
り
定
年
67

歳
、希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
再
雇
用
。

70
歳
以
上
は
法
人
が
認
め
た
者
を
再

雇
用
。

◆ 

２
０
１
７
年
12
月
11
日
よ
り
現
在
の

制
度
。
定
年
70
歳
、
70
歳
以
上
は
法

人
が
認
め
た
者
を
再
雇
用
。（
本
人

が
希
望
し
、
健
康
・
体
力
に
問
題
が

な
く
、
意
欲
が
あ
り
、
無
断
欠
勤
が

な
い
こ
と
が
条
件
）

　
３
回
の
改
定
に
よ
り
、
一
度
は
定
年

を
迎
え
て
嘱
託
と
な
っ
た
職
員
が
、
現

制
度
改
定
後
に
正
規
職
員
に
戻
る
な
ど

若
干
混
乱
す
る
面
は
あ
っ
た
が
、
職
員

間
に
は
長
期
に
働
け
る
と
い
う
安
心
感

が
増
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
責
任
感

NPO法人カローレの事務所入り口

※事業型 NPO 法人…… 収益を得るための事業を前提とし、その資金をもとに社会の課題を解決していく NPO 法人
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の
維
持
に
つ
な
が
る
効
果
が
み
ら
れ
て

い
る
。

・
勤
務
形
態
の
柔
軟
性
を
高
め
る

　
高
齢
職
員
ら
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に

あ
わ
せ
て
、
１
週
間
の
勤
務
日
数
、
１

日
の
勤
務
時
間
、
職
務
の
変
更
に
対
応

す
る
な
ど
働
き
方
に
柔
軟
性
を
持
た

せ
、
だ
れ
も
が
無
理
な
く
働
け
る
職
場

環
境
を
整
備
し
た
。
学
童
保
育
室
に
勤

め
て
い
る
パ
ー
ト
職
員
の
な
か
に
は
、

週
１
日
１
時
間
勤
務
と
い
う
人
も
い
る

な
ど
、働
き
方
の
形
は
さ
ま
ざ
ま
。「
短

時
間
し
か
働
け
な
い
と
い
う
人
も
当
法

人
に
は
必
要
で
す
の
で
、
多
様
な
働
き

方
に
対
応
し
て
い
ま
す
」（
浅
見
事
務

局
長
）。

・
新
た
な
職
場
・
職
務
の
創
出
な
ど

　
２
０
１
４
年
、
地
域
の
高
齢
女
性
の

就
業
の
場
づ
く
り
を
目
的
と
し
て
「
ワ

ン
デ
イ
シ
ェ
フ
養
成
講
座
」（
半
年
間
）

を
開
催
し
た
と
こ
ろ
、
参
加
し
た
12
人

の
受
講
者
の
う
ち
６
人
が
カ
ロ
ー
レ
の

職
員
と
な
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
レ
ス
ト

ラ
ン
「
こ
こ
ほ
っ
と
」
と
お
や
つ
セ
ン

タ
ー
で
働
く
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
こ
こ
ほ
っ
と
」
で
は
、
職
域
拡
大

と
子
ど
も
を
含
め
た
地
域
交
流
の
場
と

し
て
、
ラ
ン
チ
を
中
心
に
、
地
元
の
野

菜
を
ベ
ー
ス
に
し
た
料
理
を
提
供
し
て

い
る
。
料
理
教
室
も
開
催
す
る
な
ど
業

務
も
増
加
し
て
お
り
、
新
規
採
用
を
見

込
ん
で
、
再
び
「
ワ
ン
デ
イ
シ
ェ
フ
養

成
講
座
」
な
ど
を
開
催
す
る
こ
と
を
検

討
し
て
い
る
。

　
学
童
保
育
室
で
は
、
ベ
テ
ラ
ン
職
員

が
こ
れ
ま
で
に
つ
ち
か
っ
た
経
験
や
技

術
（
書
道
、
美
術
、
工
作
な
ど
）
を
、

自
主
参
加
の
児
童
に
教
え
る
こ
と
を
業

務
の
一
環
と
し
て
組
み
入
れ
た
と
こ
ろ

好
評
を
博
し
、
担
当
の
小
学
校
区
以
外

の
学
童
保
育
室
に
も
出
向
く
こ
と
に
な

る
な
ど
、
教
え
る
機
会
が
増
え
て
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
、
社
会
貢
献
意

識
が
芽
生
え
た
職
員
も
み
ら
れ
る
。

（
２
）
教
育
訓
練
や
資
格
取
得
の
取
組
み

　
学
童
保
育
・
児
童
館
の
業
務
に
は
必

要
と
す
る
資
格
（
学
童
支
援
員
な
ど
）

が
あ
る
た
め
、
取
得
に
必
要
な
研
修
を

外
部
の
機
関
で
受
講
し
て
も
ら
っ
て
い

る
。
ほ
か
に
も
、
社
会
福
祉
法
人
で
実

施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
、

ビ
ジ
ネ
ス
講
座
な
ど
も
希
望
や
必
要
に

応
じ
て
受
講
を
促
進
し
て
お
り
、
費
用

は
同
法
人
が
負
担
す
る
。
高
齢
職
員
が

こ
れ
ま
で
に
つ
ち
か
っ
た
経
験
を
現
場

に
活
か
し
て
も
ら
う
た
め
に
も
、
何
歳

に
な
っ
て
も
教
育
・
研
修
が
大
切
と
考

え
て
、
力
を
入
れ
て
い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
に
関
す
る
改
善

・
高
齢
職
員
が
安
全
に
働
け
る
環
境
づ
く
り

　
学
童
保
育
の
現
場
で
は
、
各
業
務
の

チ
ー
ム
（
３
～
５
人
）
を
、
高
齢
者
と

若
年
者
の
混
合
チ
ー
ム
と
し
て
編
成

し
、
重
量
物
の
移
動
な
ど
、
体
力
負
担

が
大
き
い
業
務
は
若
年
者
の
担
当
と
し

て
い
る
。
そ
の
結
果
、
高
齢
職
員
の
作

業
負
担
が
軽
減
さ
れ
、
腰
痛
な
ど
を
訴

え
る
高
齢
職
員
が
少
な
く
な
っ
た
。
ま

た
、
チ
ー
ム
内
で
助
け
合
う
こ
と
が
増

え
、
そ
れ
に
よ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
活
発
に
な
る
と
い
う
効
果
も
生
ま

れ
て
い
る
。

・
高
齢
職
員
の
健
康
管
理
の
取
組
み

　
１
年
ほ
ど
前
か
ら
高
齢
者
に
も
や
さ

し
い
健
康
体
操
と
し
て
、
ゆ
っ
く
り
し

た
動
作
で
行
う「
気
功
太
極
拳
八
段
錦
」

を
取
り
入
れ
た
。
同
時
に
、
健
康
管
理

を
促
進
す
る
た
め
の
簡
易
健
康
面
談

シ
ー
ト
を
作
成
し
、
半
年
ご
と
に
提
出

し
て
も
ら
う
こ
と
と
し
た
。

　
気
功
太
極
拳
八
段
錦
は
呼
吸
を
意
識

し
な
が
ら
ゆ
っ
く
り
と
行
う
動
作
で
、

短
時
間
で
ど
こ
で
も
で
き
、
リ
ラ
ッ
ク

ス
効
果
も
期
待
で
き
る
こ
と
か
ら
、
高

齢
職
員
に
好
評
で
あ
る
。

（
４
）
今
後
の
展
望

　
将
来
的
に
は
定
年
制
の
廃
止
を
考
え

公務員経験を活かしてマネジメント業務で活躍している
相原奈那美副事業部長

NPO法人カローレの浅見要事務局長
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て
い
る
が
、
具
体
的
な
検
討
は
こ
れ
か

ら
は
じ
め
る
こ
と
に
し
て
い
る
。ま
た
、

今
後
も
職
員
の
高
齢
化
が
進
む
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
た
め
、
意
欲
が
あ
る
人
に

つ
い
て
は
パ
ー
ト
職
員
か
ら
正
規
職
員

へ
登
用
す
る
こ
と
な
ど
も
検
討
課
題
の

一
つ
と
し
て
い
る
。

　
新
た
な
取
組
み
と
し
て
、
２
０
１
７

年
よ
り
法
人
全
体
の
忘
年
会
と
暑
気
払

い
を
開
催
し
た
と
こ
ろ
、
職
員
か
ら
た

い
へ
ん
喜
ば
れ
た
。「
連
帯
感
を
感
じ

ら
れ
る
場
に
な
り
、
充
実
し
た
ひ
と
と

き
に
な
っ
た
よ
う
で
、
閉
会
後
も
み
ん

な
が
な
か
な
か
帰
ら
な
い
ほ
ど
で
し
た
。

法
人
全
体
の
事
業
を
改
め
て
知
る
機
会

と
な
り
、
帰
属
感
と
誇
り
が
持
て
る
場

と
な
っ
た
よ
う
に
も
感
じ
ま
す
」
と
浅

見
事
務
局
長
。
法
人
の
今
後
に
つ
い
て

は
、「
地
域
の
人
た
ち
か
ら
応
援
さ
れ

て
い
る
法
人
で
す
の
で
、
地
域
の
ニ
ー

ズ
を
取
り
違
え
て
、
独
り
よ
が
り
の
考

え
に
な
ら
な
い
よ
う
、
地
域
密
着
型
で

し
っ
か
り
と
歩
ん
で
い
き
ま
す
」
と
変

わ
ら
ぬ
姿
勢
を
語
っ
た
。

（
５
）
高
齢
職
員
の
声

　
同
法
人
で
は
現
在
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

業
務
の
強
化
に
も
注
力
し
て
い
る
。
そ

の
一
環
で
、
以
前
は
各
現
場
の
職
員
が

異
動
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
に
就
い

て
い
た
が
、
２
０
１
７
年
４
月
、
総
務

の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
相
原
奈
那

美
さ
ん
（
66
歳
）
を
採
用
し
た
。
ま
だ

1
年
半
ほ
ど
の
勤
務
だ
が
、
職
員
の
多

様
な
働
き
方
を
管
理
部
門
で
支
え
る
力

と
な
り
、
職
員
の
信
頼
を
得
て
現
在
は

副
事
業
部
長
を
務
め
て
い
る
。「
65
歳

ま
で
地
方
公
務
員
と
し
て
総
務
や
人
材

育
成
な
ど
に
た
ず
さ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
経
験
を
活
か
し
、
現
場
で
活
躍
し

て
い
る
職
員
の
み
な
さ
ん
が
働
き
や
す

い
よ
う
に
支
え
て
い
く
こ
と
が
や
り
が

い
に
な
っ
て
い
ま
す
。
人
材
育
成
に
も

た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
す
の
で
、
幅
広
く

組
織
の
力
に
な
れ
た
ら
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

　
送
迎
事
業
な
ど
を
担
当
す
る
伊
藤
邦

夫
さ
ん
（
66
歳
）
は
、
カ
ロ
ー
レ
の
臨

時
職
員
と
し
て
２
０
１
８
年
４
月
に
入

職
し
、
こ
の
８
月
か
ら
常
勤
職
員
と

な
っ
た
。
小
学
校
か
ら
学
童
保
育
室
へ

子
ど
も
た
ち
を
送
迎
す
る
仕
事
な
ど
を

６
人
の
チ
ー
ム
で
行
っ
て
お
り
、
伊
藤

さ
ん
は
現
在
そ
の
送
迎
体
制
を
調
整
す

る
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
。
会
社
員
か

ら
市
議
会
議
員
と
な
り
10
年
ほ
ど
前
か

ら
地
域
活
動
を
長
く
続
け
て
き
た
伊
藤

さ
ん
に
、
カ
ロ
ー
レ
で
は
今
後
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
業
務
に
も
就
い
て
も
ら
い
た
い

と
し
て
い
る
。
伊
藤
さ
ん
は
「
地
域
に

か
か
わ
っ
て
き
た
経
験
を
活
か
し
、
今

後
の
地
域
づ
く
り
の
一
助
に
な
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
の
つ
な
が
り
、

ぬ
く
も
り
を
心
に
と
め
て
仕
事
を
し
て

い
き
た
い
」と
明
る
い
表
情
で
語
っ
た
。

　
細
貝
ひ
な
子
さ
ん
（
64
歳
）
は
、
幼

稚
園
教
諭
を
経
て
、
カ
ロ
ー
レ
の
前
身

時
代
か
ら
職
員
と
し
て
勤
務
。
学
童
保

育
室
や
事
務
局
の
仕
事
を
経
て
、
現
在

は
鶴
ヶ
島
市
の
指
定
を
受
け
た
特
定
相

談
支
援
事
業
（
指
定
特
定
相
談
支
援
事

業
・
指
定
障
害
児
相
談
支
援
事
業
）
を

担
当
し
、
相
談
支
援
専
門
員
と
し
て
子

ど
も
の
発
達
に
悩
み
を
抱
え
て
い
る
保

護
者
の
相
談
業
務
に
就
い
て
い
る
。「
ま

ず
傾
聴
し
て
、
打
ち
解
け
て
話
を
し
て

い
た
だ
け
る
雰
囲
気
を
つ
く
る
こ
と
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
事
業
を
通

し
て
、
親
御
さ
ん
た
ち
が
一
歩
前
に
進

ん
で
い
く
力
が
湧
い
て
く
る
よ
う
に
、

私
自
身
も
自
問
自
答
し
な
が
ら
で
き
る

こ
と
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
」
と
誠
実
な
人
柄
が
伝
わ
っ
て
く

る
表
情
で
語
っ
た
。

　
３
人
と
も
地
域
の
力
に
な
り
た
い
と

の
思
い
を
胸
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
に

経
験
と
情
熱
を
注
い
で
い
る
。

やわらかな表情で相談に対応する細貝ひな子相談支援専門員 笑顔で子どもたちの送迎を行う伊藤邦夫さん


