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高年齢者雇用開発コンテスト
 令和2年度

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ株
式
会
社
大
津
屋
の
歴
史
は
古
く
、
１
５
７
３
（
天て

ん

正し
ょ
う

元
）
年
に
創
業
し
た
酒
造
業
が
前
身
に
あ
た
る
。
１

９
６
３
（
昭
和
38
）
年
に
株
式
会
社
大
津
屋
を
設
立
、

酒
造
業
を
営
ん
で
い
た
が
、
１
９
８
１
年
８
月
に
「
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
」
を
開
店
し
た
。
そ
の
後
、
県

外
大
手
資
本
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
進
出
に
対

抗
し
、
地
元
の
食
材
を
活
用
し
て
昔
懐
か
し
い
味
を
再

現
す
る
「
店
内
調
理
」
な
ど
で
他
店
と
の
差
別
化
を
図

り
な
が
ら
、
業
容
を
拡
大
し
て
き
た
。
人
材
を
企
業
の

「
宝
」
と
し
て
位
置
づ
け
、
高
齢
者
の
特
性
を
最
大
限

に
活
か
せ
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

  《
Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
》

（
１
）
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
展
開
を
契
機

に
、
店
舗
運
営
の
省
力
化
・
標
準
化
お
よ
び
人
事
管

理
制
度
の
拡
充
に
取
り
組
み
、
安
心
し
て
働
け
る
職

場
環
境
の
整
備
を
長
年
に
わ
た
り
推
進
し
て
き
た
。

（
２
）
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
６
月
に
70
歳
定
年
制

を
導
入
、
従
来
は
運
用
で
行
っ
て
い
た
継
続
雇
用
制

度
に
つ
い
て
も
73
歳
ま
で
の
雇
用
を
明
文
化
し
た
。

（
３
）
パ
ソ
コ
ン
や
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
※1
を
他
社
に
先

駆
け
て
導
入
、
作
業
の
標
準
化
と
効
率
化
を
図
っ
て

き
た
。
最
近
で
は
自
動
釣
銭
機
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

総
菜
自
動
会
計
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
レ
ジ
作
業
の

精
神
的
負
担
を
軽
減
し
て
い
る
。

（
４
）
高
齢
社
員
が
積
極
的
に
新
商
品
開
発
に
参
画
す

る
こ
と
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。企

業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ同
社
は
１
９
６
３
年
の
設
立
以
来
、
酒
造
業
を
営
ん

株
式
会
社 

大
津
屋
（
福
井
県
福
井
市
）

食
文
化
の
伝
承
に
よ
る
地
域
貢
献
を
目
ざ
し

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
活
躍
で
き
る
職
場
を
創
出

厚生労働大臣表彰

最優秀賞
株式会社 大津屋
（福井県福井市）

◎創業　1963（昭和38）年
◎業種　コンビニエンスストア
◎社員数　300人
　60歳以上　71人
（ 内　 訳 ） 60～64歳 27人 （9.0％）
 65～69歳 25人 （8.3％）
 70歳以上 19人 （6.3％）

◎定年・継続雇用制度
定年は70歳で、就業規則により73歳まで継続雇用。その後、
運用により上限なし。現在の最高年齢者は76歳

※ 1　POS システム…… 「Point of Sale（販売時点情報管理）」を用いたシステムのこと。商品を販
売・支払いする際に、バーコードから読みとったその商品の情報（商品名、
販売時間など）を記録し、売上げや在庫を管理するためのシステム
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で
き
た
が
、
１
９
８
１
年
に
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

事
業
に
着
手
、
１
９
８
６
年
に
は
福
井
県
初
の
24
時
間

営
業
を
開
始
し
た
。
翌
年
に
は
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
・
Ｅ
Ｏ
Ｓ
※2

を
導
入
し
店
舗
を
拡
大
。
こ
の
間
、
調
理
事
業
部
を
立

ち
上
げ
、
独
自
の
調
理
・
加
工
作
業
に
よ
り
大
手
コ
ン

ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
に
は
な
い
「
地
産
地
消
」
の
故
郷
の
味

を
提
供
し
て
い
る
ほ
か
、
い
ち
早
く
店
内
に
イ
ー
ト
イ

ン
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
す
る
な
ど
、
県
下
の
コ
ン
ビ
ニ
業

界
の
先
駆
け
と
し
て
歩
ん
で
き
た
。

２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
、
北
陸
自
動
車
道
で
「
北き

た

鯖さ
ば

江え

パ
ー
キ
ン
グ
下
り
店
」
を
開
店
、
２
０
１
６
年
に

は
福
井
市
指
定
管
理
者
と
な
り
、
福
井
駅
前
観
光
物
産

館
を
運
営
す
る
な
ど
、
コ
ン
ビ
ニ
業
界
の
枠
に
と
ど
ま

ら
ず
に
業
容
を
拡
大
し
、
現
在
は
福
井
県
内
で
12
店
舗

を
運
営
。
食
文
化
の
伝
承
に
よ
る
地
域
貢
献
を
目
ざ
し

て
い
る
。高

齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ現
在
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、
60
歳
以
上

の
社
員
が
増
加
傾
向
に
あ
る
。
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、60
歳
以
上
は
71
人
（
男
性
18
人
、女
性
53
人
）
で
、

全
社
員
の
23・７
％
を
占
め
る
。
70
歳
以
上
は
19
人（
男

性
5
人
、
女
性
14
人
）
で
、
最
高
年
齢
者
は
76
歳
で
あ

る
。同

社
で
は
、
１
９
８
６
年
の
24
時
間
営
業
の
開
始
を

契
機
に
、
店
舗
運
営
の
省
力
化
・
標
準
化
と
人
事
管
理

制
度
の
拡
充
の
取
組
み
を
ス
タ
ー
ト
。
従
来
、
店
舗
ス

タ
ッ
フ
は
若
手
中
心
で
あ
っ
た
が
、
経
験
豊
か
な
中
高

年
層
の
積
極
的
活
用
に
切
り
替
え
た
。
な
か
で
も
高
齢

社
員
が
長
年
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
や
知
識
は
「
地
産

地
消
」
の
「
故
郷
の
味
」
の
再
現
に
発
揮
さ
れ
た
。
ま

た
、
高
齢
社
員
の
仕
事
に
対
す
る
真
摯
な
姿
勢
は
若
手

社
員
を
鼓
舞
し
、
よ
り
よ
い
職
場
環
境
の
実
現
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。

改
善
の
内
容

Ⅳ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

◦�

定
年
制
度
と
継
続
雇
用
制
度
の
改
定

以
前
は
65
歳
定
年
、
運
用
に
よ
る
73
歳
ま
で
の
継
続

雇
用
制
度
を
実
施
し
て
い
た
が
、
少
子
高
齢
化
が
進
む

な
か
、
採
用
難
で
人
手
不
足
の
状
況
も
重
な
り
、
年
齢

に
か
か
わ
り
な
く
働
け
る
環
境
整
備
に
迫
ら
れ
て
い

た
。
こ
う
し
た
状
況
の
も
と
、
２
０
１
９
年
６
月
に
70

歳
定
年
制
を
導
入
、
従
来
運
用
で
行
っ
て
い
た
73
歳
ま

で
の
継
続
雇
用
制
度
を
就
業
規
則
に
明
文
化
し
た
。

一
方
、
就
業
規
則
に
は
規
定
さ
れ
て
い
な
い
が
、
73

歳
を
超
え
て
も
半
年
ご
と
に
行
う
面
談
で
合
意
が
得
ら

れ
た
場
合
、
運
用
に
よ
り
年
齢
の
上
限
な
く
継
続
雇
用

の
契
約
更
新
を
続
け
て
い
る
。
継
続
雇
用
制
度
は
、
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
短
時
間
勤
務
コ
ー
ス
（
再

雇
用
制
度
）
と
、
現
役
社
員
と
同
じ
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務

コ
ー
ス（
勤
務
延
長
制
度
）の
二
つ
の
コ
ー
ス
が
あ
り
、

継
続
雇
用
に
切
り
替
わ
る
こ
と
に
よ
る
賃
金
水
準
の
減

額
な
ど
の
待
遇
面
の
変
更
は
な
い
（
※
短
時
間
勤
務

コ
ー
ス
の
場
合
は
、
勤
務
時
間
に
比
例
）。

◦�

賃
金
制
度
・
評
価
制
度
の
見
直
し

コ
ン
ビ
ニ
事
業
開
始
当
初
か
ら
全
社
員
に
対
し
て
、

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
評
価
※3
を
活
用
し
た
人
事
評
価
を
実

施
し
て
い
る
。
そ
れ
ま
で
は
、
年
功
に
よ
る
評
価
・
処

遇
を
行
っ
て
い
た
が
、
人
事
管
理
制
度
の
拡
充
を
進
め

る
な
か
で
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
評
価
を
導
入
し
、
賃
金
制
※ 2　EOS…… 「Electronic Ordering System（電子発注システム）」のこと。ネットワークを利用して発注情報を伝達するシステム
※ 3　コンピテンシー評価…… 職務や役割を遂行するうえで良好な成果を上げるための行動特性（コンピテンシー）を含め、それをもとに評価すること

店内の様子。面積の半分を総菜やイートインコーナーが占める
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度
も
見
直
し
た
。
人
事
評
価
は
年
２
回
行
わ
れ
、
職
場

責
任
者
に
よ
る
一
次
評
価
、
社
長
に
よ
る
最
終
評
価
が

行
わ
れ
る
。
求
め
ら
れ
る
人
物
像
を
明
確
に
し
た
コ
ン

ピ
テ
ン
シ
ー
評
価
は
自
分
の
強
み
や
弱
み
が
把
握
で
き

る
と
社
員
か
ら
好
意
的
に
受
け
止
め
ら
れ
て
い
る
。

◦�

多
様
な
就
労
形
態
の
構
築

24
時
間
営
業
開
始
を
契
機
に
夜
間
専
門
ス
タ
ッ
フ
と

し
て
「
ナ
イ
タ
ー
社
員
」
の
採
用
を
開
始
し
た
ほ
か
、

原
則
４
時
間
勤
務
の
「
ハ
ー
フ
社
員
」、
自
分
の
就
労

で
き
る
時
間
を
登
録
し
同
僚
の
急
な
欠
勤
時
な
ど
に
も

対
応
す
る
「
ほ
っ
と
ス
タ
ッ
フ
」
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の

ニ
ー
ズ
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
多
様
な
就
労

形
態
を
整
備
し
た
。

本
人
に
就
業
意
欲
が
あ
り
、
身
体
的
・
能
力
的
に
支

障
が
な
け
れ
ば
年
齢
の
上
限
な
く
働
け
る
環
境
と
処
遇

が
整
備
さ
れ
た
こ
と
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向

上
し
、
さ
ら
に
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
働
き
方

を
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
定
着
が
促

進
さ
れ
た
。

（
２
）
高
齢
社
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
工
夫

◦�

全
社
員
と
面
談
を
実
施

６
カ
月
ご
と
に
全
社
員
に
面
談
を
実
施
、
コ
ン
ピ
テ

ン
シ
ー
評
価
を
も
と
に
本
人
の
希
望
や
要
望
を
確
認
す

る
と
と
も
に
、
役
割
お
よ
び
知
識
の
習
得
度
を
話
し

合
っ
て
い
る
。
面
談
に
よ
っ
て
役
割
や
責
任
が
明
確
に

な
り
、
会
社
か
ら
必
要
な
人
材
だ
と
認
め
ら
れ
て
い
る

と
い
う
感
情
が
醸
成
さ
れ
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。

◦��

ペ
ア
就
労

若
手
社
員
へ
の
作
業
方
法
や
接
客
マ
ナ
ー
な
ど
の
指

導
役
を
高
齢
社
員
が
担
当
、
人
生
経
験
を
ふ
ま
え
た
優

し
い
指
導
が
功
を
奏
し
、
若
年
層
の
定
着
を
促
進
し
て

い
る
。
人
生
経
験
豊
か
な
高
齢
社
員
の
指
導
は
業
務
の

伝
承
に
と
ど
ま
ら
ず
、
若
手
社
員
の
社
会
人
と
し
て
の

資
質
向
上
に
も
役
立
っ
て
い
る
。

◦�

最
新
機
器
導
入
に
よ
る
作
業
の
平
準
化

１
９
８
０
年
代
に
登
場
し
た
パ
ソ
コ
ン
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ

ス
テ
ム
を
他
社
に
先
駆
け
て
導
入
し
た
ほ
か
、
近
年
で

は
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
総
菜
自
動
会
計
シ
ス
テ
ム
な
ど
の

最
新
機
器
や
自
動
釣
銭
機
を
導
入
、
作
業
の
平
準
化
を

図
っ
て
い
る
。

以
前
は
会
計
係
が
多
種
の
食
品
単
価
を
覚
え
る
必
要

が
あ
っ
た
が
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
総
菜
自
動
会
計
シ
ス

テ
ム
の
導
入
に
よ
り
、
会
計
処
理
の
負
担
が
取
り
除
か

れ
た
。
ま
た
、
一
定
の
経
験
が
必
要
で
あ
っ
た
レ
ジ
作

業
に
つ
い
て
も
、
自
動
釣
銭
機
を
導
入
し
た
こ
と
で
精

神
的
負
担
が
軽
減
さ
れ
た
。
機
器
の
操
作
が
苦
手
な
高

齢
社
員
に
対
し
て
は
時
間
を
か
け
て
操
作
方
法
の
研
修

を
実
施
。
そ
の
結
果
、
す
べ
て
の
社
員
が
パ
ソ
コ
ン
で

の
受
注
・
発
注
管
理
お
よ
び
Ｐ
Ｏ
Ｓ
を
使
い
こ
な
し
、

高
齢
社
員
の
活
躍
の
場
の
拡
大
に
つ
な
が
っ
た
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、�

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

①
作
業
環
境
の
改
善

地
産
地
消
を
重
視
し
て
い
る
こ
と
か
ら
多
く
の
総
菜

を
自
社
で
製
造
し
て
い
る
が
、
大
量
に
製
造
す
る
た
め

大
型
の
調
理
設
備
を
使
用
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
体

力
と
注
意
力
が
必
要
な
調
理
業
務
は
高
齢
社
員
に
と
っ

て
負
担
が
大
き
く
、
以
前
は
体
力
の
衰
え
か
ら
退
職
す

る
者
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
貴
重
な
人
材
の
流
出
を
抑 AIを活用した総菜自動会計システム。自動的に商品を識別し、モニターをタッチすることでレジに精算額が反映される
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え
る
た
め
、
最
新
設
備
を
積
極
的
に
導
入
し
、
調
理
作

業
の
平
準
化
、
機
械
化
を
進
め
て
い
る
。

そ
の
一
つ
が
煮
炊
き
・
攪か

く

拌は
ん

機
の
導
入
で
あ
る
。
大

鍋
を
並
べ
て
煮
炊
き
・
攪
拌
す
る
作
業
は
体
力
を
要
し

た
が
、
設
備
の
導
入
で
大
幅
に
負
担
が
軽
減
さ
れ
た
。

ま
た
、
真
空
包
装
設
備
の
導
入
に
よ
り
、
そ
れ
ま
で

商
品
一
つ
ひ
と
つ
を
包
装
し
て
い
た
過
程
が
改
善
さ
れ
、

高
齢
社
員
を
細
か
い
作
業
か
ら
解
放
す
る
こ
と
が
で
き

た
。
さ
ら
に
、
冷
却
装
置
と
蒸
気
殺
菌
設
備
を
導
入
し

た
こ
と
で
、
大
量
の
水
や
氷
を
使
用
す
る
冷
却
作
業
の

軽
減
が
図
ら
れ
た
。

調
理
設
備
の
導
入
に
よ
り
、
高
齢
社
員
に
と
っ
て
負

荷
の
大
き
か
っ
た
作
業
が
大
き
く
改
善
さ
れ
、
体
力
や

集
中
力
が
衰
え
て
も
就
労
が
可
能
に
な
っ
た
。
高
齢
社

員
の
な
か
か
ら
は
「
生
涯
現
役
を
目
ざ
せ
る
」
と
の
声

が
上
が
っ
て
い
る
。

②
福
利
厚
生
の
充
実

多
店
舗
展
開
の
弊
害
で
あ
る
社
員
間
の
交
流
不
足
を

補
う
た
め
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
、
旅
行
な
ど
の
行
事
を
実

施
し
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
努

め
て
い
る
。
福
利
厚
生
は
社
員
だ
け
で
な
く
パ
ー
ト

タ
イ
マ
ー
や
ア
ル
バ
イ
ト
社
員
も
対
象
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
高
齢
社
員
は
働
く
う
え
で
年
金
、
介
護
、
税

金
な
ど
の
不
安
が
多
い
こ
と
か
ら
、
い
つ
で
も
会
社
に

相
談
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。

こ
う
し
た
取
組
み
の
結
果
、
高
齢
社
員
が
体
力
や
集

中
力
が
衰
え
て
も
長
く
働
け
る
環
境
が
整
備
さ
れ
る
と

と
も
に
、
福
利
厚
生
の
充
実
に
よ
り
世
代
を
超
え
た
交

流
が
促
進
さ
れ
、仕
事
へ
の
活
力
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

（
４
）
そ
の
ほ
か
の
取
組
み

大
手
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と
の
差
別
化
を
図

る
た
め
に
、
地
元
で
生
産
さ
れ
た
野
菜
を
使
い
、
故
郷

の
味
、
お
ふ
く
ろ
の
味
を
再
現
さ
せ
た
商
品
開
発
に
力

を
入
れ
て
い
る
。

こ
の
故
郷
の
味
、
お
ふ
く
ろ
の
味
の
再
現
に
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
が
高
齢
社
員
か
ら
の
助
言

だ
。
高
齢
社
員
が
長
年
親
し
ん
で
き
た
福
井
の
懐
か
し

い
味
を
再
現
し
、「
地
産
地
消
」を
目
ざ
し
て
き
た
。
こ

の
姿
勢
が
県
民
に
受
け
入
れ
ら
れ
、
現
在
の
多
店
舗
展

開
に
結
び
つ
い
て
い
る
。

（
５
）
高
齢
社
員
の
声

最
高
年
齢
者
の
Ａ
さ
ん
（
76
歳
・
女
性
）
は
、
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
調
理
加
工
部
門
に
長
年
在
籍
し
、

重
要
な
役
割
を
に
な
っ
て
い
る
。
味
つ
け
な
ど
を
伝
承

す
る
役
割
を
に
な
っ
て
お
り
、
指
導
を
受
け
た
若
手
社

員
が
伝
統
の
味
を
受
け
継
い
で
い
る
。

B
さ
ん
（
73
歳
・
男
性
）
は
レ
ジ
や
品
出
し
な
ど
の

店
舗
の
運
営
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。「
最
新
機
器
導

入
に
よ
る
作
業
の
標
準
化
と
時
間
を
か
け
た
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
よ
っ
て
、
機
器
の
操
作
に
対
す
る
不
安
が
な
く

な
り
ま
し
た
」
と
話
す
。

（
６
）
今
後
の
課
題

高
齢
者
の
活
用
に
つ
い
て
「
一
層
積
極
的
に
行
い
た

い
」
と
い
う
考
え
か
ら
、
将
来
は
定
年
制
度
の
廃
止
を

目
ざ
し
て
い
る
。

ま
た
今
後
は
、
高
齢
化
社
会
に
対
応
す
る
た
め
、
食

材
や
お
弁
当
の
宅
配
事
業
の
展
開
も
視
野
に
入
れ
て
い

る
。
単
な
る
宅
配
で
は
な
く
、
高
齢
者
の
持
病
に
適
し

た
食
材
の
提
供
を
考
え
て
お
り
、
そ
の
実
現
に
は
高
齢

社
員
の
協
力
が
必
須
で
あ
る
。
さ
ら
に
は
、
お
客
さ
ま

に
も
っ
と
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
福
井
の
お
い
し
い

も
の
を
発
掘
し
提
供
し
続
け
る
こ
と
で
食
文
化
の
発
展

に
力
を
注
い
で
い
き
た
い
と
い
う
。
全
社
を
あ
げ
て
の

新
た
な
挑
戦
が
続
く
。

レジや品出しを担当している高齢社員


