
Ⅰ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
開
発
は
、
１
９
７
５
（
昭
和

50
）
年
に
北
海
道
千
歳
市
で
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
を

主
た
る
事
業
と
し
て
創
業
。

産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
許
可
や
一
般
廃
棄
物
収
集

運
搬
業
許
可
を
取
得
し
、
建
築
物
清
掃
業
登
録
を
完
了

す
る
な
ど
、
着
実
に
事
業
基
盤
を
構
築
し
て
き
た
。
経

営
の
根
幹
に
は
地
元
住
民
お
よ
び
地
元
で
働
く
人
々
に

と
っ
て
の
「
一
親
等
」
の
会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
想

い
が
あ
る
。

人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
な
か
、
高
齢
従
業
員
の
貢

献
度
を
再
評
価
し
、
積
極
的
な
活
躍
を
う
な
が
す
方
向

で
職
場
改
善
を
進
め
て
き
た
。
定
年
年
齢
の
段
階
的
な

引
上
げ
に
加
え
、
年
齢
の
上
限
な
く
働
け
る
登
録
制
の

「
元
気
事
業
部
」
を
創
設
し
、
柔
軟
な
働
き
方
を
実
現

し
て
い
る
。

Ｐ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｔ

1�

定
年
年
齢
の
段
階
的
引
上
げ
（
63
歳
か
ら
65
歳
）、
70

歳
ま
で
嘱
託
社
員
と
し
て
継
続
雇
用
、75
歳
ま
で
パ
ー

ト
タ
イ
ム
従
業
員
と
し
て
再
雇
用
に
加
え
、
年
齢
の

上
限
な
く
働
け
る
「
元
気
事
業
部
」
を
創
設
し
た
。

2�

絶
対
評
価
に
よ
る
人
事
評
価
制
度
を
導
入
し
、
従
業

員
一
人
ひ
と
り
の
就
労
意
欲
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

3�

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
年
間
計
画
に
よ
る
体
系
的

な
人
材
育
成
研
修
を
実
施
。
特
に
繁
忙
期
に
備
え
た

「
安
全
・
品
質
・
接
遇
」
に
関
す
る
講
習
会
は
全
社

的
な
意
識
統
一
に
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

4�

情
報
シ
ス
テ
ム
の
自
社
開
発
・
導
入
に
よ
り
、
業
務

負
担
を
大
幅
に
軽
減
。
作
業
効
率
化
と
高
齢
従
業
員

の
働
き
や
す
さ
を
両
立
し
た
。

5�

温
水
除
草
や
ア
ル
カ
リ
イ
オ
ン
電
解
水
の
採
用
に
よ

り
、
環
境
と
作
業
者
の
安
全
性
が
向
上
。
高
齢
従
業

員
も
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
整
備
し
て
い
る
。

株
式
会
社 

ク
リ
ー
ン
開か

い

発は

つ 

（
北
海
道
千ち

歳と
せ

市
）

高年齢者活躍企業コンテスト
令和7年度

厚生労働大臣表彰

優秀賞
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

ス
ポ
ッ
ト
勤
務
可
能
な
「
元
気
事
業
部
」
で

年
齢
の
上
限
な
く
活
躍
で
き
る
環
境
を
実
現

株式会社 クリーン開発
（北海道千歳市）

 創業　1975（昭和50）年
 業種　�その他の事業サービス業 

（建物管理等各種保守管理）
 従業員数　	 292人（2025〈令和７〉年4月1日現在）
  60歳以上　	177人
  （ 内　 訳 ）	 60～64歳	 52人	（17.8％）

	 65～69歳	 41人	（14.0％）
	 70歳以上	 84人	（28.8％）

 定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員を70歳まで嘱託社員として継続雇用。
その後、希望者全員を75歳まで無期雇用のパートタイム従
業員として再雇用。各々の上限年齢に達した者で希望者は
元気事業部に登録することもできる。最高年齢者は80歳
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特集

Ⅱ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

１
９
７
５
年
に
、
北
海
道
千
歳
市
で
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
業
を
柱
と
し
て
創
業
。
創
業
と
同
時
に
産
業
廃
棄

物
収
集
運
搬
業
許
可
（
北
海
道
）
お
よ
び
一
般
廃
棄
物

収
集
運
搬
業
許
可
（
千
歳
市
）
を
取
得
し
、
１
９
８
２

年
に
は
建
築
物
清
掃
業
登
録
を
完
了
す
る
な
ど
、
着
実

に
事
業
基
盤
を
構
築
し
て
き
た
。

現
在
の
事
業
内
容
は
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
を
中

心
に
、
産
業
廃
棄
物
・
一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
業
、

建
築
物
清
掃
業
、
環
境
整
備
事
業
、
ス
ズ
メ
バ
チ
駆
除

業
務
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
千
歳
市
と
い
う
立
地
を
活

か
し
、
新
千
歳
空
港
を
は
じ
め
と
す
る
重
要
イ
ン
フ
ラ

の
維
持
管
理
に
も
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
。

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
の
北
海
道
胆い

振ぶ
り

東と
う

部ぶ

地
震

で
は
、
発
災
直
後
か
ら
迅
速
な
初
動
対
応
を
行
い
、
翌

日
に
は
新
千
歳
空
港
の
復
旧
作
業
に
着
手
。
２
０
２
２

（
令
和
4
）
年
の
豪
雪
災
害
で
は
、
自
社
の
除
雪
機
械

を
投
入
し
て
地
域
の
交
通
維
持
に
貢
献
す
る
な
ど
、
地

域
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
企
業
と
し
て
重
要
な
役
割
を

果
た
し
て
い
る
。

Ⅲ
高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

お
も
な
事
業
領
域
で
あ
る
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業

は
、
仕
事
内
容
や
不
規
則
な
勤
務
時
間
な
ど
が
要
因
と

な
り
、
特
に
若
年
層
へ
魅
力
が
伝
わ
り
づ
ら
い
と
い
う

業
界
の
仕
組
み
に
起
因
す
る
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

ま
た
、
千
歳
市
は
航
空
自
衛
隊
や
陸
上
自
衛
隊
の
駐

屯
地
を
擁
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、退
職
自
衛
官
が
多
く
、

地
域
に
定
住
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、
自
衛
隊
退
職
者
を

安
定
的
な
労
働
力
と
し
て
確
保
し
て
き
た
が
、
近
年
は

退
職
者
が
減
少
し
、採
用
が
困
難
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
複
合
的
要
因
に
よ
り
人
手
不
足
が
深
刻

化
す
る
な
か
、
高
齢
従
業
員
の
会
社
へ
の
貢
献
度
を
再

評
価
し
、
活
躍
を
後
押
し
す
る
方
向
で
職
場
改
善
を
進

め
る
こ
と
と
し
た
。

現
在
、
60
歳
以
上
の
従
業
員
が
全
体
の
約
60
％
を
占

め
て
お
り
、高
い
就
労
意
欲
と
豊
富
な
経
験
を
活
か
し
、

事
業
運
営
の
中
核
を
に
な
う
存
在
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
で
は
、
高
齢
従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
康
な
状

態
で
、
意
欲
と
能
力
に
応
じ
て
可
能
な
か
ぎ
り
長
く
活

躍
し
続
け
ら
れ
る
職
場
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
を
経
営

方
針
の
一
つ
と
し
て
定
め
て
い
る
。
将
来
的
に
は
、
賃

金
体
系
を
含
む
処
遇
全
般
の
改
善
を
推
進
す
る
と
と
も

に
、
安
定
的
な
雇
用
を
保
障
す
る
べ
く
、
可
能
な
か
ぎ

り
正
社
員
へ
の
登
用
を
進
め
て
い
る
。

Ⅳ
改
善
の
内
容

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

①
定
年
制
度
と
継
続
雇
用
制
度
の
整
備

従
業
員
が
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
意
欲
と
能
力
に
応

じ
て
長
期
的
に
就
労
を
継
続
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る

た
め
、
２
０
２
４
年
４
月
に
正
社
員
の
定
年
年
齢
を
63

歳
か
ら
65
歳
へ
と
引
き
上
げ
た
。
定
年
後
も
嘱
託
社
員

と
し
て
希
望
者
全
員
70
歳
ま
で
勤
務
可
能
と
す
る
継
続

雇
用
制
度
を
整
備
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
70
歳
を
超
え
て
就
労
を
希
望
す
る
者
に
つ

い
て
は
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
従
業
員
と
し
て
75
歳
ま
で
雇

用
を
継
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

②
「
元
気
事
業
部
」
の
創
設

継
続
雇
用
制
度
に
加
え
、
個
々
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

に
応
じ
た
よ
り
柔
軟
な
働
き
方
を
実
現
す
る
た
め
、
２

０
１
０
年
よ
り
登
録
制
の
「
元
気
事
業
部
」
を
設
置
し

た
。
こ
れ
は
、
各
雇
用
形
態
の
上
限
年
齢
に
達
し
た
従

業
員
が
、
曜
日
や
時
間
に
縛
ら
れ
る
こ
と
な
く
、
自
身

の
都
合
に
合
わ
せ
て
ス
ポ
ッ
ト
的
に
勤
務
で
き
る
制
度

で
あ
る
。

同
事
業
部
は
、
請
負
・
委
任
契
約
で
は
な
く
、
雇
用

関
係
（
日
々
雇
用
）
に
あ
る
点
が
特
徴
で
、
労
災
保
険

に
つ
い
て
も
適
用
さ
れ
る
た
め
、
安
心
し
て
働
く
こ
と

が
で
き
る
。
登
録
時
に
は
個
々
の
強
み
や
経
験
を
申
告
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す
る
書
式
が
用
い
ら
れ
、
各
人
の
能
力
を
最
大
限
に
活

か
す
業
務
配
分
が
行
わ
れ
て
い
る
。

こ
の
制
度
は
、
高
齢
従
業
員
に
活
躍
の
場
を
提
供
す

る
だ
け
で
な
く
、
若
手
・
中
堅
従
業
員
が
育
児
や
介
護

な
ど
で
突
発
的
な
休
暇
を
取
得
す
る
際
に
、
そ
の
業
務

を
補
完
す
る
役
割
も
果
た
し
て
い
る
。
こ
の
相
互
補
完

の
仕
組
み
が
強
い
誘
因
と
な
り
、
直
近
２
年
間
で
11
人

の
退
職
者
が
再
入
社
す
る
と
い
う
結
果
に
結
び
つ
い
て

い
る
。

③
人
事
評
価
制
度
の
改
善

同
社
で
は
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
的

と
し
て
、
絶
対
評
価
に
よ
る
人
事
評
価
制
度
を
導
入
し

て
い
る
。
上
長
が
「
顧
客
か
ら
の
評
価
」
お
よ
び
「
本

人
の
自
己
評
価
」
か
ら
の
申
告
内
容
を
総
合
的
に
勘
案

し
て
年
３
回
実
施
し
、
経
営
層
へ
報
告
さ
れ
る
。
評
価

プ
ロ
セ
ス
の
透
明
性
と
従
業
員
の
目
標
意
識
向
上
を
目

的
と
し
て
、役
職
者
に
よ
る「
取
組
み
計
画
」と「
結
果
」

の
全
体
報
告
会
が
行
わ
れ
て
い
る
。

（
２
）
意
欲
・
能
力
の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
取
組
み

①
体
系
的
な
人
材
育
成
研
修
の
実
施

全
従
業
員
を
対
象
に
、
育
成
の
た
め
の
年
間
計
画
を

策
定
し
、
階
層
や
職
務
に
応
じ
た
研
修
を
計
画
的
に
実

施
し
て
い
る
。研
修
内
容
は
、社
会
情
勢
や
市
場
の
ニ
ー

ズ
を
的
確
に
と
ら
え
た
最
新
の
情
報
を
組
み
込
ん
で
い

る
。
特
に
、
繁
忙
期
に
備
え
て
毎
年
11
月
に
全
従
業
員

を
対
象
と
し
て
行
う
「
安
全
・
品
質
・
接
遇
」
に
関
す

る
講
習
会
は
、
全
社
的
な
意
識
統
一
と
サ
ー
ビ
ス
品
質

の
向
上
に
不
可
欠
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

研
修
資
料
に
は
、
高
齢
従
業
員
も
理
解
し
や
す
い
よ

う
マ
ン
ガ
を
活
用
す
る
な
ど
の
工
夫
を
行
い
、
要
点
が

頭
に
入
り
や
す
い
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。

②
技
能
継
承
と
世
代
間
交
流
の
促
進

各
事
業
所
の
主
任
が
年
１
回
、
取
締
役
を
含
め
た
全

従
業
員
に
対
し
て
取
組
み
計
画
と
結
果
報
告
を
実
施
し

て
い
る
。
現
在
、
72
歳
以
上
の
主
任
が
3
人
お
り
、
デ

ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
パ
ソ
コ
ン
を
駆

使
し
て
、
従
業
員
が
計
画
に
対
し
て
真
摯
に
取
り
組
ん

で
い
る
姿
を
写
真
撮
影
し
、
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
て
発

表
し
て
い
る
。

ま
た
、
近
隣
の
専
門
学
校
の
学
生
を
対
象
に
、
送
迎

つ
き
の
清
掃
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
採
用
す
る
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
る
。
学
生
と
経
験
豊
富
な
高
齢

従
業
員
が
共
同
で
作
業
を
行
う
体
制
を
構
築
し
て
お

り
、
単
な
る
経
済
的
支
援
に
留
ま
ら
ず
、
世
代
間
の
技

術
・
知
識
の
伝
承
と
相
互
理
解
を
促
進
し
て
い
る
。

（
３
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、�

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

①
作
業
環
境
の
改
善

草
刈
り
業
務
で
は
、
安
全
管
理
策
を
二
段
階
で
実
施

し
て
い
る
。
第
一
に
、
新
規
の
業
務
従
事
者
に
対
し
、

初
期
段
階
で
の
安
全
講
習
を
必
須
と
し
、
作
業
の
標
準

化
と
安
全
意
識
の
涵か

ん

養よ
う

を
図
っ
て
い
る
。
第
二
に
、
２

０
２
４
年
よ
り
作
業
単
位
を
３
人
体
制
へ
と
移
行
し
、

作
業
中
の
相
互
監
視
を
可
能
と
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
起
因
す
る
事
故
を
抑
制
す
る
と

同
時
に
、
夏
季
の
熱
中
症
な
ど
突
発
的
な
健
康
問
題
へ

の
即
応
性
を
高
め
て
い
る
。

ス
ズ
メ
バ
チ
駆
除
業
務
で
は
、
従
来
、
年
間
最
大
１

３
０
０
件
に
達
す
る
案
件
の
全
工
程（
顧
客
対
応
、
現

場
作
業
や
指
示
、
報
告
書
作
成
等
）
が
特
定
の
担
当
者

に
集
中
し
て
い
た
。
こ
の
た
め
、
受
付
け
か
ら
報
告
書

作
成
に
至
る
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
を
包
括
的
に
管
理
す
る
新

シ
ス
テ
ム
を
自
社
で
開
発
・
導
入
。
情
報
伝
達
の
迅
速

化
と
事
務
作
業
の
抜
本
的
な
省
力
化
を
実
現
し
て
い
る
。

②
社
屋
・
休
憩
環
境
の
整
備

従
業
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
を
目
的
と
し
、

社
屋
の
建
替
え
を
機
に
、
休
憩
ス
ペ
ー
ス
の
機
能
的
・

質
的
向
上
を
図
っ
て
い
る
。冷
暖
房
設
備
は
も
ち
ろ
ん
、

無
料
の
飲
料
提
供
（
コ
ー
ヒ
ー
や
お
茶
）、
大
型
テ
レ

ビ
や
ソ
フ
ァ
ー
の
設
置
な
ど
、
快
適
な
休
息
環
境
を
提

供
し
て
い
る
。
こ
の
休
憩
ス
ペ
ー
ス
は
、
業
務
終
了
後

の
自
発
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
も
機

能
し
て
い
る
。
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元気事業部に登録して働く高齢従業員



特集

③
健
康
管
理
の
充
実

２
０
２
４
年
に
日
本
健
康
会
議
「
健
康
経
営
Ⓡ
（
★
）

優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
る
な
ど
、
全
従
業
員
に
対
し

健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
啓
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

④
安
全
衛
生
対
策

年
３
回
事
業
所
内
の
安
全
点
検
を
実
施
し
、
危
険
箇

所
の
早
期
発
見
と
改
善
に
努
め
て
い
る
ほ
か
、
２
カ
月

に
一
度
発
行
す
る
社
内
報
に
お
い
て
、
安
全
衛
生
に
関

す
る
特
集
記
事
を
掲
載
し
、
従
業
員
の
安
全
意
識
の
維

持
・
向
上
に
努
め
て
い
る
。
ま
た
、
日
常
で
使
用
す
る

保
護
具
の
改
良
に
努
め
て
お
り
、
軽
量
型
ヘ
ル
メ
ッ
ト

や
最
新
型
の
ス
ノ
ー
ス
パ
イ
ク
を
導
入
し
て
い
る
。

⑤
環
境
に
配
慮
し
た
技
術
の
導
入

温
水
除
草
は
、
高
温
水
を
散
布
す
る
こ
と
で
雑
草
の

根
の
タ
ン
パ
ク
質
構
造
を
熱
変
性
さ
せ
、
根
本
か
ら
枯

死
さ
せ
る
物
理
的
防
除
法
で
あ
る
。
化
学
農
薬
を
一
切
使

用
し
な
い
た
め
、
人
体
、
農
作
物
、
家
畜
へ
の
影
響
が
な

く
、
周
辺
環
境
に
対
し
て
も
安
全
性
が
き
わ
め
て
高
い
。

ま
た
、
ア
ル
カ
リ
イ
オ
ン
電
解
水
を
洗
浄
液
と
し
て

導
入
し
、
洗
浄
後
に
有
害
な
残
留
物
を
残
さ
ず
、
成
分

は
水
に
戻
る
た
め
、
二
度
拭
き
が
不
要
と
な
り
作
業
効

率
が
向
上
し
て
い
る
。
人
体
と
環
境
へ
の
負
荷
が
低
い

持
続
可
能
性
の
高
い
清
掃
手
法
で
あ
る
。

（
４
）
そ
の
他
の
取
組
み

福
利
厚
生
の
充
実

組
織
の
一
体
感
を
醸
成
す
る
た
め
、
忘
年
会
や
従
業

員
の
家
族
も
参
加
可
能
な
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会
な
ど
の

社
内
イ
ベ
ン
ト
を
定
期
的
に
実
施
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。
ま
た
、
プ
ロ
野
球

「
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
」
の
本
拠
地
で
あ

る
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
の
年
間

シ
ー
ト
を
法
人
契
約
し
、
希
望
す
る
従
業
員
を
毎
月
抽

選
で
招
待
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
満
足
度
向
上
に
努

め
て
い
る
。

（
５
）
高
齢
従
業
員
の
声　

長は

谷せ

川が
わ

勤つ
と
む

さ
ん
（
72
歳
）
は
、
１
９
８
４
年
４
月
に

入
社
し
た
社
歴
41
年
の
大
ベ
テ
ラ
ン
。
週
５
日
、
１
日

８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
働
い
て
い
る
。
入
社
後

に
ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
技
能
士
１
級
の
資
格
を
取
得

し
、
複
数
の
現
場
の
立
上
げ
を
経
験
。
現
場
の
責
任
者

と
し
て
活
躍
し
、
現
在
は
、
各
現
場
の
見
回
り
お
よ
び

後
進
の
指
導
に
あ
た
っ
て
い
る
。「
若
い
人
の
指
導
を

行
い
、
成
長
す
る
姿
を
見
ら
れ
る
の
が
う
れ
し
い
で
す

ね
。
自
分
自
身
も
新
し
い
シ
ス
テ
ム
に
触
れ
る
な
ど
し

て
、
勉
強
の
日
々
で
す
。
元
気
な
う
ち
は
、
働
き
続
け

た
い
で
す
ね
」
と
話
す
。

杉す
ぎ

原は
ら

修お
さ
む

さ
ん（
75
歳
）
は
、
他
社
を
定
年
退
職
後
、

２
０
１
６
年
４
月
よ
り
元
気
事
業
部
会
員
と
し
て
登
録

（
９
年
目
）。
環
境
整
備
事
業
の
主
要
な
現
場
を
任
さ
れ

て
い
る
。
ほ
か
の
従
業
員
が
将
来
の
目
標
と
し
て
杉
原

さ
ん
の
名
前
を
あ
げ
る
ほ
ど
、
明
る
く
元
気
に
勤
務
し

て
い
る
。「
自
分
の
体
力
と
身
体
を
動
か
し
て
い
れ
ば
、

若
さ
を
保
て
ま
す
。
身
体
が
動
け
ば
、
い
つ
ま
で
で
も

働
き
た
い
で
す
」と
話
す
。

（
６
）
今
後
の
課
題

同
社
は
今
後
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
の
導
入
や
運
転
し
や

す
い
車
両
、
フ
ァ
ン
つ
き
ベ
ス
ト
な
ど
を
は
じ
め
、
使
い

や
す
い
道
具
や
洗
剤
の
導
入
、
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
見
直

し
を
行
い
な
が
ら
、
高
齢
従
業
員
だ
け
で
な
く
全
従
業

員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
し
て
い
く
方
針
で
あ
る
。

ま
た
、
時
間
の
縛
り
な
く
、
従
業
員
が
希
望
す
る
時

間
帯
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
顧
客
先
と
調
整
を
行
う
な

ど
、
よ
り
柔
軟
な
働
き
方
の
実
現
を
目
ざ
し
て
い
る
。

経
営
理
念
で
あ
る
地
元
住
民
お
よ
び
地
元
で
働
く

人
々
に
と
っ
て
の
「
一
親
等
」
の
会
社
と
し
て
、
高
齢

従
業
員
は
も
ち
ろ
ん
、
全
世
代
が
働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
構
築
に
向
け
た
同
社
の
取
組
み
は
今
後
も
続
く
。
★   「健康経営Ⓡ」は、NPO 法人健康経営研究会の登録商標です。
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令和 7 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

杉原修さん（75歳・左）、長谷川勤さん（72歳・右）。株式会社クリーン開発の
創業50周年記念企画で掲げた2025年の目標を手にする2人


