
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

ⅠⅠ１
９
５
１
（
昭
和
26
）
年
創
業
の
株
式
会
社
Ｎ
Ｊ
Ｓ

（
創
業
時
の
社
名
は「
日
本
上
下
水
道
設
計
株
式
会
社
」）

は
、
創
業
以
来
、
上
下
水
道
の
普
及
と
技
術
者
の
育
成

に
取
り
組
ん
で
き
た
。
社
会
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
・
デ
ジ

タ
ル
化
の
進
展
の
な
か
で
業
容
を
拡
大
し
、
現
在
は
、

上
下
水
道
等
の
イ
ン
フ
ラ
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
、
調
査
・
設
計
・
施
工
管
理
・
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
環
境
計
画
、
防
災
減
災
対
策
、
上
下
水
道
等
の

事
業
運
営
に
関
す
る
サ
ポ
ー
ト
業
務
、住
民
サ
ー
ビ
ス・

財
務
会
計
処
理・総
合
施
設
管
理
、海
外
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
事
業
な
ど
、
幅
広
い
事
業
を
展
開
。
70
歳
定
年
の

実
現
、
創
造
性
と
生
産
性
の
向
上
、
人
材
育
成
の
基
盤

強
化
を
3
本
柱
に
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
「
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
仕
事
と
人
生
の
充
実
）」

の
実
現
を
目
ざ
し
て
い
る
。

P
O
I
N
T

1

﹁
70
歳
定
年
を
社
員
に
確
約
し
、意
欲
を
持
っ
て
働

い
て
も
ら
う
こ
と
で
企
業
の
競
争
力
を
高
め
、
さ

ら
に
事
業
を
成
長
さ
せ
る
﹂
と
い
う
経
営
ト
ッ
プ

の
強
い
意
志
の
も
と
、
２
０
１
９
︵
平
成
31
︶
年

に
70
歳
定
年
制
を
導
入
し
た
。

2

70
歳
定
年
制
を
導
入
す
る
に
あ
た
り
、
現
役
世
代
も

含
め
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
・
等
級
の
見
直
し
を
行
っ
た

う
え
で
、
シ
ニ
ア
等
級
を
設
定
し
、
技
術
・
能
力
・

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
た
複
線
型
の
キ
ャ
リ
ア

ル
ー
ト
を
整
備
。
70
歳
定
年
後
も
、
契
約
社
員
と
し

て
個
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
働
き
方
が
可
能
な
仕
組

み
を
導
入
し
た
。

3

定
年
延
長
と
同
時
に
、
評
価
制
度
、
退
職
金
制
度
、

人
材
育
成
、
生
産
性
向
上
策
を
合
わ
せ
た
人
事
制

度
改
革
を
行
い
、ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
を
目
ざ
し
て
い
る
。

独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

高年齢者活躍企業コンテスト
令和4年度

株式会社 NJS
（東京都港区）

 創業　1951（昭和26）年
 業種　 建設コンサルタント（上下水道等のインフラ施

設・設計に関するコンサルティング）
 社員数　 772人�（2022年4月1日現在）
��60歳以上　124人
（ 内　 訳 ） 60～64歳 39人 （5.1％）

 65～69歳 52人 （6.7％）
 70歳以上 33人  （4.3％）
 定年・継続雇用制度
定年70歳。運用により、一定の条件を満たした場合、70歳以
降も契約社員として再雇用。現在の最高年齢者は78歳

企業プロフィール

人
事
制
度
を
刷
新
し

人
事
制
度
を
刷
新
し

高
齢
社
員
が
活
き
活
き
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備

高
齢
社
員
が
活
き
活
き
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備

株
式
会
社

株
式
会
社 

NNエ

ヌ

エ

ヌ

JJジ
ェ
イ

ジ
ェ
イ

SSエ

ス

エ

ス

︵
東
京
都
港
区
︶

︵
東
京
都
港
区
︶

2022.11 12



特集 令和 4 年度  高年齢者活躍企業コンテスト

4�

シ
ニ
ア
社
員
に
対
し
て
も
評
価
制
度
を
実
施

し
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

ⅡⅡ株
式
会
社
Ｎ
Ｊ
Ｓ
は
、日
本
で
最
初
の
「
水
と
環
境
」

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
１
９
５
１
年
に
日
本
上

下
水
道
設
計
株
式
会
社
と
し
て
設
立
。
戦
後
ま
も
な
い

時
期
に
、
近
代
的
な
上
下
水
道
の
普
及
と
技
術
者
の
育

成
を
目
ざ
し
、
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。
創
業
以
来
70

年
を
超
え
て
、
水
と
環
境
の
技
術
を
通
じ
て
、
地
域
・

社
会
へ
の
貢
献
を
続
け
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
・
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
を
背
景
に
、

上
下
水
道
等
イ
ン
フ
ラ
事
業
は
新
し
い
時
代
を
迎
え
て

い
る
。
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
創
造
に
向
け
て
、
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
通
じ
た
管
理
の
効
率
化
、
民
間
の
ノ

ウ
ハ
ウ
の
活
用
の
ほ
か
、
災
害
対
策
や
環
境
保
全
の
強

化
、
さ
ら
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
・
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対

応
な
ど
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
に
対
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー

ズ
が
高
ま
る
な
か
で
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
事
業
に
取

り
組
ん
で
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、

職
場
改
善
等
の
背
景
と
進
め
方

ⅢⅢ社
員
数
７
７
２
人
中
、
60
歳
以
上
の
社
員
は
１
２
４

人
で
16・１
％
を
占
め
て
い
る
。70
歳
以
上
は
33
人（
４・

３
％
）
で
、
最
高
年
齢
者
は
78
歳
で
あ
る
。

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界
は
慢
性
的
な
人
材
不
足

に
直
面
し
て
お
り
、
人
材
の
確
保
・
流
出
防
止
は
同
社

に
と
っ
て
も
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
た
。
ま
た
、
海

外
で
は
、
80
歳
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
現
役
で
活
躍
し

て
い
る
例
な
ど
も
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
２
０
１
８
年
に

高
齢
人
材
の
活
用
に
向
け
た
検
討
を
開
始
し
た
。

当
初
は
、
65
歳
定
年
お
よ
び
70
歳
ま
で
の
再
雇
用
制

度
を
導
入
す
る
方
向
で
検
討
し
て
い
た
が
、
経
営
ト
ッ

プ
か
ら「
会
社
の
競
争
力
は“
人
”で
あ
る
。
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
の
た
め
、
女
性
や
障
害
者
、
外
国
人
と
同

様
に
、
高
齢
人
材
の
活
用
を
積
極
的
に
行
い
た
い
。
そ

の
た
め
に
も
70
歳
定
年
を
実
現
し
た
い
」
と
い
う
強
い

意
向
が
示
さ
れ
、
70
歳
定
年
を
前
提
と
し
た
人
事
制
度

改
革
へ
の
取
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

以
前
か
ら
65
歳
以
降
も
契
約
社
員
と
し
て
働
け
る
仕

組
み
は
あ
っ
た
が
、
定
年
延
長
後
は
「
70
歳
ま
で
働
け

る
」
こ
と
を
知
り
、
応
募
を
し
て
く
る
人
も
い
る
と
い

う
。
実
際
に
、
自
治
体
O
B
の
技
術
職
や
、
民
間
企

業
で
の
定
年
・
再
雇
用
を
経
て
、
同
社
に
入
社
し
た
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
い
る
。

改
善
の
内
容

ⅣⅣ
（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

▼
定
年
延
長

２
０
１
９
年
４
月
、
そ
れ
ま
で
の
60
歳
定
年
・
65
歳

ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
改
定
し
、
70
歳
定
年
制
を
導
入

し
た
。

「
70
歳
定
年
制
の
実
現
」
は
、「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
の
実
現
を
目
ざ
す
人
事
制
度
改
革

の
一
つ
に
位
置
づ
け
ら
れ
、「
創
造
性
と
生
産
性
の
向

上
」、「
人
材
育
成
の
基
盤
強
化
」
を
合
わ
せ
た
３
本
柱

で
改
革
を
実
行
。
こ
の
人
事
制
度
改
革
に
よ
り
、
長
く

働
け
る
環
境
が
整
い
、
熟
練
者
の
ス
キ
ル
・
知
識
を
活

用
し
た
技
能
継
承
を
行
う
体
制
が
整
備
さ
れ
た
。

ま
た
、旧
制
度
下
（
定
年
60
歳
、再
雇
用
65
歳
ま
で
）

で
再
雇
用
と
な
っ
て
い
た
60
～
65
歳
未
満
の
契
約
社
員

に
つ
い
て
は
、
定
年
延
長
に
と
も
な
い
正
社
員
に
戻
し

て
い
る
。

な
お
、
70
歳
定
年
以
降
に
つ
い
て
は
、
働
く
意
欲
・

能
力
が
あ
り
、
健
康
状
態
が
良
好
な
場
合
は
、
１
年
ご

と
に
契
約
を
更
新
す
る
契
約
社
員
と
し
て
、
年
齢
の
上

限
な
く
再
雇
用
し
て
い
る
。

▼
複
線
型
キ
ャ
リ
ア
の
導
入

　
人
事
制
度
改
革
以
前
の
同
社
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
は
、

全
社
員
が
単
線
型
で
あ
っ
た
が
、
ま
ず
60
歳
未
満
の
社

員
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
複
線
型
に
変
更
。「
マ
ネ
ジ
メ
ン

エルダー13

人事総務部の米
よね

塚
づか

寛
ひろ

樹
き

さん（左）と
市
いち

原
はら

麻
ま

里
り

絵
え

さん（右）



ト（
M 

職
）」、「
エ
キ
ス
パ
ー
ト（
E 

職
）」、「
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
（
C
職
）」、「
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
（
A
職
）」
の

４
職
群
を
設
け
た
。
M
・
E
・
C
職
が
総
合
職
で
、
A

職
は
一
般
職
と
な
る
。
総
合
職
で
入
社
す
る
技
術
者

（
C
職
）
は
、
勤
務
成
績
や
会
社
指
定
の
資
格
取
得
の
有

無
な
ど
で
昇
進
（
C
１
→
C
２
→
C
３
）
し
、
管
理
職

昇
進
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
（
E
１
）」、

そ
の
次
の
段
階
で
「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
」（
E
２
→
E
３
）

と
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」（
M
１
→
M
２
）
に
分
か
れ
る
。

エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
役
割
の
違
い
で
あ

り
上
下
の
差
は
な
い
。

　
60
歳
以
降
は「
シ
ニ
ア
社
員
」に
位
置
づ
け
ら
れ
、「
シ

ニ
ア
等
級
」
に
再
格
づ
け
を
行
う
。
例
え
ば
、
60
歳
到

達
ま
で
の
E
3
ク
ラ
ス
に
相
当
す
る
と
判
断
さ
れ
れ
ば
、

新
し
く
「
S

－

E
3
」
と
い
う
等
級
に
格
づ
け
さ
れ
る
。

な
お
、
65
歳
到
達
時
に
面
談
を
行
い
、
仕
事
内
容
の
見

直
し
と
再
々
格
づ
け
を
行
い
、
原
則
と
し
て
１
等
級
ダ

ウ
ン
し
、
業
務
負
荷
を
軽
減
す
る
ル
ー
ル
と
し
て
い
る

が
、
現
場
か
ら
の
要
望
な
ど
を
ふ
ま
え
、
等
級
を
維
持

す
る
場
合
も
あ
る
。

処
遇
に
つ
い
て
は
、
60
歳
で
シ
ニ
ア
等
級
へ
移
行
す

る
際
に
、
60
歳
到
達
時
点
と
同
等
の
等
級
へ
移
行
し
た

場
合
は
基
本
給
に
大
き
な
変
更
は
な
い
。
シ
ニ
ア
社
員

に
は
賞
与
は
支
給
さ
れ
ず
、
シ
ン
プ
ル
な
賃
金
制
度
と

な
っ
て
い
る
。

▼
柔
軟
な
働
き
方
の
推
進

65
歳
以
降
に
つ
い
て
は
、
体
力
な
ど
の
問
題
か
ら
フ

ル
タ
イ
ム
勤
務
が
む
ず
か
し
く
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

そ
の
際
は
本
人
か
ら
の
申
し
出
に
よ
り
、
フ
レ
キ
シ
ブ

ル
な
勤
務
が
可
能
な
契
約
社
員
に
切
り
替
え
る
。
こ
れ

は
１
年
ご
と
に
契
約
を
見
直
し
、
社
員
の
要
望
に
合
っ

た
働
き
方
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度
（
コ
ア
タ
イ
ム
10

時
～
15
時
30
分
）
や
、
週
2
回
を
上
限
と
し
た
在
宅
勤

務
制
度
も
導
入
し
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
こ
れ
ら
の

制
度
を
拡
充
し
、
業
務
を
継
続
で
き
る
環
境
を
整
備
し

た
。
緊
急
事
態
宣
言
中
は
、
在
宅
勤
務
の
上
限
を
撤
廃

し
、
全
国
で
50
％
を
超
え
る
在
宅
勤
務
率
を
実
現
し
て

い
る
。

（
２
）
高
齢
社
員
を
戦
力
化
す
る
た
め
の
工
夫

▼
評
価
制
度
の
構
築

60
歳
で
シ
ニ
ア
社
員
に
移
行
後
も
、
60
歳
未
満
の
社

員
と
同
様
に
評
価
を
行
う
。
評
価
は
事
業
年
度
（
１
～

12
月
）
に
合
わ
せ
て
年
１
回
行
い
、
7
月
に
中
間
評
価

と
面
談
を
実
施
す
る
。
評
価
制
度
と
い
う
と
、
指
標
に

対
す
る
達
成
度
を
評
価
す
る
目
標
管
理
制
度
が
一
般
的

だ
が
、
同
社
の
場
合
は
顧
客
が
自
治
体
で
あ
り
、
入
札

に
よ
る
受
注
を
基
本
と
す
る
た
め
、
個
人
別
に
受
注
や

売
上
げ
目
標
を
管
理
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
く
、
定
量

的
な
評
価
が
で
き
な
い
側
面
が
あ
る
。
そ
こ
で
同
社
で

は
、「
役
割
行
動
評
価
」
を
導
入
し
、
現
場
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
し
た
う
え
で
、
技
術
者
と
し
て
求
め
ら
れ
る
役

割
定
義
書
・
評
価
を
作
成
し
、
職
種
別
に
評
価
に
値
す

る
行
動
を
明
示
。
こ
の
評
価
制
度
が
シ
ニ
ア
社
員
に
も

適
用
さ
れ
、
前
年
よ
り
も
評
価
が
よ
け
れ
ば
昇
給
に
つ

な
が
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

（
3
）�

雇
用
継
続
の
た
め
の
作
業
環
境
の
改
善
、�

健
康
管
理
、
安
全
衛
生
、
福
利
厚
生
の
取
組
み

▼
作
業
環
境
へ
の
配
慮

同
社
は
顧
客
が
自
治
体
で
あ
り
、
浄
水
場
や
下
水
処

理
場
の
耐
震
診
断
や
現
場
確
認
な
ど
外
勤
業
務
も
あ
る

が
、
危
険
を
と
も
な
う
作
業
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
。

外
勤
の
際
は
土
木
・
建
築
・
機
械
・
電
機
な
ど
、
そ
れ

ぞ
れ
の
担
当
者
と
複
数
で
出
向
く
こ
と
に
な
る
の
で
、

シ
ニ
ア
社
員
が
単
独
で
外
勤
業
務
を
す
る
こ
と
は
な
い

と
い
う
。
ま
た
、
施
工
管
理
業
務
で
は
、
年
齢
に
か
か

わ
ら
ず
必
ず
ペ
ア
で
行
動
す
る
の
で
、
緊
急
時
の
対
応

も
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

▼
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

２
０
１
８
年
に
健
康
宣
言
を
発
表
し
て
健
康
経
営
の

強
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
２
０
２
１
・
２
０
２
２
年

株式会社 NJS
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品質監理部 村山清さん

図表　複線型等級制度

資料提供：株式会社 NJS

60歳到達まで 60歳以降

等 級 シニア等級

C1/A1 S-C1/A1

C2/A2 S-C2/A2

C3/A3 S-C3/A3

E1 S-E1

E2 S-E2

E3 S-E3

M1 S-M1

M2 S-M2

等
級
リ
セ
ッ
ト

等
級
リ
セ
ッ
ト
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に
「
健
康
経
営
優
良
法
人
※
（
大
規
模
法
人
部
門
）」

に
認
定
さ
れ
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
産
業
医
・
社
内

保
健
師
に
よ
る
面
談
や
、
健
康
診
断
の
オ
プ
シ
ョ
ン
検

査
の
無
料
化
、
専
門
家
に
よ
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
な
ど

を
実
施
し
て
い
る
。

社
内
保
健
師
は
、
当
初
は
週
２
日
勤
務
で
、
社
員
か

ら
の
相
談
や
メ
ン
タ
ル
不
調
者
へ
の
対
応
を
行
っ
て
い

た
が
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
８
月
か
ら
は
平
日
は

毎
日
勤
務
と
し
、
全
国
に
い
る
社
員
の
フ
ォ
ロ
ー
を

行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
２
０
２
１
年
よ
り
オ
ン
ラ
イ
ン
健
康
改
善
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
し
、
希
望
者
全
員
に
ス
マ
ー
ト

ウ
ォ
ッ
チ
と
体
組
成
計
を
配
付
し
、
ア
プ
リ
で
の
体
重

や
歩
数
な
ど
の
記
録
を
推
奨
す
る
こ
と
で
、
社
員
の
健

康
意
識
の
向
上
や
健
康
管
理
に
寄
与
し
て
い
る
。

▼
福
利
厚
生

同
一
労
働
同
一
賃
金
の
面
か
ら
も
、
社
員
・
契
約
社

員
の
福
利
厚
生
は
同
等
で
あ
る
。
ま
た
、
慶
弔
規
程
や

休
職
・
休
業
そ
の
ほ
か
の
制
度
に
つ
い
て
も
、
シ
ニ
ア

等
級
へ
の
移
行
が
行
わ
れ
る
60
歳
以
前
・
以
後
で
同
一

と
な
っ
て
い
る
。

（
4
）
そ
の
ほ
か
の
取
組
み

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
所
轄
管
庁
の
指
針
に
変
更
が
あ

れ
ば
、
そ
の
都
度
学
習
が
必
要
で
あ
り
、
会
社
と
し
て

も
勉
強
会
や
社
内
説
明
会
を
実
施
し
、
社
員
の
知
識
・

技
術
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
社
員
は

若
い
こ
ろ
か
ら
学
び
直
し
の
習
慣
が
あ
り
、
そ
の
重
要

性
を
社
員
も
理
解
し
て
い
る
。
若
手
社
員
の
育
成
シ
ス

テ
ム
も
構
築
さ
れ
て
お
り
、
経
験
豊
か
な
シ
ニ
ア
社
員

が
、
技
術
士
試
験
に
必
要
な
口
頭
試
験
の
練
習
相
手
を

に
な
う
こ
と
も
あ
る
。

（
5
）
高
齢
社
員
の
声

入
社
47
年
の
大
ベ
テ
ラ
ン
、村む

ら

山や
ま

清き
よ
し

さ
ん（
70
歳
）は
、

設
計
に
お
け
る
不
具
合
発
生
防
止
の
た
め
の
レ
ビ
ュ
ー

を
行
う
品
質
管
理
業
務
や
、I
S
O
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
運
用
に
関
す
る
後
任
育
成
業
務
、
ト
ラ
ブ
ル

が
発
生
し
た
際
の
対
応
業
務
な
ど
、
そ
の
経
験
を
活
か

し
幅
広
い
業
務
を
担
当
。「
在
社
47
年
の
経
験
を
活
か

せ
る
業
務
が
担
当
で
き
、や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

70
歳
以
降
も
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
安
心

し
て
働
く
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
話
す
。

（
6
）
今
後
の
課
題

制
度
施
行
か
ら
２
年
が
経
過
し
、
新
制
度
下
で
70
歳

定
年
を
迎
え
た
社
員
は
ま
だ
い
な
い
が
、
最
近
で
は
働

き
方
の
意
向
や
健
康
状
態
に
お
け
る
個
人
差
が
顕
著
に

な
っ
て
い
る
。
65
歳
を
過
ぎ
る
と
体
力
の
低
下
や
、
仕

事
の
範
囲
や
責
任
に
対
し
て
の
考
え
方
、
働
き
方
の
希

望
も
変
化
し
、
従
来
通
り
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
が

む
ず
か
し
い
シ
ニ
ア
社
員
も
い
る
た
め
、
シ
ニ
ア
社
員

に
一
律
的
な
働
き
方
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、
個
人
の

希
望
に
沿
え
る
よ
う
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
制
度
へ
の
見
直

し
を
進
め
て
い
く
。

そ
の
た
め
、「
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
」
や
「
選
択
的

週
休
３
日
制
」
な
ど
を
、
ま
ず
シ
ニ
ア
社
員
に
適
用
す

る
こ
と
を
検
討
し
て
い
く
と
い
う
。

※　 健康経営優良法人…… 地域の健康課題に即した取組みや日本健康会議が進める健康増進の取組みをもとに、特に優良な健康経営を実践している法人を
顕彰する制度

エルダー15

希望者全員に配付された健康管理のため
のスマートウォッチ（左上）と体組成計（下）。
スマートフォンのアプリで管理することが
できる

経験を活かして現役世代の業務レビューや
指導で活躍している（右が村山さん）

品質監理部 村山清さん


