
122017.11

イ
デ
ア
を
提
案
す
る
機
会
を
設
け
る

た
め
に
「
週
間
定
例
会
議
」
を
活
用

す
る
こ
と
に
し
た
。

（
４
）
土
木
工
事
に
必
要
な
安
全
設
備

や
資
材
・
機
材
を
専
門
に
リ
ー
ス
を

す
る
関
連
会
社
・
株
式
会
社
デ
ィ
ッ

グ
を
２
０
０
７
年
に
設
立
。
現
場
作

業
が
と
も
な
わ
な
い
仕
事
が
多
い

デ
ィ
ッ
グ
を
、
体
力
的
に
現
場
作
業

が
厳
し
く
な
っ
た
高
齢
従
業
員
の
た

め
の
受
け
皿
と
し
て
活
用
し
た
。

（
５
）
高
齢
従
業
員
も
含
め
、
現
場
作

業
に
従
事
す
る
従
業
員
の
負
担
を
軽

減
す
る
た
め
に
、
軽
量
化
や
使
い
や

す
さ
の
観
点
か
ら
、
最
新
モ
デ
ル
の

安
全
衛
生
保
護
具
や
装
備
を
導
入

し
、
提
供
し
て
い
る
。

る
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
。

（
１
）２
０
１
６（
平
成
28
）年
４
月
に
、

定
年
年
齢
の
65
歳
へ
の
引
上
げ
と
定

年
後
は
一
定
条
件
の
も
と
健
康
面
で

問
題
が
な
く
、
本
人
に
働
く
意
欲
が

あ
れ
ば
、
上
限
年
齢
を
定
め
ず
に
継

続
雇
用
す
る
制
度
を
導
入
し
た
。

（
２
）
賃
金
に
つ
い
て
は
、
現
在
で
も

建
設
業
で
は
一
般
的
な
制
度
と
な
っ

て
い
る
「
日に

っ

給き
ゅ
う

月げ
っ

給き
ゅ
う

制
」
を
、
２
０

１
６
年
８
月
に
「
完
全
月
給
制
」
に

改
め
て
、
収
入
が
安
定
的
に
得
ら
れ

る
制
度
と
し
た
。

（
３
）
高
齢
従
業
員
が
長
年
の
現
場
経

験
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
、
作
業
の
効

率
化
や
働
き
や
す
さ
に
つ
な
が
る
ア

企業プロフィール

東
京
都
杉す

ぎ

並な
み

区
に
本
社
を
置
く
、
株

式
会
社
忠
武
建
基
は
、
大
手
建
設
会
社

の
協
力
会
社
（
一
次
下
請
）
と
し
て
土

木
工
事
を
専
門
に
手
が
け
る
建
設
会
社

で
あ
る
。「
安
全
と
効
率
を
両
立
さ
せ

る
意
識
を
徹
底
さ
せ
、
蓄
積
さ
れ
た
技

術
力
と
進し

ん

取し
ゅ

果か

敢か
ん

の
精
神
で
与
え
ら
れ

た
使
命
を
果
た
し
、
社
会
基
盤
の
創
造

に
貢
献
す
る
」
を
企
業
理
念
と
し
て
掲

げ
、
難
工
事
も
物
と
も
し
な
い
実
績
に

よ
っ
て
大
手
建
設
会
社
か
ら
信
頼
を
得

て
き
た
。
震
災
復
興
工
事
や
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け

た
イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
に
と
も
な
っ
て

人
材
不
足
が
深
刻
化
す
る
状
況
は
同
社

も
例
外
で
は
な
く
、
知
識
と
経
験
を
兼

ね
備
え
た
高
齢
従
業
員
の
活
躍
に
対
す

（東京都杉並区）

株
式
会
社
忠ち

ゅ
う

武ぶ

建け

ん

基き

定
年
を
65
歳
に
引
き
上
げ
、そ
の
後
も
上
限
な
く
継
続
雇
用

「
進し

ん

取し
ゅ

果か

敢か
ん

」の
精
神
で
、高
齢
従
業
員
の
活
躍
の
場
を
広
げ
る

高年齢者雇用開発コンテスト

平成29年度

高齢・障害・求職者
雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

Ⅰ
本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

株式会社忠武建基（東京都杉並区）
◎創業　1995（平成7）年
◎業種　建設業（とび・土工工事業、鉄筋工事業）
◎従業員数　18人（一般事務担当の女性従業員2人を含む）
（60歳以上男女内訳） 　男性（５人）女性（０人）
（ 内　訳 ） 60～64歳  ３人（16.7％）
 65～69歳  ２人（11.1％）

◎定年・継続雇用制度
定年は65歳。定年後は一定条件のもと、健康で働く意欲があれば年齢の上
限なく引続き継続雇用
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が
高
ま
る
ば
か
り
だ
と
い
う
。

さ
ら
に
磯
上
社
長
は
「
国
は
65
歳
ま

で
の
雇
用
の
確
保
を
打
ち
出
し
て
い
ま

す
が
、
建
設
業
で
は
、
労
働
災
害
防
止

の
観
点
か
ら
60
歳
を
超
え
た
作
業
員
が

現
場
作
業
に
従
事
し
に
く
い
状
況
が
あ

り
ま
す
。
高
齢
従
業
員
の
雇
用
の
継
続

と
安
全
の
確
保
を
両
立
す
る
こ
と
、
そ

し
て
身
に
つ
け
た
知
識
と
経
験
を
活
か

し
て
も
ら
え
る
方
法
を
考
え
る
こ
と

が
、
当
社
ば
か
り
で
な
く
建
設
業
界
全

体
の
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
」

と
い
っ
そ
う
引
き
締
ま
っ
た
表
情
で
自

身
の
考
え
を
述
べ
る
。

こ
れ
ま
で
同
社
で
は
「
定
年
60
歳
。

定
年
後
は
希
望
者
全
員
を
65
歳
ま
で
継

同
社
の
従
業
員
数
は
18
人
。
そ
の
う

ち
、
60
～
64
歳
が
３
人
、
65
～
69
歳
が

２
人
と
、
60
歳
以
上
が
約
28
％
を
占
め

て
い
る
。
平
均
年
齢
は
48
歳
で
、
女
性

従
業
員
は
事
務
担
当
の
２
人
の
み
。

業
績
が
好
調
に
推
移
す
る
な
か
、
同

社
で
も
新
た
な
人
材
の
採
用
を
検
討
し

て
い
る
が
、
磯
上
社
長
は
「
求
人
を
出

し
て
も
、
若
い
人
の
応
募
は
ほ
と
ん
ど

あ
り
ま
せ
ん
。
採
用
で
き
て
も
、
１
年

も
た
た
な
い
う
ち
に
辞
め
て
し
ま
う
の

が
現
状
で
す
」
と
語
る
。
こ
の
た
め
、

同
社
で
は
、
知
識
と
経
験
を
兼
ね
備
え

た
高
齢
従
業
員
の
活
躍
に
対
す
る
期
待

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

◦
定
年
制
と
再
雇
用
制
度
の
見
直
し

に
、工
事
に
必
要
な
安
全
設
備
や
資
材・

機
材
を
専
門
に
リ
ー
ス
す
る
会
社
と
し

て
株
式
会
社
デ
ィ
ッ
グ
を
２
０
０
７
年

に
設
立
。
後
述
の
と
お
り
、
デ
ィ
ッ
グ

は
高
齢
従
業
員
の
受
け
皿
と
し
て
の
役

割
も
に
な
う
よ
う
に
な
っ
た
。

建物の重量を地中の支持層に伝達する杭を、地中深くに施工する大
口径深礎工法

磯上武章代表取締役

忠
武
建
基
の
設
立
は
１
９
９
５
（
平

成
７
）
年
に
さ
か
の
ぼ
る
。
若
い
こ
ろ

か
ら
土
木
工
事
に
た
ず
さ
わ
っ
て
き
た

現
社
長
の
磯い

そ

上が
み

武た
け

章あ
き

氏
が
独
立
・
起
業

し
た
建
設
会
社
で
あ
る
。

「
当
社
は
設
立
以
来
20
年
に
わ
た
り
、

橋
や
道
、
建
造
物
を
支
え
る
基き

礎そ

杭く
い

の

工
事
を
主
と
し
て
手
が
け
て
き
ま
し

た
。『
掘
る
』、『
固
め
る
』
と
い
っ
た

地
道
な
作
業
が
社
会
基
盤
の
整
備
に
結

び
つ
い
て
い
る
こ
と
が
大
き
な
喜
び
で

あ
り
、
誇
り
で
も
あ
り
ま
す
」
と
磯
上

社
長
は
事
業
の
概
要
を
説
明
す
る
。
現

在
同
社
で
は
、
高
速
道
路
や
鉄
道
の
橋き

ょ
う

台だ
い

（
両
端
で
橋
を
支
え
る
構
築
物
）
や

橋き
ょ
う

脚き
ゃ
く

（
橋
の
中
間
部
分
を
支
え
る
脚
）、

鉄
塔
な
ど
の
工
事
を
主
に
手
が
け
て
い

る
。人
力
で
掘
削
し
て
土ど

留ど

め
を
行
い
、

コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
設
す
る
工
法
（
深し

ん

礎そ

工
法
）で
行
う
工
事
も
珍
し
く
な
く
、

労
働
災
害
防
止
の
た
め
に
、安
全
教
育・

安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
・
安
全
な
設
備
を
徹

底
し
て
い
る
と
い
う
。

さ
ら
に
磯
上
社
長
は
、
設
立
以
来
20

年
間
か
け
て
つ
ち
か
っ
て
き
た
土
木
工

事
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
す
た
め

Ⅲ
高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅱ
企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅳ
改
善
の
内
容
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続
雇
用
」す
る
制
度
を
導
入
し
て
い
た
。

　
し
か
し
、
建
設
業
界
の
人
材
不
足
が

深
刻
化
し
て
、
知
識
と
経
験
を
兼
ね
備

え
た
高
齢
従
業
員
に
こ
れ
ま
で
以
上
に

活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
に
な
っ

た
た
め
、
２
０
１
６
年
４
月
か
ら
「
定

年
65
歳
。
定
年
後
は
一
定
条
件
の
も
と

継
続
雇
用
」
す
る
制
度
を
就
業
規
則
に

明
記
し
た
。
そ
し
て
、
健
康
面
で
問
題

が
な
く
、
本
人
に
働
く
意
欲
が
あ
る
場

合
は
、
上
限
年
齢
を
定
め
ず
に
継
続
雇

用
し
て
い
る
。

一
連
の
制
度
の
見
直
し
に
つ
い
て
磯

上
社
長
は
「
こ
れ
ま
で
以
上
に
高
齢
従

業
員
に
活
躍
し
て
も
ら
い
、
特
に
優
れ

た
技
術
や
技
能
を
若
手
に
伝
承
す
る
こ

と
が
必
要
な
の
で
制
度
を
見
直
し
ま
し

た
。
実
際
に
高
齢
従
業
員
に
は
若
手
の

育
成
に
一
役
買
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

と
話
す
。

な
お
、60
歳
を
超
え
た
従
業
員
が
、現

場
の
ル
ー
ル
に
よ
り
現
場
作
業
に
従
事

で
き
な
い
場
合
は
、
作
業
全
体
を
指
揮

す
る
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
っ
て
い
る

と
い
う
。

◦
「
日
給
月
給
制
」
か
ら
「
完
全
月
給

制
」
へ
の
移
行

建
設
業
で
は
、現
在
で
も
賃
金
の「
日

給
月
給
制
」が
慣
習
化
さ
れ
て
い
る
が
、

収
入
が
安
定
し
な
い
こ
と
、
勤
続
日
数

を
増
や
そ
う
と
休
み
を
な
か
な
か
取
ろ

う
と
し
な
い
こ
と
、
な
ど
の
デ
メ
リ
ッ

ト
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
同
社
で
は
こ

う
し
た
デ
メ
リ
ッ
ト
を
一
掃
す
る
た
め

に
、
２
０
１
６
年
８
月
か
ら
「
完
全
月

給
制
」に
移
行
し
た
。
磯
上
社
長
は「
収

入
が
安
定
す
る
こ
と
は
、
人
材
の
安
定

的
な
確
保
に
つ
な
が
り
ま
す
。
と
り
わ

け
休
み
を
取
り
た
が
ら
な
い
高
齢
従
業

員
が
、
体
調
に
配
慮
し
て
年
次
有
給
休

暇
を
取
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
大
き
な

成
果
で
す
」
と
制
度
移
行
に
よ
る
効
果

を
説
明
す
る
。

◦
週
間
定
例
会
議
の
活
用

同
社
の
高
齢
従
業
員
は
、
現
場
作
業

で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
が
、

会
社
の
仕
組
み
と
し
て
、
長
年
の
現
場

経
験
で
つ
ち
か
わ
れ
た
知
識
と
経
験
を

活
か
す
機
会
は
設
け
て
い
な
か
っ
た
。

　
そ
こ
で
、
毎
週
月
曜
日
に
各
現
場
の

進
捗
状
況
を
確
認
す
る
た
め
に
開
い
て

い
る
「
週
間
定
例
会
議
」
の
際
に
、「
現

場
か
ら
の
要
望
」
と
し
て
高
齢
従
業
員

か
ら
の
提
案
を
取
り
あ
げ
る
こ
と
に
し

た
。
高
齢
従
業
員
か
ら
の
提
案
が
形
に

な
っ
た
も
の
の
一
例
と
し
て
は
、『
土

木
現
場
実
用
語
ハ
ン
デ
ィ
ブ
ッ
ク
・
ス

ペ
イ
ン
語
版
』（
写
真
）の
作
成
が
あ
る
。

　
こ
れ
は
ス
ペ
イ
ン
語
を
母
語
と
す
る

日
系
人
が
同
社
や
同
社
の
協
力
会
社
で

働
く
機
会
が
多
く
、
片
言
の
日
本
語
で

は
現
場
で
必
要
に
な
る
技
術
的
な
用
語

の
理
解
が
進
ま
な
い
こ
と
か
ら
作
成
し

た
も
の
。
ス
ペ
イ
ン
語
を
母
語
と
す
る
作

業
員
に
配
布
し
て
好
評
を
博
し
て
い
る
。

（
２
）
職
場
環
境
の
改
善

◦
関
連
会
社
の
活
用

前
述
の
通
り
、
建
設
業
の
場
合
、
現

場
の
ル
ー
ル
に
よ
り
、
60
歳
を
超
え
た

作
業
員
が
現
場
に
入
れ
な
い
こ
と
が
珍

し
く
な
い
。
そ
こ
で
60
歳
を
超
え
て
も

働
き
続
け
た
い
高
齢
従
業
員
の
要
望
に

応
え
る
た
め
に
、
２
０
０
７
年
に
設
立

し
た
関
連
会
社
の
株
式
会
社
デ
ィ
ッ
グ

に
お
い
て
、
高
齢
従
業
員
を
受
け
入
れ

る
体
制
を
整
え
た
。
デ
ィ
ッ
グ
で
は
、

同
社
の
高
齢
従
業
員
が
経
験
・
技
術
・

知
識
を
活
か
し
て
新
し
い
資
材
や
機
材

の
開
発
に
た
ず
さ
わ
っ
て
お
り
、
デ
ィ

ッ
グ
で
働
く
高
齢
従
業
員
か
ら
は
「
高

齢
に
な
っ
て
も
安
心
し
て
働
く
こ
と
が

で
き
る
」
と
い
う
声
が
上
が
っ
て
い
る

と
い
う
。

（
３
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

◦
最
新
の
安
全
衛
生
保
護
具
の
支
給

建
設
現
場
で
の
仕
事
で
は
、
安
全
衛

生
保
護
具
や
装
備
の
使
用
が
法
的
に
義

急斜面上に構造物を建設する際に用いる竹割土留工法『土木現場実用語ハンディブック・
スペイン語版』
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務
づ
け
ら
れ
て
い
る
が
、
高
齢
従
業
員

に
と
っ
て
は
、
保
護
具
や
装
備
の
重
量

が
体
力
的
な
面
で
負
担
と
な
っ
て
い

た
。
そ
こ
で
同
社
で
は
、
高
齢
従
業
員

に
対
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
し
た
う

え
で
、
な
る
べ
く
軽
量
で
性
能
も
優
れ

て
い
る
、
最
新
型
の
保
護
具
と
装
備
を

支
給
す
る
こ
と
に
し
た
。
ま
た
、
装
備

に
関
し
て
は
、
熱
中
症
の
予
防
に
効
果

が
あ
る
「
空
調
服
」（
電
動
フ
ァ
ン
が

取
り
つ
け
ら
れ
た
作
業
服
）
も
い
ち
早

く
導
入
し
て
い
る
。

◦
定
期
健
康
診
断
を
年
２
回
実
施

従
業
員
の
健
康
管
理
の
基
本
と
も
い

え
る
定
期
健
康
診
断
は
、
１
年
に
１
回

実
施
す
れ
ば
法
的
に
問
題
な
い
が
、
同

社
で
は
「
夏
と
冬
」
と
い
う
季
節
の
変

わ
り
目
に
２
回
の
健
康
診
断
を
実
施
し

て
い
る
。
磯
上
社
長
は
「
当
社
の
仕
事

は
健
康
な
体
で
現
場
に
出
て
も
ら
う
の

が
基
本
で
す
か
ら
、
自
分
の
健
康
に
目

を
向
け
て
も
ら
う
機
会
を
増
や
す
と
い

う
意
味
で
、
年
２
回
の
健
康
診
断
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
年
２
回
の
健
診
を
実

施
し
て
か
ら
は
、
自
身
の
体
調
を
把
握

す
る
こ
と
で
高
齢
従
業
員
の
健
康
管
理

意
識
も
高
ま
り
、
体
調
不
良
に
よ
る
欠

勤
者
が
減
り
ま
し
た
」
と
そ
の
効
果
を

説
明
す
る
。

磯
上
社
長
が
「
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
で

あ
り
、
知
識
と
経
験
で
当
社
を
支
え
る

２
人
」
と
評
す
る
、
高
齢
従
業
員
か
ら

お
話
を
聞
い
た
。
２
人
と
も
、
正
社
員

と
し
て
週
５
日
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務

し
て
い
る
。

工
事
部
課
長
の
高
田
照て

る

雄お

さ
ん
（
69

歳
）
は
、
勤
続
13
年
。
現
場
で
は
作
業

員
を
ま
と
め
、
作
業
工
程
の
管
理
や
発

注
者
と
の
交
渉
な
ど
を
行
う
現
場
代
理

人
を
務
め
て
い
る
。

仕
事
に
つ
い
て
聞
く
と
、「
現
場
で

は
、
安
全
管
理
に
は
特
に
気
を
つ
け
て

い
ま
す
。
ま
た
、若
手
へ
の
指
導
で
は
、

ミ
ス
な
ど
が
あ
っ
て
も
た
だ
叱
る
の
で

は
な
く
、
ど
う
し
て
ミ
ス
が
起
き
た
の

か
を
し
っ
か
り
と
教
え
る
こ
と
を
意
識

し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
現
場
で
の
作

業
が
発
注
者
に
認
め
ら
れ
た
と
き
な
ど

は
、
こ
の
仕
事
を
続
け
て
き
て
よ
か
っ

た
と
感
じ
ま
す
」
と
話
す
。

ま
た
、
健
康
や
体
力
の
維
持
に
つ
い

て
聞
く
と
「
仕
事
を
続
け
る
こ
と
で
健

康
で
い
ら
れ
る
と
感
じ
ま
す
。そ
し
て
、

若
手
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る

こ
と
が
刺
激
に
な
り
、
自
分
も
若
返
る

よ
う
で
す
。
体
が
動
く
う
ち
は
働
い
て

い
た
い
」
と
力
を
込
め
る
。

高
田
さ
ん
と
同
じ
く
工
事
部
課
長
の

稲
田
武た

け

三ぞ
う

さ
ん（
69
歳
）は
勤
続
17
年
。

現
場
代
理
人
で
あ
る
と
と
も
に
、
重
機

の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
も
務
め
て
い
る
。

稲
田
さ
ん
は
長
年
現
場
で
つ
ち
か
っ

た
経
験
か
ら
、
安
全
で
効
率
の
よ
い
機

材
の
ア
イ
デ
ア
を
提
案
し
、「
Ｈ
形が

た

鋼こ
う

水
平
ハ
ン
ガ
ー
」※
の
実
用
化
に
つ
な

が
っ
た
。
自
身
の
ア
イ
デ
ア
が
具
体
化

し
た
こ
と
に
、
稲
田
さ
ん
は
「
こ
う
し

た
も
の
が
あ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
し
た

が
、
こ
ん
な
に
便
利
な
も
の
に
な
る
と

は
、提
案
し
た
自
分
で
も
驚
き
ま
し
た
」

と
、
笑
顔
で
語
る
。

そ
し
て
、「
一
日
一
日
を
し
っ
か
り

と
働
い
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、

い
つ
限
界
が
き
て
も
い
い
よ
う
に
、
働

け
る
か
ぎ
り
働
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

H形鋼水平ハンガー 同社を支える高田照雄さん（左）と稲田武三さん（右）

と
働
き
続

け
る
こ
と

へ
の
強
い

意
気
込
み

を
語
っ
て

く
れ
た
。

※H形鋼水平ハンガー……深礎工事で土留めを構築する際に、その土留めの増強にH形鋼が用いられる。従来、H形鋼を設置するうえで、吊上げがむずか
しく、人力の補助を要していた。同ハンガーはH形鋼を水平に吊り上げることができる吊り具

Ⅴ
高
齢
従
業
員
の
声


