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度
と
シ
フ
ト
を
構
築
。
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
保
て
る
よ
う
配

慮
し
、
柔
軟
な
シ
フ
ト
で
の
勤
務
を

可
能
に
し
た
。

（
４
）「
会
社
は
家
族
」
と
い
う
社
長
の

強
い
信
念
の
も
と
、
高
齢
者
を
含
む

社
員
同
士
が
お
互
い
に
助
け
合
う
企

業
風
土
が
醸
成
さ
れ
る
こ
と
で
、
従

業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
し

て
い
る
。

（
５
）新
た
に「
キ
ク
ラ
ゲ
包
装
ラ
イ
ン
」

を
創
設
す
る
こ
と
で
、
高
齢
従
業
員

に
向
け
た
職
務
の
創
出
を
実
現
し

た
。

同
社
は
、
１
９
７
６
年
９
月
に
、
現

社
長
が
ヒ
ラ
タ
ケ
の
生
産
販
売
を
開

始
、
１
９
８
２
年
４
月
に
茨
城
県
鹿
嶋

市
に
第
一
工
場
を
建
設
、
１
９
８
８
年

株式会社 ハラキン（茨城県鹿嶋市）
◎創業　1976（昭和51）年
◎業種　キノコ製造販売業
◎従業員数　129人
（ 内　訳 ） 60～64歳 35人 （27.1％）
 65～69歳 33人 （25.6％）
 70歳以上 ７人 （ 5.4％）

◎定年・継続雇用制度
定年なし。現在の最高齢者は79歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

株
式
会
社
ハ
ラ
キ
ン
は
１
９
７
６

（
昭
和
51
）年
に
原は

ら

菌き
ん

茸た
け

セ
ン
タ
ー
と

し
て
創
業
、
ヒ
ラ
タ
ケ
の
生
産
販
売
を

開
始
し
た
。
１
９
９
９（
平
成
11
）年
４

月
に
は
現
社
名
に
変
更
し
、「
き
の
こ

は
健
康
寿
命
の
維
持
促
進
に
貢
献
す

る
」
を
会
社
理
念
に
、
業
容
の
拡
大
に

ま
い
進
し
て
き
た
。
人
間
主
体
の
経
営

の
探
求
を
掲
げ
、
90
歳
ま
で
現
役
で
働

け
る
企
業
を
目
ざ
し
て
、
高
齢
従
業
員

が
活
躍
で
き
る
雇
用
形
態
を
導
入
す
る

な
ど
、
職
場
環
境
の
整
備
に
全
社
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
き
た
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
生
涯
現
役
を
目
ざ
し
、「
健
康
寿

命
の
維
持
促
進
に
貢
献
す
る
」
と
の

会
社
理
念
の
も
と
２
０
０
８
年
に
定

年
制
を
廃
止
し
た
。

（
２
）
従
業
員
の
募
集
の
た
め
に
、60
歳

以
上
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
チ
ラ
シ

を
作
成
し
た
と
こ
ろ
、
高
齢
者
の
就

労
意
欲
の
高
さ
が
明
ら
か
に
な
り
、

今
後
も
さ
ら
な
る
募
集
採
用
を
計

画
、
高
齢
者
の
雇
用
の
場
を
増
や
す

こ
と
に
注
力
し
て
い
る
。

（
３
）
高
齢
従
業
員
が
希
望
し
た
休
み

を
優
先
し
な
が
ら
、
無
理
な
く
活
躍

で
き
る
よ
う
、
柔
軟
な
勤
務
時
間
制

（
茨
城
県
鹿か

嶋し
ま

市
）

平成28年度
高年齢者雇用開発コンテスト

厚生労働大臣表彰

最優秀賞

株
式
会
社 

ハ
ラ
キ
ン

「
90
歳
ま
で
現
役
を
」を
合
言
葉
に

柔
軟
で
多
様
な
雇
用
形
態
を
構
築

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ
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キクラゲを手にする（株）ハラキンの原謙次代表取締役 ハラキンの工場外観

同
社
で
は
、
２
０
０
８
年
に
定
年
制

を
廃
止
し
た
こ
と
に
と
も
な
い
、
高
齢

従
業
員
の
割
合
が
増
加
し
続
け
て
い

る
。
現
在
で
は
、
60
～
64
歳
35
人（
27
・

１
％
）、
65
～
69
歳
33
人（
25
・
６
％
）、

70
歳
以
上
７
人（
５
・
４
％
）、平
均
年

齢
55
・
９
歳
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
が
開
発
し
た
キ
ク
ラ
ゲ
栽
培
技

術
に
よ
っ
て
、
生
産
量
が
国
内
で
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
と
な
っ
た
こ
と
に
と
も
な

い
、
事
業
拡
大
の
た
め
の
人
員
の
確
保

が
急
務
と
な
っ
た
。
こ
の
た
め
高
齢
者

雇
用
の
推
進
に
取
り
組
み
、
高
齢
従
業

員
の
増
加
に
備
え
て「
休
憩
室
の
移

設
」
や「
照
明
の
増
設
」
な
ど
の
改
善

を
実
施
、
高
齢
従
業
員
が
安
全
で
長
く

働
け
る
職
場
環
境
の
整
備
に
着
手
し

た
。

に
は
同
地
に
第
２
工
場
を
建
設
し
た
。

創
業
以
来
40
年
に
わ
た
り
、
キ
ノ
コ
栽

培
を
通
じ
て
長
寿
社
会
へ
の
貢
献
を
目

ざ
し
て
き
て
お
り
、
現
在
は
、「
ブ
ナ

シ
メ
ジ
」、「
エ
リ
ン
ギ
」、「
キ
ク
ラ
ゲ
」

な
ど
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
で
流
通
し
て
い
る「
キ
ク

ラ
ゲ
」
の
９
割
が
外
国
産
で
あ
る
が
、

同
社
は
国
産
に
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、
そ

の
普
及
に
向
け
て
、
独
自
の
栽
培
研
究

を
進
め
て
き
た
。
現
在
で
は
ビ
ン
を
使

用
し
た
栽
培
技
術
で
特
許
を
取
得
し
、

増
産
体
制
を
敷
い
て
い
る
。

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
定
年
制
の
廃
止

同
社
は
、
２
０
０
７
年
ま
で
は「
60

歳
定
年
、
希
望
者
は
63
歳
ま
で
継
続
雇

用
」
と
い
う
制
度
だ
っ
た
が
、
多
く
の

高
齢
従
業
員
が
60
歳
を
超
え
て
も
働
き

続
け
た
い
と
い
う
意
欲
に
あ
ふ
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
、「
90
歳
ま
で
現
役
で
働

く
こ
と
が
で
き
る
企
業
」
を
目
ざ
し
、

２
０
０
８
年
に
定
年
制
の
廃
止
に
ふ
み

切
っ
た
。
正
社
員
の
場
合
は
、
働
く
意

欲
と
能
力
が
あ
れ
ば
、
年
齢
の
上
限
な

く
、
雇
用
形
態
、
賃
金
、
労
働
時
間
な

ど
、こ
れ
ま
で
と
同
じ
条
件
で
働
け
る
。

パ
ー
ト
従
業
員
に
つ
い
て
も
、
半
年
ご

と
の
契
約
更
新
に
よ
り
、
年
齢
の
上
限

な
く
継
続
で
き
る
。
現
在
、
最
高
齢
従

業
員
は
79
歳
の
パ
ー
ト
従
業
員
で
あ

る
。
就
業
の
希
望
な
ど
は
、
更
新
時
に

社
長
や
総
務
担
当
者
が
時
間
を
か
け
て

面
談
し
、
健
康
状
況
な
ど
を
把
握
す
る

ほ
か
、改
善
提
案
も
受
け
入
れ
て
い
る
。

ま
た
、
必
要
に
応
じ
、
従
業
員
の
家
族

と
も
面
談
を
実
施
し
て
い
る
。

・
多
様
で
柔
軟
な
雇
用
形
態
の
導
入

高
齢
従
業
員
の
増
加
を
予
測
し
て
、

よ
り
働
き
や
す
い
職
場
の
構
築
を
目
ざ

し
、
多
様
で
柔
軟
な
勤
務
形
態
を
導
入

す
る
と
と
も
に
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

優
先
し
、
希
望
し
た
休
み
が
と
れ
る
よ

う
な
体
制
を
構
築
し
た
。
例
え
ば
、「
午

前
中
の
み
の
勤
務
」、「
週
３
日
勤
務
」、

「
日
月
の
週
休
２
日
」、「
２
週
出
勤
後

に
１
週
休
み
」
な
ど
、
多
様
な
勤
務
形

態
を
き
め
細
か
い
話
合
い
で
決
め
て
い

る
。勤

務
の
シ
フ
ト
は
、
各
工
程
の
責
任

者
が
決
め
る
が
、
高
齢
従
業
員
同
士
が

日
ご
ろ
か
ら
体
調
の
変
化
な
ど
お
互
い

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ

改
善
の
内
容

Ⅳ
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の
事
情
を
理
解
し
、
譲
り
合
い
の
精
神

で
都
合
を
つ
け
な
が
ら
決
め
て
い
る
た

め
、
シ
フ
ト
調
整
は
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ

れ
て
い
る
。
こ
の
た
め
、
高
齢
従
業
員

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

尊
重
し
合
い
な
が
ら
い
き
い
き
と
働
い

て
い
る
。

・�

高
齢
者
に
特
化
し
た
募
集
活
動
と	

チ
ラ
シ
の
工
夫

健
康
ブ
ー
ム
の
到
来
に
よ
り
、
き
の

こ
の
国
内
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、
同

社
で
は
キ
ク
ラ
ゲ
の
生
産
増
加
を
目
ざ

し
、
新
た
な
包
装
ラ
イ
ン
を
立
ち
上
げ

る
こ
と
に
な
っ
た
。
従
業
員
の
増
員
が

急
務
と
な
る
な
か
、
若
い
人
材
の
確
保

が
困
難
な
状
況
が
続
い
て
い
た
。
そ
こ

で
、
２
０
１
４
年
に
経
営
方
針
の
転
換

を
は
か
り
、
応
募
資
格
を
あ
え
て「
60

歳
以
上
」
と
し
、
高
齢
者
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
募
集
チ
ラ
シ
を
新
た
に
作
成

し
て
募
集
を
開
始
し
た
。
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
さ
れ
た
チ
ラ
シ
で
は
、「
高
齢
者
歓

迎
」
を
前
面
に
打
ち
出
す
と
と
も
に
、

同
社
の
仕
事
が
、「
健
康
寿
命
社
会
に

貢
献
す
る
意
義
あ
る
仕
事
」で
あ
る
こ

と
を
訴
え
た
。
加
え
て
、
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
た
シ
フ
ト

な
ど
の
魅
力
あ
る
内
容
が
応
募
者
の
増

大
に
つ
な
が
っ
た
。

・
会
社
説
明
会
と
工
場
見
学
の
実
施

募
集
チ
ラ
シ
の
一
新
に
合
わ
せ
て
、

会
社
説
明
会
や
工
場
見
学
を
行
い
、
応

募
者
が
職
場
に
触
れ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
工
夫
し
た
。
こ
の
結
果
、
２
０
１
４

年
７
月
に
は
50
人
の
応
募
が
あ
り
、
最

高
齢
者
の
77
歳
を
含
む
25
人
を
採
用
、

２
０
１
５
年
11
月
に
は
30
人
が
応
募

し
、
最
高
齢
者
73
歳
を
含
む
15
人
を
採

用
し
た
。
こ
の
よ
う
に
高
齢
者
の
旺
盛

な
応
募
に
よ
っ
て
、
地
域
に
は
働
く
意

欲
に
あ
ふ
れ
た
高
齢
者
が
ま
だ
ま
だ
数

多
く
存
在
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。
同
社
で
は
、
働
く
意
欲
の
あ

る
高
齢
者
の
受
け
皿
と
な
る
こ
と
こ
そ

企
業
の
使
命
と
考
え
、
３
回
目
の
募
集

を
視
野
に
置
き
、
今
後
も
一
層
の
採
用

拡
大
を
目
ざ
し
て
い
る
。

（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

高
齢
従
業
員
の
能
力
開
発
は
、
入
社

し
て
１
年
間
は
職
場
の
責
任
者
や
専
属

の
従
業
員
が
指
導
し
、
そ
の
後
は
先
輩

の
高
齢
従
業
員
が
後
輩
を
教
え
る
な
ど

Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
実
施
す
る
。
ま
ず
は
負
担
が

少
な
い
包
装
業
務
か
ら
は
じ
め
、
そ
の

後
収
穫
業
務
や
栽
培
業
務
に
も
従
事
す

る
場
合
も
あ
る
。
包
装
業
務
は
異
物
の

混
入
や
、
空
気
の
充じ

ゅ
う

填て
ん

漏
れ
の
有
無
な

ど
細
か
い
チ
ェ
ッ
ク
が
求
め
ら
れ
る

が
、
高
齢
従
業
員
は
少
し
で
も
問
題
が

あ
る
も
の
は
出
荷
し
な
い
と
い
う
責
任

感
が
強
く
、
商
品
包
装
の
際
も
よ
り
お

い
し
く
見
え
る
よ
う
工
夫
す
る
な
ど
、

消
費
者
の
目
線
に
立
っ
た
仕
事
が
さ
れ

て
い
る
。
ま
た
、
与
え
ら
れ
た
仕
事
以

外
に
も
、
会
社
の
庭
の
手
入
れ
や
機
械

の
修
理
、
壁
の
塗
装
な
ど
に
プ
ロ
並
み

の
能
力
を
発
揮
す
る
高
齢
従
業
員
も
い

て
、
自
前
で
働
き
や
す
い
装
具
や
設
備

を
調
達
・
作
成
す
る
な
ど
、
高
齢
従
業

員
の
活
躍
の
場
は
広
が
っ
て
い
る
。

（
３
）
職
場
の
環
境
改
善
・
福
利
厚
生

高
齢
従
業
員
の
増
加
に
備
え
て
、
同

社
で
は
自
動
販
売
機
な
ど
を
備
え
た
休

憩
室
を
２
階
か
ら
１
階
へ
移
設
し
た
。

こ
れ
は
、
階
段
を
昇
る
こ
と
な
く
、
い

つ
で
も
す
ぐ
に
休
憩
し
て
も
ら
う
た
め

の
措
置
で
、
高
齢
従
業
員
か
ら
は
た
い

へ
ん
好
評
だ
と
い
う
。
ま
た
、
休
憩
室

は
全
面
禁
煙
と
し
、
喫
煙
者
の
た
め
に

は
、
別
の
場
所
に
喫
煙
所
を
設
け
た
。

（
４
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

新
た
に
高
齢
従
業
員
を
採
用
す
る
際

も
、「
ケ
ガ
な
く
長
く
働
い
て
も
ら
い
た

い
」と
い
う
配
慮
か
ら
、
体
力
に
応
じ
た

職
場
配
置
を
行
っ
て
い
る
。
社
内
の
照

明
に
つ
い
て
は
、
若
者
に
は
十
分
な
照

度
で
も
、
悪
天
候
時
に
は
高
齢
従
業
員

キクラゲ栽培の生育室新職場として「キクラゲ包装ライン」を創設
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が
暗
い
と
感
じ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
た

め
、
照
明
設
備
を
増
設
し
た
。
ま
た
、

廊
下
を
塗
装
し
直
し
て
明
る
さ
を
確
保

し
た
こ
と
で
作
業
中
の
安
全
性
も
向
上

し
た
。

（
５
）
新
職
場
・
職
務
の
創
出

高
齢
従
業
員
の
採
用
に
よ
り
、
人
員

の
確
保
が
で
き
た
こ
と
で
２
０
１
４
年

８
月
に
は
、
新
た
に「
キ
ク
ラ
ゲ
包
装

ラ
イ
ン
」
を
創
設
し
、
包
装
ラ
イ
ン
の

増
強
が
実
現
し
た
。
こ
の
た
め
年
間
１

０
０
ト
ン
以
上
の
出
荷
が
可
能
と
な

り
、
高
齢
従
業
員
の
採
用
に
よ
っ
て
、

会
社
の
売
上
げ
増
に
つ
な
が
っ
た
。

ま
た
、
製
造
ラ
イ
ン
で
は
、
一
人
ひ

と
り
が
生
産
性
を
競
う
の
で
は
な
く
、

チ
ー
ム
と
し
て
成
果
を
上
げ
る
こ
と
を

目
標
に
し
て
、「
高
品
質
の
商
品
を
世
に

送
り
出
す
」
と
い
う
意
識
を
高
め
あ
っ

て
い
る
が
、と
り
わ
け
高
齢
従
業
員
は
、

協
調
性
や
改
善
意
識
が
強
く
、
仕
事
も

て
い
ね
い
で
、
包
装
後
の
商
品
チ
ェ
ッ

ク
に
つ
い
て
も
厳
し
い
目
を
持
っ
て
い

る
。
高
齢
従
業
員
の
た
め
の
新
職
場
の

創
出
が
、
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
る

と
同
時
に
、
同
社
の
企
業
価
値
を
高
め

て
い
る
。

（
６
）
高
齢
従
業
員
の
声

総
務
部
長
の
Ａ
さ
ん（
70
歳
）は
、海

外
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
へ
の
あ
こ
が
れ
が
強

く
、
い
っ
た
ん
同
社
を
退
職
し
た
。
し

か
し
諸
般
の
事
情
に
よ
り
、
そ
の
夢
の

断
念
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
自
宅
で
過
ご

し
て
い
た
と
こ
ろ
、
同
社
の
社
長
か
ら

声
を
か
け
ら
れ
、
退
職
時
と
同
じ
総
務

部
長
職
で
復
職
が
実
現
し
た
。
復
職
直

後
は
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
た
が
、

現
在
は「
２
週
間
働
き
１
週
間
休
む
」

と
い
う
勤
務
形
態
で
就
業
し
て
い
る
。

「
職
場
復
帰
は
も
ち
ろ
ん
、
柔
軟
な
働

き
方
で
就
業
さ
せ
て
も
ら
え
る
こ
と
は

本
当
に
あ
り
が
た
く
思
い
ま
す
」
と
Ａ

さ
ん
は
語
る
。

Ｂ
さ
ん（
70
歳
）
は
電
気
工
事
士
の

資
格
を
有
し
、
工
場
の
設
備
管
理
や
機

械
の
修
理
、
部
品
の
手
配
な
ど
、
能
力

を
活
か
し
た
仕
事
で
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤

務
で
活
躍
し
て
い
る
。仕
事
も
正
確
で
、

若
手
従
業
員
か
ら
の
信
頼
も
厚
い
。
Ｂ

さ
ん
は
、職
場
環
境
改
善
の
視
点
か
ら
、

工
場
内
の
照
度
不
足
を
指
摘
し
、
照
明

の
増
設
を
提
案
し
た
。
さ
ら
に
Ｂ
さ
ん

は
、
廊
下
の
壁
が
暗
く
イ
メ
ー
ジ
が
悪

い
こ
と
か
ら
、
自
ら
壁
を
白
く
塗
り
替

え
て
明
る
く
す
る
な
ど
積
極
的
な
人
物

で
あ
る
。

高
齢
従
業
員
専
用
の
求
人
で
採
用
さ

れ
た
元
自
衛
官
の
パ
ー
ト
男
性
は
、
登

山
が
趣
味
の
た
め
週
休
を
日
曜
日
と
月

曜
日
に
希
望
し
て
い
る
が
、
こ
う
し
た

多
様
な
勤
務
形
態
が
可
能
と
な
る
こ
と

で
、趣
味
と
仕
事
を
両
立
さ
せ
て
い
る
。

（
７
）
今
後
の
展
望

高
齢
従
業
員
の
長
所
を
活
か
し
な
が

ら
雇
用
の
拡
大
を
図
る
た
め
、
よ
り
働

き
や
す
い
環
境
整
備
を
行
う
と
と
も

に
、
職
歴
の
浅
い
高
齢
者
の
能
力
に
見

合
っ
た
適
材
適
所
の
配
置
を
推
進
し
て

い
く
。
具
体
的
に
は
自
動
車
の
運
転
が

困
難
で
通
勤
手
段
の
な
い
高
齢
従
業
員

な
ど
の
た
め
に
、
専
用
バ
ス
を
準
備
し

て
、
自
宅
ま
で
の
送
り
迎
え
、
さ
ら
に

は
ス
ー
パ
ー
や
病
院
に
立
ち
寄
る
こ
と

で
、
高
齢
従
業
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

こ
と
も
視
野
に
置
い
て
い
る
。

同
社
で
は
、「
会
社
は
家
族
」
と
い

う
社
長
の
強
い
信
念
が
、
従
業
員
は
お

互
い
に
助
け
合
う
と
い
う
企
業
風
土
を

生
み
出
し
て
い
る
。
ま
た
、「
き
の
こ

は
健
康
寿
命
の
維
持
促
進
に
貢
献
す

る
」
と
の
会
社
理
念
が
、
健
康
寿
命
90

歳
に
向
け
て
高
齢
従
業
員
が
活
躍
で
き

る
雇
用
の
場
の
創
出
に
つ
な
が
っ
た
。

今
後
と
も
、
同
社
は
飽
く
な
き
挑
戦
を

続
け
て
い
く
方
針
で
あ
る
。

高齢従業員による仕込み作業


