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も
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
当
機
構
の

高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ

る
、
就
業
意
識
向
上
研
修
と
し
て
、

「
中
高
齢
者
自
己
戦
略
セ
ミ
ナ
ー
」

を
実
施
し
た
。

（
３
）
乗
務
員
の
運
転
時
の
負
担
軽
減

を
目
的
に
、
タ
ク
シ
ー
の
オ
ー
ト
マ

チ
ッ
ク
化
を
進
め
、
１
０
０
％
の
導

入
を
達
成
し
た
。
さ
ら
に
バ
ッ
ク
モ

ニ
タ
ー
つ
き
の
タ
ク
シ
ー
の
導
入
を

進
め
、乗
務
員
か
ら
好
評
を
博
し
た
。

（
４
）
年
２
回
実
施
す
る
定
期
健
康
診

断（
特
定
業
務
健
康
診
断
）の
受
診

を
徹
底
す
る
と
と
も
に
、
有
所
見
者

に
対
す
る
再
検
査
に
つ
い
て
は
、
会

社
が
一
部
の
費
用
を
負
担
し
て
、
受

診
を
う
な
が
す
こ
と
に
し
た
。

城山交通 株式会社（長崎県長崎市）
◎創業　2009（平成21）年
◎業種　道路旅客運送業、介護事業
◎従業員数　133人
（ 内　訳 ） 60～64歳 25人 （18.8％）
 65～69歳 20人 （15.0％）
 70歳以上 7人 （ 5.3％）

◎定年・継続雇用制度
定年なし。最高齢者は80歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

城
山
交
通
株
式
会
社（
中
村
弘ひ

ろ

幸ゆ
き

代

表
取
締
役
社
長
）の
創
業
は
２
０
０
９

（
平
成
21
）年
９
月
。
前
身
の
タ
ク
シ
ー

会
社
の
倒
産
後
、
新
た
に
創
業
し
た
タ

ク
シ
ー
会
社
で
あ
る
。
前
身
の
会
社
の

こ
ろ
か
ら
、
地
域
密
着
型
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
を
心
が
け
て
い
た
が
、
新
会
社
に

な
っ
て
か
ら
は
、
高
齢
者
を
中
心
と
し

た
乗
務
員
の
サ
ー
ビ
ス
に
も
磨
き
が
か

か
り
、
長
崎
地
域
の
タ
ク
シ
ー
会
社
36

社
の
う
ち
、
タ
ク
シ
ー
１
台
当
た
り
の

売
上
げ
単
価
が
１
位
を
占
め
る
よ
う
に

な
っ
た
。
こ
の
た
め
、
タ
ク
シ
ー
業
界

で
も
中
村
社
長
の
経
営
手
法
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

さ
ら
に
、タ
ク
シ
ー
事
業
に
加
え
て
、

社
内
に
介
護
事
業
部
門
を
立
ち
上
げ
、

ヘ
ル
パ
ー
２
級
の
資
格
を
持
つ
、
若
い

世
代
の
従
業
員
を
多
く
採
用
し
た
。
そ

し
て
、
訪
問
介
護
の
際
に
同
社
の
タ
ク

シ
ー
を
利
用
す
る
な
ど
の
相
乗
効
果
に

よ
っ
て
社
内
の
雰
囲
気
も
活
性
化
し
、

タ
ク
シ
ー
事
業
に
も
好
影
響
を
お
よ
ぼ

し
て
い
る
と
い
う
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
新
た
な
創
業
時
に「
定
年
65
歳
、

70
歳
ま
で
継
続
雇
用
」
と
し
た
が
、

70
歳
を
超
え
て
働
い
て
い
る
従
業
員

も
い
た
の
で
、
２
０
１
６
年
９
月
に

定
年
制
を
廃
止
し
、
従
業
員
が
年
齢

に
か
か
わ
り
な
く
働
く
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
し
た
。

（
２
）
中
高
年
の
乗
務
員
に
、「
自
ら
の

賞
味
期
限
を
自
ら
延
ば
す
」
意
識
を

（
長
崎
県
長
崎
市
）

平成28年度
高年齢者雇用開発コンテスト

高齢・障害・求職者
雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

城し

ろ

山や

ま

交
通 

株
式
会
社

高
齢
乗
務
員
が
主
役
と
な
り
、地
域
密
着
型
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

少
し
で
も
長
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
定
年
制
を
撤
廃

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ
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中村弘幸代表取締役社長 城山交通の本社全景

同
社
は
、
前
身
の
有
限
会
社
城
山
タ

ク
シ
ー（
１
９
６
０（
昭
和
35
）年
創
業
）

が
、
景
気
の
低
迷
な
ど
の
影
響
で
２
０

０
９
年
に
倒
産
し
た
こ
と
に
と
も
な
い
、

同
社
の
企
画
部
長
を
務
め
て
い
た
中
村

社
長
が
同
社
の
経
営
権
を
買
い
取
る
形

で
同
年
９
月
に
創
業
、
同
年
12
月
に
営

業
を
開
始
し
た
。

同
社
は
、
そ
の
長
い
歴
史
か
ら
地
元

の
タ
ク
シ
ー
会
社
と
し
て
住
民
に
親
し

ま
れ
て
お
り
、
そ
の
信
頼
感
は
主
に
高

齢
の
乗
務
員
が
に
な
っ
て
い
た
。
そ
し

て
、
新
た
な
出
発
に
際
し
て
、
中
村
社

長
は
、
地
域
住
民
の
満
足
度
を
高
め
、

地
域
一
番
の
会
社
と
な
る
こ
と
を
目
ざ

し
、経
営
理
念
と
し
て「
５
つ
の
蓄
積
」

（
人
材
の
蓄
積
、
信
用
の
蓄
積
、
技
術

の
蓄
積
、顧
客
の
蓄
積
、資
本
の
蓄
積
）

を
掲
げ
た
。

一
方
、
同
社
で
は
、
新
た
な
事
業
に

乗
り
出
す
こ
と
も
必
要
と
考
え
、
２
０

１
３
年
に
社
内
に
介
護
事
業
部
門
を
設

け
、現
在
で
は
、訪
問
介
護
、デ
イ
サ
ー

ビ
ス
、
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
を
手
が
け
て

い
る
。
介
護
事
業
部
門
で
若
手
社
員
を

採
用
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、「
組

織
全
体
に
明
る
い
ム
ー
ド
が
漂
い
始

め
、
高
齢
の
乗
務
員
の
間
に
も
、
こ
れ

ま
で
以
上
に
前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組

法
人
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ

同
社
の
従
業
員
の
年
齢
構
成
は
、
70

代
が
７
人
、
65
～
69
歳
が
20
人
、
60
～

64
歳
が
25
人
と
、
60
歳
以
上
が
約
40
％

を
占
め
て
お
り
、
平
均
年
齢
57
歳
と
高

齢
化
が
進
ん
で
い
る
。
乗
務
員
に
か
ぎ

れ
ば
、
平
均
年
齢
は
60
歳
を
超
え
て
い

る
と
い
う
。
現
在
の
最
高
齢
者
は
80
歳

の
乗
務
員
で
あ
る
。

人
材
不
足
の
深
刻
化
が
さ
さ
や
か
れ

る
な
か
、
長
崎
県
内
の
タ
ク
シ
ー
会
社

の
求
人
状
況
も
厳
し
さ
を
増
し
て
い

る
。
中
村
社
長
は「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に

頼
ん
だ
り
、
求
人
誌
に
広
告
を
出
し
た

り
し
て
も
、
乗
務
員
の
応
募
は
ま
っ
た

く
あ
り
ま
せ
ん
」
と
人
材
確
保
の
現
状

を
指
摘
す
る
。
そ
こ
で
同
社
で
は
、
現

在
働
い
て
い
る
乗
務
員
に
で
き
る
だ
け

長
く
働
い
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し

た
、
社
内
の
制
度
と
職
場
環
境
の
改
善

に
取
り
組
ん
だ
。
こ
う
し
た
取
組
み
に

は
、
同
社
の
取
組
み
が
口
コ
ミ
に
よ
っ

て
広
ま
り
、
他
社
で
働
い
て
い
る
乗
務

員
が
同
社
に
入
社
す
る
き
っ
か
け
に
な

る
と
い
っ
た
、
副
次
的
な
効
果
も
期
待

さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

中
村
社
長
は
、「『
人
は
石
垣
、
人
は

城
』
は
武
田
信
玄
の
言
葉
だ
そ
う
で
す

が
、
こ
れ
は
乗
務
員
が
い
な
け
れ
ば
タ

ク
シ
ー
を
動
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
タ

ク
シ
ー
会
社
に
も
当
て
は
ま
る
と
思
い

ま
す
。
で
す
か
ら
、
私
は
い
ま
い
る
乗

務
員
に
少
し
で
も
長
く
働
い
て
も
ら
い

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
生
涯
現
役
で

働
い
て
ほ
し
い
と
い
う
の
が
私
の
持
論

で
す
」
と
話
す
。
な
お
、
中
村
社
長
に

な
っ
て
か
ら
は
、
健
康
問
題
以
外
の
理

由
で
退
職
し
た
乗
務
員
は
い
な
い
と
い

う
。

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ

む
意
識
が
芽
生
え
て
き
た
」（
中
村
社

長
）
と
い
う
。
ま
た
最
近
で
は
、
長
崎

市
か
ら
の
委
託
事
業
と
し
て
、
買
い
物

弱
者
を
支
援
す
る
た
め
の
ジ
ャ
ン
ボ
タ

ク
シ
ー
を
使
っ
た
住
民
の
送
迎
サ
ー
ビ

ス
も
手
が
け
て
い
る
。
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思
で
延
ば
そ
う
と
す
る
意
識
を
持
っ
て

も
ら
う
と
い
う
も
の
。
今
年
行
わ
れ
た

研
修
に
つ
い
て
中
村
社
長
は
「
受
講
者

か
ら
は
た
い
へ
ん
好
評
だ
っ
た
」
と
話

し
、
同
社
で
は
来
年
以
降
も
、
同
様
の

研
修
を
実
施
す
る
こ
と
が
予
定
さ
れ
て

い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
の
改
善

・
タ
ク
シ
ー
の
車
両
の
改
善

同
社
が
創
業
し
た
当
時
は
、
ま
だ
マ

ニ
ュ
ア
ル
シ
フ
ト
で
操
作
す
る
タ
ク

シ
ー
が
少
な
く
な
か
っ
た
。
し
か
し
、

長
時
間
に
わ
た
っ
て
ハ
ン
ド
ル
を
握
る

乗
務
員
の
負
担
の
軽
減
を
考
え
れ
ば
、

オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
の
導
入
は
時
代
の

流
れ
で
も
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、
同
社
で

も
オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
の
導
入
が
進
め

ら
れ
、
現
時
点
で
は
、
一
部
の
例
外
を

除
き
、
オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
の
導
入
が

完
了
し
て
い
る
。

ま
た
、
同
様
に
、
乗
務
員
の
負
担
を

軽
減
す
る
た
め
に
、
バ
ッ
ク
モ
ニ
タ
ー

つ
き
の
タ
ク
シ
ー
の
導
入
も
進
め
ら
れ

て
お
り
、
こ
ち
ら
も
近
い
う
ち
に
完
了

す
る
見
通
し
で
あ
る
。

・
休
憩
室
の
設
置

同
社
の
本
社
に
は
、
ゆ
っ
た
り
と
食

事
が
と
れ
る
休
憩
室
が
設
け
ら
れ
て
お

り
、
こ
の
ス
ペ
ー
ス
は
乗
務
員
同
士
の

ゆったりと食事がとれる休憩室 バックモニターが運転の際の負担を軽減する

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
定
年
制
と
継
続
雇
用
制
度
の
見
直
し

前
身
の
会
社
の
倒
産
後
に
同
社
が
創

業
し
た
際
に
、「
定
年
は
65
歳
」、
そ

の
後
の
継
続
雇
用
に
つ
い
て
は
、「
一

定
の
条
件
の
下
、
70
歳
ま
で
雇
用
」と

就
業
規
則
に
明
記
し
て
い
た
。
し
か
し

実
際
に
は
、
70
歳
を
超
え
て
働
く
乗
務

員
は
珍
し
く
な
か
っ
た
。
現
在
で
も
７

人
を
数
え
て
お
り
、
最
高
齢
の
乗
務
員

は
80
歳
と
い
う
現
状
が
あ
っ
た
。
こ
う

し
た
現
状
を
ふ
ま
え
、
同
社
は
２
０
１

６
年
９
月
に
定
年
制
を
廃
止
す
る
こ
と

に
し
た
。

定
年
制
の
廃
止
に
つ
い
て
中
村
社
長

は「
当
社
の
タ
ク
シ
ー
の
お
客
さ
ま
の

８
割
は
地
元
の
固
定
客
で
す
。
こ
れ
は

当
社
が
地
域
密
着
型
の
サ
ー
ビ
ス
に
力

を
入
れ
て
い
る
か
ら
で
、『
城
山
交
通

の
タ
ク
シ
ー
な
ら
ば
安
心
で
き
る
』、

『
黙
っ
て
乗
れ
ば
、
自
宅
に
送
り
届
け

て
く
れ
る
』
と
い
う
お
客
さ
ま
が
多
い

の
で
す
。
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
支
え

て
い
る
の
が
高
齢
の
乗
務
員
で
、実
際
、

年
齢
が
高
い
乗
務
員
の
ほ
う
が
売
上
げ

は
高
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら

定
年
を
理
由
に
し
て
辞
め
て
も
ら
っ
て

は
困
り
ま
す
か
ら
、
今
回
の
定
年
制
の

廃
止
に
は
、
会
社
と
し
て
ま
っ
た
く
支

障
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
説
明
す

る
。

（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

・
就
業
意
識
向
上
研
修
の
実
施

同
社
で
は
、
創
業
以
来
、
法
定
の
交

通
安
全
教
育
に
加
え
て
、
年
に
４
回
、

外
部
か
ら
講
師
を
招
い
た
交
通
安
全
教

育
を
実
施
す
る
な
ど
、
交
通
事
故
防
止

を
目
的
と
し
た
乗
務
員
に
対
す
る
教
育

に
力
を
入
れ
て
き
た
。

さ
ら
に
こ
う
し
た
教
育
に
加
え
て
、

こ
れ
か
ら
は
高
齢
乗
務
員
が
、
い
く
つ

に
な
っ
て
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く

保
っ
て
仕
事
を
続
け
て
も
ら
う
こ
と
も

重
要
に
な
る
と
考
え
、
当
機
構
の
高
年

齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
相
談
し

て
、
２
０
１
６
年
に
は
高
齢
乗
務
員
を

対
象
と
し
た
、就
業
意
識
向
上
研
修「
中

高
齢
者
自
己
戦
略
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実
施

し
た
。
研
修
の
内
容
は
、
高
齢
の
乗
務

員
自
身
に
、
自
分
に
残
さ
れ
た
人
生
を

自
分
の
手
で
再
設
計
し
て
も
ら
う
と
と

も
に
、
自
分
の
賞
味
期
限
を
自
ら
の
意

改
善
の
内
容

Ⅳ
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コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
も
な
っ

て
い
る
。
ま
た
、
喫
煙
室
は
別
に
設
け

ら
れ
て
お
り
、
非
喫
煙
者
に
対
す
る
配

慮
も
さ
れ
て
い
る
。

（
４
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生
・
そ
の
他

・
健
康
診
断
の
再
検
査
へ
の
支
援

深
夜
業
に
従
事
す
る
タ
ク
シ
ー
乗
務

員
の
場
合
、
年
２
回
の
特
定
業
務
従
事

者
健
康
診
断
の
実
施
が
義
務
づ
け
ら
れ

て
い
る
が
、
同
社
で
は
と
く
に
乗
務
員

に
対
し
て
の
健
康
診
断
の
受
診
を
徹
底

し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
健
診
の
結
果
、
再
検
査
が

必
要
と
な
っ
た
乗
務
員
に
対
し
て
は
、

必
ず
再
検
査
を
受
け
て
も
ら
う
た
め

に
、
再
検
査
の
費
用
の
一
部
を
会
社
が

負
担
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

ま
た
、
乗
務
員
の
健
康
管
理
に
つ
い

て
は
、
出
庫
前
に
乗
務
員
に
血
圧
と
体

温
を
測
る
よ
う
に
指
導
し
て
い
る
。
と

く
に
血
圧
が
高
か
っ
た
乗
務
員
に
つ
い

て
は
、い
っ
た
ん
出
庫
を
見
合
わ
せ
て
、

１
時
間
後
に
再
度
、
血
圧
を
測
っ
て
い

る
。
そ
れ
で
も
血
圧
が
高
い
場
合
は
、

当
日
の
乗
車
を
見
送
る
よ
う
に
指
導
し

て
い
る
。

お
客
さ
ま
の
安
全
を
第
一
に
、
高
齢

乗
務
員
の
健
康
管
理
を
徹
底
し
て
い

る
。

濱名和男さん（左）と西口健次さん 長崎市からの委託事業で使用するジャンボタクシー

１
回
の
乗
車
が「
午
前
８
時
か
ら
翌

朝
２
時
ま
で
の
勤
務
」と
聞
く
と
、
60

歳
を
超
え
た
乗
務
員
に
と
っ
て
は
か
な

り
厳
し
い
条
件
と
も
思
え
る
。し
か
し
、

実
際
に
同
社
の
高
齢
乗
務
員
は
い
き
い

き
と
働
い
て
お
り
、
し
か
も
売
上
げ
は

申
し
分
な
く
、
後
輩
の
お
手
本
に
も

な
っ
て
い
る
と
い
う
。
同
社
が
誇
る
、

３
人
の
乗
務
員
か
ら
お
話
を
聞
く
こ
と

が
で
き
た
。

島
田
幸ゆ

き

久ひ
さ

さ
ん（
68
歳
）は
、
40
代
後

半
に
タ
ク
シ
ー
乗
務
員
に
転
職
し
、
20

年
の
経
験
を
誇
る
。
島
田
さ
ん
は「
第

２
種
運
転
免
許
を
持
っ
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、縁
あ
っ
て
、こ
こ
で
ハ
ン
ド
ル
を

握
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
お
客
さ
ま

サ
ー
ビ
ス
を
第
一
に
考
え
、
迅
速
か
つ

丁
寧
に
目
的
地
ま
で
乗
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

島
田
さ
ん
の
趣
味
は
磯
釣
り
と
の
こ
と
。

「
月
３
回
ほ
ど
出
か
け
て
、
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
し
て
い
ま
す
。
身
体
が
続
く
か
ぎ

り
仕
事
を
続
け
た
い
で
す
ね
」
と
笑
顔

を
見
せ
る
。

濱は
ま

名な

和
男
さ
ん（
62
歳
）は
、
勤
続

15
年
。「
も
と
も
と
サ
ー
ビ
ス
業
で
働

い
て
い
た
の
で
、
人
と
接
す
る
こ
と
が

大
好
き
で
す
。
そ
の
意
味
で
、
こ
の
仕

事
は
毎
日
違
っ
た
人
と
の
出
会
い
が
あ

る
の
で
、
私
向
き
の
仕
事
で
す
」
と
話

す
。
ご
自
身
の
健
康
法
は
、
手
洗
い
・

う
が
い
・
洗
顔
と
の
こ
と
。「
乗
務
員

が
お
客
さ
ま
に
風
邪
を
移
す
よ
う
な
こ

と
が
あ
っ
て
は
い
け
な
い
か
ら
で
す
。

持
病
の
腰
痛
の
悩
み
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
か
ら
も
う
ま
く
つ
き
合
っ
て
、
仕

事
を
続
け
て
い
き
た
い
」
と
表
情
を
引

き
締
め
る
。

西
口
健
次
さ
ん（
74
歳
）は
勤
続
28

年
。
70
歳
を
超
え
た
い
ま
で
も
、
通
常

の
勤
務
を
こ
な
し
て
い
る
。
西
口
さ
ん

は「
い
つ
も
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、

お
客
さ
ま
と
の
会
話
を
大
切
に
す
る
こ

と
で
す
」
と
話
す
。
そ
し
て「
や
は
り

ハ
ン
ド
ル
を
握
る
と
、
緊
張
感
が
み
な

ぎ
り
ま
す
か
ら
、
仕
事
を
続
け
て
い
て

よ
か
っ
た
と
感
じ
ま
す
ね
。
70
歳
を
超

え
て
か
ら
は
、
２
～
３
日
に
１
回
は
整

骨
院
に
通
っ
て
体
調
を
整
え
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
も
う
少
し
、
現
役
を
続

け
た
い
で
す
」
と
満
面
の
笑
顔
を
見
せ

る
。

高
齢
従
業
員
の
声

Ⅴ


