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推
進
し
た
。

（
３
）
８
種
類
の
勤
務
時
間
帯
の
導
入

に
よ
っ
て
、
高
齢
従
業
員
の
希
望
に

沿
っ
た
柔
軟
な
働
き
方
が
可
能
に

な
っ
た
。

（
４
）
高
齢
従
業
員
に
優
し
い
職
場
環

境
の
改
善
を
推
進
し
、
製
造
工
程
を

人
力
か
ら
電
動
に
変
え
た
ほ
か
、
１

年
を
通
じ
て
快
適
な
環
境
下
で
作
業

で
き
る
よ
う
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
に
取

り
組
ん
だ
。

同
社
は
、
事
業
拡
大
に
と
も
な
い
１

９
９
３
年
に
株
式
会
社
化
し
た
。
２
０

０
１
年
に
工
場
を
増
設
し
、
２
０
０
４

年
に
は
Ｉ
Ｓ
О
９
０
０
１
を
取
得
し
て

い
る
。
２
０
０
５
年
に
新
規
事
業
と
し

て
プ
ラ
ズ
マ
テ
レ
ビ
用
フ
ィ
ル
ム
加
工

に
進
出
、ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
を
拡
張
し
、

大
型
プ
レ
ス
機
や
大
型
二
次
元
測
定
器

を
導
入
し
た
。
２
０
０
８
年
に
は
大
型

液
晶
テ
レ
ビ
用
光
学
系
機
能
フ
ィ
ル
ム

松元加工 株式会社（奈良県磯城郡）
◎創業　1986（昭和61）年
◎業種　製造業
◎従業員数　41人
（ 内　訳 ） 60～64歳 4人 （9.8％）
 65～69歳 2人 （4.9％）
 70歳以上 1人 （2.4％）

◎定年・継続雇用制度
定年は70歳。一定条件のもと、嘱託社員として年齢上限なく再雇用。現在の最高
齢者は73歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

松
元
加
工
株
式
会
社
は
１
９
８
６

（
昭
和
61
）年
に
、
電
気
絶
縁
材
料
の

加
工
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。
電
子
部
品

製
造
業
界
は
景
気
変
動
の
波
の
影
響
を

受
け
や
す
く
、
安
定
し
た
経
営
環
境
づ

く
り
や
人
材
不
足
の
問
題
を
解
消
す
る

た
め
に
も
、
高
齢
従
業
員
の
活
用
は
大

き
な
課
題
で
あ
っ
た
。
そ
こ
で
同
社
は

ま
ず
、
快
適
で
安
全
な
職
場
環
境
づ
く

り
や
健
康
管
理
体
制
づ
く
り
に
取
り
組

む
こ
と
を
経
営
方
針
に
掲
げ
、
そ
の
方

針
を
周
知
徹
底
さ
せ
る
と
と
も
に
、
全

従
業
員
に
自
助
努
力
を
う
な
が
し
た
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
２
０
０
９（
平
成
21
）年
７
月
か

ら
70
歳
定
年
に
改
定
し
、
70
歳
以
降

も
嘱
託
と
し
て
再
雇
用
を
可
能
と
す

る
制
度
を
導
入
し
た
。
ま
た
、
70
歳

ま
で
は
大
き
な
変
動
の
な
い
賃
金

テ
ー
ブ
ル
と
す
る
制
度
を
採
用
し
、

高
齢
従
業
員
の
生
活
の
安
定
を
は

か
っ
た
。

（
２
）
パ
ー
ト
従
業
員
の
正
社
員
登
用

制
度
を
就
業
規
則
に
規
定
し
、
優
秀

な
パ
ー
ト
従
業
員
の
正
社
員
登
用
を

（
奈
良
県
磯し

城き

郡ぐ
ん

）

平成28年度
高年齢者雇用開発コンテスト

高齢・障害・求職者
雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

松
元
加
工 

株
式
会
社

高
齢
従
業
員
の
豊
か
な
経
験
を
活
か
し

全
員
が
助
け
合
う
職
場
環
境
を
構
築

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ
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加
工
も
開
始
し
、
既
存
工
場
が
手
狭
と

な
っ
た
た
め
、
２
０
１
２
年
に
本
社
と

工
場
を
現
在
地
に
移
転
し
た
。し
か
し
、

テ
レ
ビ
用
フ
ィ
ル
ム
は
、
取
引
先
の
大

手
電
機
メ
ー
カ
ー
が
生
産
拠
点
を
海
外

に
移
転
し
た
こ
と
で
、
国
内
市
場
は
縮

小
し
成
長
が
望
め
な
く
な
っ
た
。
そ
こ

で
新
た
に
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
用
フ
ィ

ル
ム
加
工
事
業
に
参
入
し
た
。
こ
の
事

業
は
成
長
が
見
込
ま
れ
る
た
め
、
生
産

能
力
拡
大
と
構
内
物
流
な
ど
の
効
率
化

に
向
け
２
０
１
４
年
に
本
社
工
場
に
生

産
機
能
を
集
約
・
拡
張
し
現
在
に
至
っ

て
い
る
。

松元加工では、高機能フィルムの加工・販売を行う 松元加工、外観

同
社
で
は
正
規
従
業
員
の
31
人
中
60

歳
以
上
は
５
人
、
非
正
規
も
含
め
る
と

41
人
中
７
人
が
60
歳
以
上
で
あ
り
、
全

体
の
17
％
を
占
め
て
い
る
。
70
歳
以
上

は
１
人
で
、
同
社
の
最
高
齢
で
あ
る
73

歳
の
女
性
が
パ
ー
ト
従
業
員
と
し
て
清

掃
の
仕
事
に
従
事
し
て
い
る
。
新
卒
の

応
募
者
は
若
干
あ
る
も
の
の
採
用
に
は

至
ら
ず
、
中
途
採
用
の
募
集
を
か
け
て

も
応
募
者
が
少
な
い
の
で
、
慢
性
的
な

人
手
不
足
と
い
う
状
況
が
続
い
て
い

た
。
そ
の
解
決
の
た
め
に
高
齢
者
の
採

用
に
積
極
的
に
取
り
組
む
よ
う
に
な

り
、
若
手
・
中
堅
・
高
齢
従
業
員
を
戦

力
と
し
て
一
体
的
に
考
え
、
す
べ
て
の

従
業
員
が
長
く
安
心
し
て
働
け
る
企
業

風
土
の
構
築
を
目
ざ
し
た
。

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ（
１
）
制
度
面
の
改
善

・
70
歳
定
年
制
と
正
社
員
登
用
制
度
導
入

同
社
で
は
人
材
確
保
の
た
め
の
長
期

展
望
に
立
っ
た
雇
用
方
針
が
確
立
し
て

い
な
か
っ
た
こ
と
を
見
直
し
、
２
０
０

９
年
に
定
年
を
60
歳
か
ら
70
歳
に
延
長

し
た
。
ま
た
、
定
年
後
、
嘱
託
と
し
て

再
雇
用
す
る
条
件
は
個
別
に
協
議
し
、

労
働
契
約
書
を
取
り
交
わ
す
こ
と
と
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
最
低
で
も
70
歳
ま

改
善
の
内
容

Ⅳ

で
雇
用
機
会
が
提
供
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
賃
金
テ
ー
ブ
ル
も
70
歳
定
年

ま
で
大
き
な
変
動
や
減
額
の
な
い
緩
や

か
な
賃
金
カ
ー
ブ
と
し
、
高
齢
従
業
員

の
生
活
の
安
定
化
を
は
か
っ
た
。

さ
ら
に
、
パ
ー
ト
従
業
員
の
正
社
員

登
用
制
度
を
就
業
規
則
に
明
文
化
し

た
。
こ
れ
は
長
年
、
会
社
に
貢
献
し
て

き
た
優
秀
な
パ
ー
ト
従
業
員
を
正
社
員

と
し
て
処
遇
す
る
仕
組
み
で
あ
り
、

パ
ー
ト
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
に
つ
な
が
っ
た
。

・
高
齢
従
業
員
の
ニ
ー
ズ
に
基
づ
く
勤

務
制
度
導
入

同
社
で
は
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
が
原
則

で
あ
る
。し
か
し
、現
場
の
高
齢
従
業
員

か
ら
体
力
の
低
下
や
家
庭
の
事
情
な
ど

で
短
時
間
勤
務
や
短
日
数
勤
務
を
希
望

す
る
声
が
上
が
り
は
じ
め
た
。
中
途
採

用
者
に
お
い
て
も
同
様
の
要
望
が
出
て

い
た
た
め
、
柔
軟
な
勤
務
制
度
の
導
入

に
ふ
み
切
っ
た
。

具
体
的
に
は
８
種
類
の
多
様
な
勤
務

時
間
帯
の
選
択
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
交
代
勤
務
体
制
や
柔
軟
な
勤
務

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
実
現
し
た
。
あ
わ

せ
て
週
末
勤
務
や
短
時
間
勤
務
を
可
能

と
す
る
弾
力
的
勤
務
時
間
制
度
を
導
入

し
た
こ
と
で
、
フ
ル
タ
イ
ム
以
外
の
選
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択
肢
が
な
か
っ
た
た
め
に
高
齢
従
業
員

が
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
い
う
状

況
が
改
善
さ
れ
た
。

（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

従
来
の
人
材
育
成
方
針
は
、
同
一
職

場
、
同
一
職
種
に
お
け
る
長
年
の
勤
務

を
通
じ
た
熟
練
工
養
成
で
あ
っ
た
。
と

こ
ろ
が
生
産
品
目
の
転
換
が
頻
繁
に
起

こ
る
な
か
で
、
長
年
従
事
し
て
い
た
仕

事
そ
の
も
の
が
な
く
な
る
恐
れ
も
あ
っ

た
。そ
こ
で
、従
業
員
に
は
多
様
な
現
場

を
経
験
し
て
も
ら
う
た
め
に
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
を
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
業

務
間
の
繁は

ん

閑か
ん

に
対
応
し
た
機
動
的
な
人

員
配
置
が
可
能
に
な
り
、
こ
の
過
程
に

お
い
て
は
、
高
齢
従
業
員
の
活
用
が
効

果
を
発
揮
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
新
た
に
採
用
さ
れ
た
若
手

や
中
年
の
従
業
員
が
、
あ
る
一
つ
の
職

場
で
熟
練
の
技
能
を
も
つ
高
齢
従
業
員

の
指
導
を
受
け
、
そ
の
後
配
置
転
換
さ

れ
た
職
場
で
も
ま
た
別
の
高
齢
従
業
員

か
ら
技
術
指
導
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
特
定
の
高
齢

従
業
員
と
若
手
の
ペ
ア
就
労
と
い
う
形

で
は
な
く
、
多
能
工
の
育
成
を
目
的
と

し
て
、
若
手
が
そ
の
都
度
異
な
る
高
齢

従
業
員
に
学
ぶ
こ
と
で
同
社
の
技
能
伝

承
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
に
関
す
る
改
善

・
重
量
物
運
搬
の
機
械
化

加
工
の
工
程
で
は
重
量
５
０
０
キ
ロ

か
ら
１
ト
ン
の
原
材
料
が
搬
入
さ
れ
る

こ
と
が
あ
る
が
、
従
来
は
ハ
ン
ド
リ
フ

ト
に
よ
り
人
力
で
移
動
・
セ
ッ
ト
し
て

い
た
。
効
率
も
悪
い
う
え
腰
痛
を
訴
え

る
者
が
多
か
っ
た
た
め
、
２
０
１
４
年

の
工
場
増
築
時
に
小
型
電
動
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
を
導
入
し
た
。

ま
た
、
１
階
と
２
階
に
物
流
ス
ペ
ー

ス
が
あ
る
た
め
ハ
ン
ド
リ
フ
ト
と
エ
レ

ベ
ー
タ
で
原
材
料
な
ど
を
搬
送
し
て
い

た
が
、
小
型
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
で
原
材

料
な
ど
を
直
接
載
せ
る
こ
と
が
で
き
る

大
型
エ
レ
ベ
ー
タ
や
垂
直
自
動
搬
送
機

を
導
入
、
高
齢
従
業
員
に
と
っ
て
も
身

体
の
負
担
が
軽
く
な
る
と
と
も
に
、
作

業
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
、
安
全
性
も

高
ま
っ
た
。

・
配
線
の
改
善

こ
れ
ま
で
電
気
配
線
や
圧
縮
空
気
・

純
水
な
ど
の
配
管
は
通
路
を
ま
た
い
で

機
械
に
供
給
し
て
い
た
が
、
高
齢
従
業

員
が
床
で
つ
ま
ず
く
事
故
が
多
発
し
て

い
た
。
改
善
を
検
討
し
、
天
井
か
ら
の

配
線
・
配
管
と
し
た
。
床
の
障
害
物
が

排
除
さ
れ
た
こ
と
で
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
の
行
き
来
が
容
易
に
な
っ
た
。

・
空
調
の
改
善

倉
庫
内
は
空
調
の
効
率
が
悪
く
、
冷

暖
房
の
効
き
が
不
十
分
で
作
業
者
の
負

担
と
な
っ
て
い
た
が
、
倉
庫
を
含
む
工

場
全
体
を
対
象
と
し
た
冷
暖
房
シ
ス
テ

ム
を
導
入
、
年
間
を
通
じ
て
快
適
な
環

境
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

・
機
械
装
置
へ
の
セ
ン
サ
ー
取
つ
け

大
型
プ
レ
ス
機
や
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

な
ど
、
す
べ
て
の
機
械
に
セ
ン
サ
ー
を

取
り
つ
け
、「
う
っ
か
り
事
故
防
止
」

を
は
か
っ
て
い
る
。
例
え
ば
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
の
場
合
、
工
場
内
で
重
量
物
を

エ
レ
ベ
ー
タ
ま
で
運
び
、
台
に
載
せ
る

際
に
ア
ー
ム
を
上
昇
さ
せ
る
が
、「
う
っ

か
り
」
し
て
ア
ー
ム
を
上
げ
過
ぎ
、
天

井
に
ぶ
つ
け
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
っ

た
。
セ
ン
サ
ー
は
こ
の
よ
う
な
事
故
を

防
止
す
る
も
の
で
、
高
齢
従
業
員
に
対

す
る
安
全
性
を
配
慮
し
た
作
業
環
境
が

整
備
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

（
４
）
健
康
管
理
・
安
全
衛
生

・�

休
憩
時
間
の
延
長
と
休
憩
場
所
・　

喫
煙
室
の
新
設

同
社
の
フ
ィ
ル
ム
加
工
の
工
程
は
ク

リ
ー
ン
ル
ー
ム
内
で
の
作
業
の
た
め
、

作
業
者
は
ク
リ
ー
ン
ウ
ェ
ア
に
着
替

え
、
空
気
シ
ャ
ワ
ー
を
浴
び
て
作
業
室

に
入
る
。
午
後
３
時
の
休
憩
時
に
は
こ

小型電動フォークリフトと垂直自動搬送機クリーンウェアで作業を行う高齢従業員
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の
作
業
服
を
着
替
え
る
が
、
着
替
え
に

時
間
が
か
か
り
、
10
分
間
の
休
憩
時
間

で
は
短
す
ぎ
る
と
の
要
望
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
休
憩
時
間
を
15
分
間
に
延
長
し

た
。ま

た
、
新
工
場
稼
働
と
と
も
に
休
憩

場
所
を
兼
ね
た
食
堂
を
設
置
、
テ
レ
ビ

を
見
な
が
ら
食
事
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
従
業
員
に
歓
迎
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら

に
喫
煙
室
の
新
設
と
と
も
に
、
ほ
か
の

場
所
で
の
禁
煙
を
徹
底
し
、
従
業
員
の

健
康
に
配
慮
し
て
い
る
。
更
衣
室
は
男

女
別
に
し
、
鍵
つ
き
の
ロ
ッ
カ
ー
を
用

意
し
た
こ
と
で
、
貴
重
品
に
つ
い
て
も

安
心
し
て
保
管
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

・
健
康
状
態
に
配
慮
し
た
勤
務
形
態

「
心
臓
疾
患
で
不
整
脈
が
あ
る
た
め

朝
起
き
ら
れ
な
い
。
起
き
て
も
安
定
す

る
ま
で
し
ば
ら
く
動
く
こ
と
が
で
き
な

い
の
で
出
社
時
間
を
遅
ら
せ
て
ほ
し

い
。
会
社
で
倒
れ
る
こ
と
が
な
に
よ
り

も
心
配
」
と
い
う
従
業
員
の
要
望
に
応

え
る
た
め
、
本
人
と
相
談
の
う
え
で
始

業
時
間
を
８
時
30
分
か
ら
10
時
に
変
更

し
た
。

・
Ａ
Ｅ
Ｄ
の
設
置
と
救
急
救
命
講
習
会

の
開
催

心
臓
疾
患
に
関
し
て
従
業
員
の
関
心

が
高
い
た
め
、
地
元
の
消
防
本
部
に
救

急
救
命
士
の
派
遣
を
要
請
し
、
Ａ
Ｅ
Ｄ

（
自
動
体
外
式
除
細
動
器
）を
利
用
し

た
救
急
救
命
訓
練
を
実
施
し
て
い
る
。

全
社
を
あ
げ
て
こ
の
取
組
み
を
進
め
た

結
果
、
も
し
、
心
臓
疾
患
な
ど
で
倒
れ

る
従
業
員
が
発
生
し
た
場
合
に
も
、
救

急
車
が
到
着
す
る
ま
で
の
間
に
社
内
で

救
急
救
命
処
置
が
で
き
る
体
制
を
整
え

る
こ
と
が
で
き
た
。
60
歳
以
降
に
採
用

さ
れ
る
高
齢
従
業
員
の
な
か
に
は
前
述

の
勤
務
時
間
変
更
を
要
望
し
た
従
業
員

を
は
じ
め
心
臓
疾
患
を
も
つ
者
も
多

く
、「
あ
り
が
た
い
」、「
安
心
で
き
る
」と

好
評
で
あ
る
。
な
お
、
こ
の
Ａ
Ｅ
Ｄ
は

地
域
住
民
に
も
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
開
放
し
て
い
る
。

・
定
期
健
康
診
断
と
保
健
指
導

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
定
期
健
康

診
断
に
加
え
、
２
０
１
０
年
か
ら
、
高

齢
者
な
ど
の
生
活
習
慣
病
予
防
検
診
受

診
者
に
は
保
健
師
に
よ
る
保
健
指
導
を

実
施
し
、
希
望
者
に
は
が
ん
検
診
を
追

加
す
る
と
と
も
に
、
健
診
結
果
に
よ
り

精
密
検
査
の
受
診
を
奨
励
し
て
い
る
。

（
５
）
新
職
場
・
職
務
の
創
出

加
工
さ
れ
た
フ
ィ
ル
ム
は
検
査
工
程

を
経
て
取
引
先
に
出
荷
さ
れ
る
が
、
ク

リ
ー
ン
ル
ー
ム
の
な
か
で
は
フ
ィ
ル
ム

の
一
枚
一
枚
を
バ
ッ
ク
ラ
イ
ト
に
当
て

て
検
査
し
て
い
る
。
こ
の
際
、
フ
ィ
ル

ム
に
ほ
か
の
も
の
が
映
り
込
ま
な
い
よ

う
に
検
査
室
は
壁
も
黒
く
塗
装
さ
れ
、

照
明
も
最
低
限
と
な
っ
て
い
る
。
検
査

工
程
は
目
に
負
担
が
か
か
る
た
め
若
手

が
多
い
が
、
検
査
工
程
所
属
の
高
齢
従

業
員
に
つ
い
て
は
フ
ィ
ル
ム
を
張
り
つ

け
た
カ
タ
ロ
グ
検
査
な
ど
、
明
る
い
部

屋
で
行
え
る
職
務
へ
転
換
で
き
る
よ
う

に
改
善
し
た
。

高
齢
従
業
員
の
声

Ⅴ
同
社
の
最
高
齢
の
Ａ
さ
ん（
73
歳
・

女
性
）は
21
年
勤
続
を
誇
る
。
も
と
は

加
工
現
場
で
就
労
し
、
そ
の
後
倉
庫
で

出
荷
を
担
当
し
て
い
た
。
し
か
し
体
力

的
に
負
担
を
感
じ
会
社
と
相
談
、
現
在

は
パ
ー
ト
従
業
員
と
し
て
清
掃
業
務
を

担
当
し
て
い
る
。
責
任
感
が
強
い
Ａ
さ

ん
に
対
す
る
周
囲
の
信
頼
は
厚
い
。

ま
た
、
Ｂ
さ
ん（
64
歳
・
男
性
）は
50

歳
台
後
半
で
入
社
し
、
倉
庫
係
と
し
て

働
い
て
い
る
。
係
長
の
職
に
あ
り
、
熱

心
に
部
下
を
指
導
す
る
姿
に
励
ま
さ
れ

る
人
も
多
い
。

同
社
は
、
だ
れ
も
が
い
き
い
き
と
働

き
続
け
ら
れ
る
職
場
風
土
の
確
立
を
目

ざ
し
て
い
く
。

検査作業の様子 休憩場所として新設した食堂


