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か
ら
月
給
制
で
賞
与
が
支
給
さ
れ
る

「
嘱
託
職
員
」へ
の
移
行
を
促
進
し

た
。

（
３
）
年
２
回
の
賞
与
の
支
払
い
時
に

「
人
事
考
課
シ
ー
ト
」
を
活
用
し
た

業
績
評
価
制
度
を
導
入
し
て
、
高
齢

の
嘱
託
職
員
の
働
き
が
い
の
向
上
に

結
び
つ
け
た
。

（
４
）
す
べ
て
の
職
員
が
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
た
柔
軟

な
勤
務
が
で
き
る
よ
う
に
、
シ
フ
ト

勤
務
制
を
導
入
し
て
、
介
護
職
員
に

つ
い
て
は
、
10
形
態
の
シ
フ
ト
勤
務

制
を
導
入
し
た
。

（
５
）「
洗
濯
作
業
」や「
入
浴
作
業
」な

ど
の
作
業
環
境
を
見
直
し
て
、
新
た

な
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
高
齢

職
員
の
作
業
負
担
を
軽
減
し
た
。

社会福祉法人 あやまユートピア（三重県伊賀市）
◎創業　1998（平成10）年
◎業種　介護事業
◎職員数　84人
（ 内　訳 ） 60～64歳 10人 （12.0％）
 65～69歳 8人 （ 9.6％）
 70歳以上 2人 （ 2.4％）

◎定年・継続雇用制度
定年60歳。希望者全員を、嘱託職員として65歳まで雇用。その後は、一定の条件
のもと、短時間契約職員として70歳まで雇用。現在の最高齢者は74歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

三
重
県
の
北
西
部
に
位
置
し
、
滋
賀

県
、
奈
良
県
、
京
都
府
と
接
す
る
伊
賀

市
に
施
設
を
置
く
、
社
会
福
祉
法
人
あ

や
ま
ユ
ー
ト
ピ
ア（
生い

く

田た

邦く
に

夫お

理
事
長
）

の
設
立
は
１
９
９
７（
平
成
９
）年
。
翌

１
９
９
８
年
４
月
に「
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム
・ぬ
く
も
り
園
」を
開
業
し
た
。

同
法
人
は
、
地
域
の
高
齢
化
の
進
展

を
視
野
に
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
訪
問
介
護
な
ど
の
福

祉
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
需
要
が

高
ま
る
と
の
見
通
し
の
も
と
、
同
地
で

事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
実
際
、福
祉・

介
護
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
需
要
は
高
ま

り
つ
つ
あ
る
が
、
恒
常
的
な
人
材
不
足

の
状
況
に
あ
る
の
は
こ
の
地
域
も
同
様

で
、
職
員
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
、

い
か
に
し
て
優
秀
な
人
材
を
確
保
し

て
、
介
護
の
質
の
向
上
に
取
り
組
ん
で

い
く
の
か
が
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い

た
。
さ
ら
に
、
兼
業
農
家
が
多
い
地
域

で
事
業
を
行
う
こ
と
か
ら
、「
安
定
し

た
働
き
方
で
、
で
き
る
だ
け
長
く
働
き

た
い
」
と
い
う
職
員
の
要
望
に
応
え
る

必
要
も
あ
っ
た
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正

に
先
駆
け
て
再
雇
用
制
を
見
直
し
、

２
０
０
５
年
４
月
か
ら
希
望
者
全
員

65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
を
導
入

し
た
。

（
２
）
65
歳
ま
で
の
安
定
し
た
雇
用
を

実
現
す
る
た
め
に
、
高
齢
職
員
を
中

心
に
、時
間
給
制
の「
非
常
勤
職
員
」

（
三
重
県
伊い

賀が

市
）

平成28年度
高年齢者雇用開発コンテスト

高齢・障害・求職者
雇用支援機構理事長表彰

優秀賞

社
会
福
祉
法
人 

あ
や
ま
ユ
ー
ト
ピ
ア

「
非
常
勤
職
員
」か
ら「
嘱
託
職
員
」へ
の
移
行
を
促
進

生
涯
現
役
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
を
実
現

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ



エルダー21

特集 平成28年度「高年齢者雇用開発コンテスト」

あやまユートピアの「三つの心」 豊かな自然とともにある、「ぬくもり園」の全景

設
立
か
ら
20
年
を
数
え
る
同
法
人
の

名
称
に
あ
る「
あ
や
ま
」は
、
市
町
村

合
併
前
の「
旧
三
重
県
阿
山
郡
阿あ

山や
ま

町ち
ょ
う」に
由
来
し
、現
在
は
伊
賀
市
の
一
部
、

「
あ
や
ま
地
区
」と
よ
ば
れ
て
い
る
。

同
法
人
は
、
設
立
以
来
、
地
域
に
根

差
し
た
福
祉
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

に
心
を
砕
い
て
お
り
、
施
設
の
充
実
や

職
員
の
資
質
の
向
上
に
努
め
て
き
た
。

現
在
の
事
業
は
、「
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム
・
ぬ
く
も
り
園
」（
定
員
80
人
）、

「
短
期
入
所
生
活
介
護
事
業
所
・
ぬ
く

も
り
園
」（
定
員
30
人
）、「
あ
や
ま
老

人
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
」（
定
員

25
人
）、「
あ
や
ま
在
宅
介
護
支
援
セ
ン

タ
ー
」
が
あ
り
、
施
設
の
周
囲
に
広
が

る
豊
か
な
自
然
の
な
か
、
利
用
者
、
そ

し
て
職
員
か
ら
も
笑
顔
が
絶
え
る
こ
と

が
な
い
と
い
う
。

同
法
人
で
は
、「
三
つ
の
心
で
努
め

ま
す
」
を
経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
、
利

用
者
へ
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。「
三

つ
の
心
」と
は
、「
心
か
ら
す
べ
て
に
感

謝
し
て
」、「
何
時
も
心
か
ら
の
笑
顔

で
」、「
心
を
こ
め
て
一
生
懸
命
」
の
こ

と
で
、
こ
れ
は
利
用
者
や
そ
の
家
族
に

対
す
る
気
持
ち
ば
か
り
で
は
な
く
、
そ

こ
で
働
く
職
員
の
間
に
も
こ
の
心
構
え

法
人
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ

同
法
人
で
は
、「
若
者
の
採
用
難
に

と
も
な
う
人
材
確
保
の
問
題
」、
そ
し

て「
職
員
の
高
齢
化
に
と
も
な
う
高
齢

職
員
の
知
識
と
経
験
の
喪
失
の
問
題
」

が
課
題
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
い
た
。
ま

た
、
開
業
以
来
、
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
て
き
た
業
務
の
中
味
に
つ
い
て
も
、

介
護
職
、
看
護
職
、
管
理
部
門
の
間
の

連
携
が
十
分
と
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
が

あ
り
、課
題
の
ひ
と
つ
と
さ
れ
て
い
た
。

こ
の
た
め
、
看
護
師
と
し
て
現
場
の

業
務
に
精
通
し
た
常つ

ね

岡お
か

敬け
い

子こ

氏
が
、
２

０
１
０
年
に
施
設
長
に
就
任
し
て
か

ら
、一
連
の
課
題
に
取
り
組
む
た
め
に
、

す
べ
て
の
職
員
を
対
象
に
し
た
年
に
１

回
の「
個
人
面
談
」
を
実
施
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。
常
岡
施
設
長
は「
個
人
面

談
を
通
じ
て
、
身
近
な
課
題
が
明
ら
か

に
な
り
、
異
な
る
職
種
間
の
連
携
も

徐
々
に
取
れ
る
よ
う
に
な
り
、
職
員
自

身
か
ら『
家
族
を
こ
こ
に
預
け
た
い
』

と
い
う
言
葉
を
聞
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
高
齢
職
員
に
関
し
て
は
、『
安
定

し
た
収
入
』、『
仕
事
と
家
庭
と
の
両

立
』、『
健
康
で
働
き
続
け
る
た
め
の
問

題
』な
ど
が
指
摘
さ
れ
、
高
齢
職
員
に

い
つ
ま
で
も
元
気
に
働
い
て
も
ら
う
た

め
に
は
、
こ
う
し
た
課
題
に
丁
寧
に
対

応
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
」と
説
明
す
る
。

現
在
、
同
法
人
の
職
員
の
年
齢
構
成

は
、
70
代
が
２
人
、
60
代
が
18
人
、
50

代
が
17
人
、
40
代
が
12
人
、
30
代
が
14

人
、
20
代
が
19
人
、
10
代
が
２
人
の
合

計
84
人
。
最
高
齢
者
は
74
歳
で
、
平
均

年
齢
は
43
歳
。
50
代
以
上
の
職
員
が

44
％
を
占
め
て
お
り
、
高
齢
化
が
進
ん

で
い
る
。

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ

が
必
要
で
あ
る
と
し
て
い
る
。「
三
つ

の
心
」
は
施
設
内
の
要
所
要
所
に
掲
げ

ら
れ
て
お
り
、
職
員
が
日
々
働
く
う
え

で
最
も
身
近
な
目
標
と
し
て
浸
透
し
て

い
る
。
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「
人
事
考
課
シ
ー
ト
」を
も
と
に
、５
段

階
の
業
績
評
価
を
行
う
こ
と
に
な
っ

た
。
こ
の
業
績
評
価
制
度
の
導
入
に

よ
っ
て
、
嘱
託
職
員
と
な
っ
た
高
齢
職

員
の
働
き
が
い
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
と
い
う
。

・
柔
軟
な
勤
務
形
態
の
導
入

介
護
職
員
に
関
し
て
は
、「
早
出
」、

「
日
勤
」、「
遅
出
」、「
夜
勤
」
の
４
種
類

の
勤
務
形
態
だ
っ
た
が
、
２
０
１
２
年

４
月
か
ら「
早
出
」（
２
種
類
）、「
平

常
」、「
遅
出
」（
５
種
類
）、「
夜
勤
」（
２

種
類
）
の
合
計
10
通
り
の
勤
務
時
間
帯

を
導
入
し
た
。
こ
の
結
果
、
高
齢
職
員

が
退
職
す
る
こ
と
な
く
、
働
き
続
け
る

こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

（
２
）
職
場
環
境
の
改
善

・
洗
濯
作
業
の
改
善

介
護
施
設
で
頻
繁
に
行
う
必
要
が
あ

る
洗
濯
作
業
は
、
同
法
人
で
は
業
務
用

洗
濯
機
を
使
用
し
て
い
る
が
、
洗
剤
、

柔
軟
剤
、
消
毒
液
の
投
入
に
つ
い
て
は

手
作
業
で
行
っ
て
お
り
、
高
齢
職
員
に

と
っ
て
は
、
投
入
作
業
自
体
が
大
き
な

負
担
に
な
っ
て
い
た
。
ま
た
、
投
入
を

確
実
に
行
っ
た
か
ど
う
か
の
確
認
も
負

担
に
な
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
２
０
０

８
年
７
月
に
、
洗
剤
、
柔
軟
剤
、
消
毒

液
を
自
動
で
投
入
す
る
装
置
を
導
入
す

洗剤、柔軟剤、消毒液が自動で投入できる最新の洗濯設備 常岡敬子施設長（右）と藤森直喜生活相談員

（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
再
雇
用
制
度
の
見
直
し

同
法
人
で
は「
定
年（
満
60
歳
）
に

達
し
た
職
員
に
つ
い
て
、体
力
、技
能
、

勤
務
成
績
等
に
よ
り
、
特
に
理
事
長
が

必
要
と
認
め
た
と
き
は
、
嘱
託
と
し
て

再
雇
用
す
る
こ
と
が
あ
る
」
と
し
て
い

た
。
し
か
し
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

が
改
正
さ
れ
る
以
前
の
２
０
０
５
年
４

月
に「
定
年
到
達
者
が
引
き
続
き
勤
務

を
希
望
し
た
場
合
は
、
希
望
者
全
員
を

定
年
退
職
日
の
翌
日
か
ら
満
65
歳
ま
で

嘱
託
と
し
て
再
雇
用
す
る
」
と
就
業
規

則
を
改
定
し
て
、
希
望
者
全
員
の
65
歳

ま
で
の
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
た
。
制

度
の
見
直
し
に
よ
り
、「
働
く
意
欲
の

あ
る
高
齢
職
員
が
定
年
を
理
由
に
退
職

す
る
こ
と
が
な
く
な
り
、
施
設
の
運
用

が
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
た
」（
藤
森
直
喜

生
活
相
談
員
）と
い
う
。

・
嘱
託
職
員
へ
の
移
行
の
促
進

同
法
人
で
は
、職
員
の
区
分
と
し
て
、

「
嘱
託
職
員
」を「
１
週
間
の
所
定
労
働

時
間
が
常
勤
職
員
と
同
じ
で
あ
る
が
、

雇
用
期
間
を
定
め
て
条
件
に
よ
り
採
用

さ
れ
、
賃
金
は
原
則
月
給
と
す
る
者
」

と
し
、「
非
常
勤
職
員
」を「
１
日
の
所

定
労
働
時
間
が
短
い
か
、
１
週
間
の
所

定
労
働
時
間
が
40
時
間
未
満
で
、
賃
金

は
原
則
と
し
て
時
間
給
と
す
る
者
」
と

し
て
い
る
。
し
か
し
、
現
実
的
な
問
題

と
し
て
、
非
常
勤
職
員
の
な
か
に
も
常

勤
職
員
に
近
い
働
き
方
を
し
て
い
る
職

員
が
多
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
２
０
１
０

年
４
月
か
ら
、非
常
勤
職
員
に
対
し
て
、

可
能
な
か
ぎ
り
嘱
託
職
員
へ
の
移
行
を

う
な
が
し
た
。
非
常
勤
職
員
は
、
１
年

ご
と
に
契
約
を
更
新
し
て
お
り
、
希
望

者
全
員
が
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
確
保
さ

れ
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
が
、
嘱
託
職

員
に
移
行
す
る
こ
と
で
、
働
く
意
欲
が

あ
れ
ば
、
満
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
確
保

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

・
賞
与
に
業
績
評
価
制
度
を
導
入

同
法
人
で
は
、
常
勤
職
員
と
嘱
託
職

員
に
対
し
て
、
年
に
２
回
賞
与
を
支
給

し
て
い
る
が
、業
績
評
価
に
関
し
て
は
、

以
前
か
ら
常
勤
職
員
の
み
が
対
象
だ
っ

た
。
し
か
し
、
実
績
を
挙
げ
て
い
る
嘱

託
職
員
に
対
し
て
は
、
き
ち
ん
と
し
た

評
価
が
必
要
と
の
声
が
あ
が
り
、
２
０

１
１
年
４
月
か
ら
、
独
自
に
作
成
し
た

改
善
の
内
容

Ⅳ
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る
と
と
も
に
、
そ
の
補
充
に
つ
い
て
も

外
部
業
者
に
委
託
す
る
こ
と
で
、
職
員

の
負
担
を
軽
減
し
た
。

ま
た
、
洗
濯
作
業
に
関
し
て
は
、
こ

れ
ま
で
は
汚
物
の
付
着
し
た
洗
濯
物
は

あ
ら
か
じ
め
手
洗
い
を
し
て
か
ら
洗
濯

機
に
投
入
す
る
必
要
が
あ
っ
た
が
、
新

た
に
導
入
し
た
高
性
能
の
洗
濯
機
で

は
、
手
洗
い
せ
ず
に
入
れ
て
も
衛
生
的

に
問
題
な
い
性
能
が
あ
る
。
常
岡
施
設

長
は「
洗
濯
作
業
の
負
担
軽
減
に
大
き

な
効
果
が
あ
っ
た
」と
説
明
す
る
。

・
腰
痛
予
防
対
策

介
護
施
設
で
は
、入
浴
介
助
の
負
担
に

よ
っ
て
職
員
に
腰
痛
が
生
じ
る
こ
と
が

珍
し
く
な
い
が
、同
法
人
で
は
、施
設
の

増
床
の
際
に
最
新
型
の
入
浴
設
備
を
導

入
し
た
。
こ
の
た
め
職
員
に
過
度
な
負

担
が
か
か
ら
ず
に
利
用
者
の
入
浴
介
助

が
実
現
し
、
腰
痛
で
悩
む
職
員
か
ら
好

評
を
得
た
。

右から増岡典子さん、盛本強さん、山下清子さん 入浴介助の際に負担がかからない入浴設備

「
ぬ
く
も
り
園
」の
職
員
は
、
常
岡

施
設
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、

法
人
の
理
念
と
し
て
掲
げ
る「
三
つ
の

心
」
を
心
に
刻
み
、
利
用
者
に
常
に
質

の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

常
に
笑
顔
を
た
や
さ
ず
、
若
手
の
手
本

と
な
っ
て
い
る
60
歳
以
上
の
職
員
の
な

か
か
ら
、
15
年
以
上
に
わ
た
り
介
護
の

仕
事
を
続
け
て
い
る
、
３
人
の
職
員
か

ら
お
話
し
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。

盛も
り

本も
と

強
さ
ん（
62
歳
）は
、「
ぬ
く
も
り

園
」
開
設
当
初
か
ら
の
職
員
。
現
在
は

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
の
送
迎
、
生

活
相
談
員
、
介
護
職
員
を
兼
務
し
て
い

る
。「
利
用
者
に
は
、１
日
１
回
は
笑
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま

す
。
身
体
介
助
を
し
て
い
ま
す
の
で
、

感
謝
の
言
葉
を
か
け
ら
れ
た
と
き
が
長

く
働
い
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感
じ
る
瞬

間
で
す
」
と
話
す
。
男
性
職
員
が
珍
し

か
っ
た
こ
ろ
か
ら
こ
の
仕
事
を
続
け
る

盛
本
さ
ん
は
、「
年
齢
を
意
識
す
る
こ

と
な
く
、
身
体
が
動
く
か
ぎ
り
は
仕
事

を
続
け
た
い
」と
表
情
を
引
き
締
め
る
。

増
岡
典の

り

子こ

さ
ん（
62
歳
）は
、
勤
続

15
年
。
介
護
全
般
の
仕
事
を
担
当
し
て

お
り
、
早
番
・
遅
番
・
夜
勤
と
す
べ
て

の
シ
フ
ト
を
こ
な
し
て
い
る
。「
介
護

の
仕
事
は
、
自
分
が
健
康
で
な
い
と
利

用
者
に
十
分
な
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き

ま
せ
ん
。
健
康
で
あ
れ
ば
心
も
豊
か
に

な
り
、
そ
れ
が
相
手
に
伝
わ
る
か
ら
で

す
」
と
自
ら
の
信
念
を
説
明
す
る
。
増

岡
さ
ん
の
健
康
法
は
、
毎
日
の
ス
ト

レ
ッ
チ
体
操
。「『
何
で
そ
ん
な
に
元
気

な
の
』と
い
わ
れ
ま
す
が
、
若
い
人
に

ま
だ
負
け
た
く
な
い
気
持
ち
が
あ
る
か

ら
で
し
ょ
う
か
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

山
下
清き
よ
こ子

さ
ん（
70
歳
）は
勤
続
16

年
。
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
で
、
掃
除
や
利

用
者
の
水
分
補
給
、
お
昼
ご
は
ん
の
配

膳
、
食
事
の
介
助
な
ど
を
担
当
し
て
い

る
。「
一
度
退
職
し
て
、そ
の
後
、ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
と
し
て
お
手
伝
い
を
し
て
い

た
の
で
す
が
、
い
ま
は
ひ
と
月
に
15
日

働
い
て
い
ま
す
。
両
親
と
同
じ
年
代
の

人
た
ち
と
接
す
る
仕
事
な
の
で
、
私
の

よ
う
な
年
代
で
も
役
に
立
つ
よ
う
で

す
。
食
事
以
外
の
時
間
は
椅
子
に
座
る

暇
が
な
い
の
が
、
か
え
っ
て
健
康
に
よ

い
よ
う
で
す
」
と
明
る
い
表
情
で
話
し

て
く
れ
た
。

高
齢
職
員
の
声

Ⅴ


